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Kernaussagen des Siachsischen Hochschulentwicklungsplans 2020

Das Sachsische Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst (SMWK) gibt mit dem
Sachsischen Hochschulentwicklungsplan die libergeordneten Leitlinien der Entwick-
fung der Hochschullandschaft des Freistaates Sachsen bis 2020 vor und stellt die
strategischen Weichen zur Sicherung eines landesweit abgestimmten Facherangebotes,
wie es das Sachsische Hochschulgesetz (SachsHSG) vorsieht.

In der Wissensgesellschaft nimmt die Bedeutung der Hochschulen zu ur’id "z"uél'éich stei-
gen die Erwartungen, die sich an ihre Rolle als geistige Zentren knupfen Dementspre-

chend stellt das SMWK hohe Anspriiche an die Hochschuten und die. e'lgene Arbelt Die-
se Haltung ist in Form eines Leitbildes dem Hochschulentwmk_[u_ngsp.lan vo_rangestellt.

Der Hochschulentwicklungsplan gliedert SICh tn wer Telle Im ersten Kapltel stellt das
SMWK seine Vision einer Hochschuliandschaft |m Jahr 2020 vor und verdeutllcht damit
die Erwartungen, die sich an. deren erfolgrelche Entwmkiung knupfen ‘Anschliefend

werden die Rahmenbedl“ k"'_ngen skizzzer’t‘f‘ mtt denen smh d|e Hochschulen in den

kommenden Jahren ausemandersetzenmussen Im Kapltel 2 wird das Konzept der
Wlssenschaftsraume erlautert “mit dem das SMWK die Akteure vor Ort in Netzwerke

zur Gestaltung der Hochschu[landschaft e.iknblnden und Synergieeffekte heben will. Die
Wlssensgener:erung, _dle Wlssensvermltﬂung und der Wissenstransfer werden an-
schllefsend als kiasmsche:__ ufgaben der Hochschuien definiert und Ziele und Mafinah-

men zur Verbesserung’__ _:d[esen drei Bereichen konkret benannt. Kapitel 3 benennt die
Steuerungsmoglichkelten mit welchen das SMWK die Umsetzung dieser Ziele und

Maf&nahmen re:chen kann. Kapitel 4 geht konkret auf hochschulspezifische Profile

und Strateglen': 'etn Im Folgenden werden Kernaussagen des Hochschulentwicklungs-

plans zusammengefasst.

Der demografische Wandel, die Globhalisierung und restriktive finanzielle Rahmen-
bedingungen fordern die Hochschulen heraus. Neben ihrer klassischen Aufgabe als
Orte des akademischen Diskurses missen sie mehr denn je ldeengeber fiir Innovatio-
nen und Ausbilder eines hochqualifizierten Fachkréftenachwuchses sein. Der Bo-
logna-Prozess und der Exzellenzwettbewerb des Bundes regen die Hochschulen zu im-
mer neuen Anstrengungen im Sinne einer stdndigen Verbesserung ihrer Angebote an.
Der Hochschulsektor entwickelt zudem mit den zu verzeichnenden Akademisierungs-
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schlben, der Zunahme des Wissens und der wachsenden Interdisziplinaritat eine eige-
ne, positive Wachstumsdynamik. Auf diese Dynamik hat die Landespolitik in den ver-
gangenen Jahren mit der Gewahrung eines gréReren Handlungsspielraums (ber die
Hochschulautonomie und die Neue Hochschulsteuerung (NHS) reagiert. Um eine leis-
tungsstarke Hochschullandschaft und die innovative Vielfalt im Freistaat unter den gege-
benen Rahmenbedingungen zu erhalten, setzt das SMWK auf eine klare Profilbildung

der einzelnen Hochschule und die Abstimmung untereinander.

Das SMWK wird hierzu Vernetzungsprozesse in regionalen Wissenschaftsriumen
voranbringen. Diese machen Uber Netzwerkstrukturen und Wissensman_agerilent die
Potenziale der bestehenden Hochschul- und Forschungslandschaft sichtbéi‘ und nutzbar.
Sie nutzen das Wissen der Akteure vor Ort und beziehen diese. |n kunfttge Planungs-
und Gestaltungsprozesse mit ein. Sie decken mégliche Synerglen und Efﬂzienzgewmne

auf und sichern dadurch perspektivisch Ressourcen fur dte Wlssenschaft*(Néchhaltug-

kelt) Die Wissenschaftsraume tragen zur Scharfung der Prof le der Hochschu!en in Rich-

fdr kiinftige Exzellenz.

In sogenannten Wlssenschaﬂsforen kom en 'Vertreter der staatllchen und nicht-
staatlichen Hochschulen der BA des SMW

: |ver31taren Forschungseinrich-
tungen, sowie. Vertreter der Wartschaft und_%KuItu [

'inrlchtung'en und externe Experten an

einen Tlsch Dlezilnteressen der ertschaf't:'an hochquallf zierten Fachkréften und akade-

mlscher Weuterbuiddhg werden beruckswhtlgt der Wissenstransfer zu den Unternehmen
welter mtensnnert Dre W‘ssenschaftsraume bieten Kommunikationsplattformen, um
die optlmale Verwendung von Ressourcen im Raum zu erreichen und wichtige Zu-
kunftsfragen zu behandeln

Die Em'pfei:j__l_yzngén der Wissenschaftsforen kénnen Uber Gruppenziele in den Zielverein-
barunge;r'.{“ mlt den einzelnen Hochschulen verankert werden. Der Aufbau eines Wis-
sensmanagements wird angestrebt. Das SMWK wird die Arbeit durch einen Koordinator
unterstitzen und 2011 die Einberufung der ersten Wissenschaftsforen vorbereiten. Der
fachliche Dialog der Forschung iiber regionale Grenzen hinweg ist von der Struktur der
Wissenschaftsrdume unabhéngig und soll auf nationaler und internationaler Ebene in-
tensiviert werden (vgl. Kapitel 2.2.1).

Das SMWK orientiert sich am Leitbild der Freiheit der Forschung. Ziel sind Spitzen-
leistungen auf internationalem Niveau und eine gute Qualitat der Forschung in der Brei-
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te, um den Nahrboden flir Exzellenz zu bereiten. Das SMWK betont die Notwendigkeit
einer breit aufgestellten Grundlagenforschung, aus der (iber die Anwendungsforschung
konkrete Innovationen realisiert werden kénnen. Ein intensiver Austausch mit der Wirt-
schaft ist dabei zentral, um die Wirksamkeit der Forschung fir Wirtschaft und Gesell-

schaft zu sichern.

Das SMWK wird das internationale Engagement der Hochschulen insbesondere im
Europaischen Hochschulraum durch eine aktive Arbeit auf der politischen Ebene unter-
stiitzen. Von den Hochschulen - insbesondere von den Universitdten - erwartet das
SMWK hochschulspezifische Internationalisierungsstrategien, um die Einbinddhg in in-
ternationale Studierendenstréme und Forschungsnetzwerke zu fordern un”d”'dle Akquisiti-
on von internationalen Férdermitteln voranzubringen. Dabei ist Internatlona]|3|erung kein
Selbstzweck, sondern dient der Starkung von Exzellenz i in Forschung und Lehre und der

Erhdhung eines attraktiven Fachkrafteangebots fur d|e reglonale ertschaft

Vor Ort ist der Austausch zwischen unlver5|taren und aul&erumversntaren For-
schungseinrichtungen zu mtensw]eren lnsbesondere uber e:ne gemelnsame Nutzung
von Infrastruktur, den Austausch"'on Kopfen und dle Zusammenarbelt in geme:nsamen

Graduiertenschulen. Der: F istaat Sa hsen hat dabel durch d|e vuelfa!tlge Forschungs-

landschaft mit einer. hohe ;___nzahl aul&erunwers;tarer Emnchtungen eine besonders

gunstige Ausgangsfage D:ese Ielsten elnen wertvollen Beltrag zum wissenschaftlichen
Leben lm_ Frelstaat' Sachsen und unterstutzen das Streben der Universitaten nach Exzel-

Ienz

Die Fi'i""rde'rﬁ'hg des Wis‘s'éﬁschafﬂié:hen Nachwuchses ist ein Kernanliegen des SMWK.
Das Promotlonsrecht |st dabeu ein institutionalisiertes Recht der Universitdten. Sie ste-
hen damlt auch in der Pflicht, den landesweiten Bedarf an Doktoranden {ber kooperative
Promot[onen auch fur die Fachhochschulen (FH) abzudecken. Graduiertenschulen sind
neben den frelen Promotionen ein vielversprechender Weg, Doktoranden wirksam zu
fordern. Sehr gute Nachwuchswissenschaftler sollen kiinftig iber Junior-Professuren mit
leistungsabhéngiger Festanstellung (Tenure-Track-Optionen) klare Karriereperspektiven

erhaiten.

Die Natur- und Ingenieurwissenschaften haben in Sachsen als wichtige Wegbereiter
fir Innovationen einen besonderen Stellenwert. Daneben baut der Freistaat Sachsen auf
starke Geisteswissenschaften, damit Sachsen insgesamt ein attraktiver Hochschul-
standort bleibt und ein intensiver Austausch zwischen den Disziplinen stattfinden kann.
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Zudem gilt es, den Wegzug von jungen Frauen aus Sachsen zu verhindern und hierfir
Studienfécher anzubieten, welche der Studiennachfrage entgegenkommen. Zusatzlich
sind MaBnahmen zur Férderung der Gleichberechtigung notwendig, um den Anteil des

weiblichen Personals insbesondere in den Leitungsebenen zu erhdhen.

Die Bedeutung der forschungsnahen Lehre als eine Voraussetzung fiir die Ausbildung
hochqualifizierter Fachkrifte wird aufgrund des zu erwartenden Fachkraftemangels kiinf-
tig noch steigen. Die Hochschulen missen sich neuen Studierendengruppen 6ffnen und
Konzepte zur Senkung von Abbrecherquoten entwickeln. Das SMWK fordert die Hoch-
schulen darliber hinaus auf, sich verstarkt dem Ausbau ihrer WelterblIdungsaktmtaten

in ihren Kernkompetenzen zu widmen.

Das SMWK fordert die Hochschulen auf, die Mogllchkelten des Hochschuldldaktlschen
Zentrums Sachsen (HDS) starker zu nutzen und an selner quahtatwen Entw ___kiuﬂﬁg mit-
zuwirken. Die Auslobung eines séchsischen Lehrprelses W|rd kunftlg dle Wertschatzung
des SMWK und den Anspruch an die akademlsche Lehre verdeuthchen und nachah-
menswerte Beispiele im Land bekannt machen Dle Forderung nach emer Senkung der

Abbrecherquoten geht mit dem Festhalt n emem hohen akademischen Anspruch an

das Studium einher, Eine zentra! ] ‘_._‘splelt dabe; mlttelfrlstlg ‘ein funktionierendes

Quailtatsmanagement das ln geschl‘:':sene }f.Qualltatskrels!aufen zu fortlaufenden

Verbesserungen fuhrt

Das SMWK Sieht "e,\Hochschuien als gerstlge Zentren die in vielfdltige Netzwerke ein-
gebunden smd Neben dem fachllchen Austausch zwischen den Forschern strebt das

Hochschulen be| zentra!en Dienstleistungen an. Darliber hinaus bietet ein intensivierter
Austausch mlt der ertschaft viel Potenzial, um das an den Hochschulen generierte
Wissen. wurksam werden zu lassen und zugleich die sachsische Wirtschaft durch ein
starkeres Emgehen auf ihre Interessen und Bedlrfnisse zu starken. Die Wirtschaft muss
sich wiederum kiinftig im eigenen Interesse stirker an den Hochschulen engagieren,
beispielsweise (iber Stipendien, Stiftungsprofessuren, Projektférderung oder die frihzei-
tige Einbindung hochqualifizierten Nachwuchses in die Unternehmen. Auch Alumni-
Netzwerke werden eine hhere Bedeutung erhalten. Sie sichern den Wissensaustausch,
er6ffnen den Hochschulen zusétzliche Finanzierungsquellen und stellen rlckkehrwilligen
Absolventen aulerhalb Sachsens notwendige aktuelle Informationen zur Verflgung.
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Das SMWK wird die Umsetzung dieser inhaltlichen Zielvorstellungen mit den Mitteln der
NHS durchsetzen. Nach Abschluss der Zuschussvereinbarung, die die Budgetierung der
Hochschulen fiir die nachsten Jahre regelt, werden mit den Hochschulen Zielvereinba-
rungen getroffen, in denen die Arbeit an diesen Zielen gesichert und Uberpriifbar ge-
macht wird. Die Drei-Séulen-Budgetierung bietet die Mdglichkeit, neben der gesicherten
Grundfinanzierung tber einen Leistungs- und einen Innovationspool Anreize far beson-
dere Anstrengungen in diesen Bereichen zu setzen. Das SMWK strebt dabei eine
schianke Verwaltung und die Entlastung der Hochschulen von administrativen Aufgaben
an. Das SMWK wird daher fiir die Uberpriifung der Fortschritte ein Berichtswesen nut-
zen, das auf bereits vorhandenen Berichten aufbaut. Vor diesem Hlntergrund hat sich
das SMWK auch dazu entschlossen, die Kunsthochschulen von der NHS weatgehend

auszunehmen.

Neben der strategischen Planung geht der Hochschulentw:cklungsptan auch auf einige
operative Bereiche ein. So dringt das SMWK darauf das Entematlonaie Hochschullnstl-
tut Zittau kinftig unter dem Dach der Technlschen Unwersntat Bergakadem;e Freiberg
(TU BA Frelberg) fortzuftihren, um dle bestehenden Probleme in: der Kostenstruktur der

auf ein landesweit abgestlmmtes Facherangebot wnrd das SMWK dle Studienangebote in
den Féachern Archltektur und Baumgemeurwese _'=an den Standorten Dresden und Leip-

schulen welter an geelgneten Stellen scharfen Auf Grundlage dieses Hochschulentwick-
Iungsplans werden d|e Hochschulen aufgefordert mit ihren Hochschulréten und internen

Gremlen hochschulspeznﬂsche Entvwcklungskonzeptlonen zU erarbeiten und dem SMWK
vorzulegen Hlerauf aufbauend werden Zielvereinbarungen geschlossen werden. Im Sin-
ne der 1m SacthSG verankerten Partnerschaft auf Augenhdhe zwischen den autono-
men Hochschuien und dem SMWK wird das SMWK in den kommenden Jahren weitere
Abstlmmungen mit den Hochschuten vornehmen und dabei auch die Empfehlungen der

Wissenschaftsforen beriicksichtigen.
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Leitbild des SMWK fiir den Sachsischen Hochschulentwicklungsplan

Vision: Die Hochschulen als aktive Gestalter der Wissensgesellschaft

Die séchsischen Hochschulen arbeiten mit der wichtigsten Ressource des 21. Jahrhun-
derts: Wissen. Sie tragen mit ihren Aufgaben der Wissensgenerierung, der Wissensver-
mittlung und des Wissenstransfers entscheidend zur Fortentwicklung des vielfaltigen
Kultur- und Wissensraums des Freistaats, zur Sicherung des Bedarfs an hochquahfzaer—

ten Fachkréften und zum Ausbau des Innovationspotenzials bei.

Die séchsischen Hochschulen gestalten aktiv den Wandel zur Wissensgé:.s.ezifschaft unter
den Herausforderungen der Globalisierung, der Demografle und der fnanZIeilen Rah-
menbedingungen. Sie scharfen ihre fachlichen Profile, s;nd Anmehungspunkte fiir Stu-
dierende und Wissenschaftler aus aller Welt und gewmnen zunehm "::'_Zd an mternatlona-

ler Bedeutung.

Die séchsischen Hochschulen brmgen SIIC § ngaglert in d:e Gestaltung der réumllch de-

finierten Wlssenschaftsraume _em Sle be rltgenfg_ s;ch am Dlalog mtt anderen Akteuren

Hochschulen und dem Frelstaat Sachsen in den profllblldendenden Bereichen durch ei-
ne strateglsche Personalpohtlk und Mittelvergabe sowie durch entsprechende Rahmen-
bedlngunge ' ':mnerhalb der Wissenschaftsrdume untersttitzt.

Es bestehen enge Forschungskooperationen zwischen Universitdten, Fachhochschulen,
auleruniversitdren Forschungseinrichtungen, der Wirtschaft und internationalen Part-

nern, inshesondere innerhalb des européischen Hochschulraums.

Die sachsischen Hochschulen férdern durch eine hervorragende Lehre und Betreuung
den Studienerfolg der Studierenden und setzen sich aktiv fir die Durchsetzung des
Gleichstellungsauftrags ein. Sie férdern den wissenschaftlichen Nachwuchs und geben
den Studierenden Hilfestellung beim Ubergang in den Beruf. Sie suchen den Kontakt zu
den Absolventen tiber Alumninetzwerke aufrecht zu erhalten.
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Die sachsischen Hochschulen stellen ihr Wissen fiir die Bewdltigung globaler Herausfor-
derungen und flr eine weitere erfolgreiche wirtschaftliche und geselischaftliche Entwick-
lung des Freistaates Sachsen zur Verfligung. Sie betreiben aktiv den Wissenstransfer
ihrer Forschungsergebnisse in Wirtschaft und Gesellschaft. Sie filhlen sich dabei den
Prinzipien der Freiheit von Wissenschaft und Forschung sowie der Nachhaltigkeit ver-
pfiichtet.

Die sachsischen Hochschulen werben aktiv um die ErschlieBung neuer Studierenden-
gruppen und erleichtern in Zusammenarbeit mit dem SMWK und der Wirtschaft den Zu-
gang zu einer akademischen Aus- und Weiterbildung im Sinne des Iebenslangen Ler-
nens. Hierzu erschlieBen sie neue Lernformen unter Nutzung der neuen Med;en und
optimieren die konkrete Ausgestaltung der Ziele des Bologna- Pr_o:;ees_es.

Die s#chsischen Hochschulen bewerten und sichern dseQuahtat 1hrerArbeItdurch ent-

sprechende Qualitatssicherungssysteme.

Rolle des SMWK: Partner auf Augenhohe

Das SMWK vertritt gegentiber. den Hochschulen___‘ ie :*"E:htereeeen ﬂéé Freistaats Sachsen

an einer vielfaltigen Wlssenslandschaft Es s"_':hert ein Iandeswelt abgestimmtes Fécher-

ben berett Als Partner auf Augenhohe begleltet das SMWK im Sinne des Hochschulge-

setzes d;e Entw;cklung der Hochschulen mlt den Instrumenten der NHS. In Verhandlun-
huien werden aufbauend auf den Entwicklungskonzeptionen der

gen m:t den Hoc

Hochschulen und .;dem Hochschulentwucklungsplan Ziele und MaRinahmen vereinbart.
Die Hochschulen setzen dlese in elgener Verantwortung um und berichten hieriiber dem
SMWK Das Mlnlsterlum bewertet die Leistungen der Hochschulen und vergibt im Rah-
men der Drel Saulen Budgetierung Teile der Personal- und Sachmittel Ielstungsorzen-

und externen Kommunikationswege optimiert.

Das SMWK férdert Synergieeffekte in der Arbeit der Hochschulen durch Kooperationen
der Hochschulen untereinander, mit aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen und
der Wirtschaft innerhalb der Wissenschaftsrdume. Dabei werden Vernetzungen ange-
strebt, um Investitionen in die Infrastruktur und in die Verwaltung méglichst effizient fir

alle Nutzer zu gestalten.
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1 Wissensgesellschaft 2020 - Vision und Ausgangslage

Das SMWK gibt mit dem hier vorliegenden Hochschulentwicklungsplan die strategischen
Leitlinien der Hochschulpolitik des Freistaates Sachsen bis zum Jahr 2020 vor und si-
chert ein landesweit abgestimmtes F#cherangebot, wie es in § 10 des Sachsischen
Hochschulgesetzes festgelegt ist. Der Hochschulentwicklungsplan skizziert wesentliche
Rahmenbedingungen der Hochschulen und enthalt Ziele und MaRnahmen zur qualitati-
ven Weiterentwicklung von Forschung und Lehre und zum Ausbau des Wissenstransfers
in Wirtschaft und Gesellschaft. Er benennt Méglichkeiten, die genannten Zteie im Rah-
men der NHS umzusetzen und présentiert Wenterentwu:klunQSOptlonen _der elnzelnen

Hochschulstandorte.,

Das vorangestellte Leitbild dokumentiert einen hohen Anspruch an dle Quahtat der Arbeit
der Hochschulen und des SMWK. Dieser Anspruch basrert auf dem Bewusstsem dass
rale Gestalter der Zukunftsfahigkeit des. Landes smd Dle demograf sche Entwmkiung,
der Riickgang der zur Verfugung stehenden‘ offentl:chen Flnanzmlttel und dse Globalisie-

rung sind drei groRe Trends;: welche die 'Zchschullandschaft entscheldend verdndern

werden. So sind nach Jahre stélgender Stud‘ rendenzahie:'_""'Emschnltte durch das Her-

zu erwarten" Wahrend die finanziellen

anwachsen der geburtenschwachen J"

Mittel des Landes deuthch zuruckgehe_, erde wrrd gle|chze|t|g der Anspruch an die

Forschung und Lehre der Hochschulen in elner globalf3|erten Wissensgesellschaft und
unter en Anforderungen elner a!ternden Gese!ischaft steigen. In diesem Kapitel werden
die ahlseren Herausforderungen fur die Entwicklung der Hochschulen in den kommen-
den Ja __rén' dargestellt Der Hochschulsektor entwickelt zudem eine eigene, positive
Wachstumsdynamlk So haben die Akademisierungsschiibe der vergangenen Jahre die
Blldungsexpansmn ‘weiter vorangebracht, die Studienmdglichkeiten junger Menschen
erhoht und hterdurch auch den sozialen Zusammenhalt in der Gesellschaft beférdert.
Das verfugbare Wissen hat sich (ber die technologische Vernetzung vervielfacht und
eine deutliche Zunahme der wissenschaftlichen-technologischen Zusammenarbeit er-
moglicht. Ebenso haben Kooperationen zwischen den verschiedenen Fachrichtungen
zugenommen, um umfassende Antworten auf die immer komplexer werdenden Frage-
stellungen zu finden. Innerhalb der einzelnen Disziplinen sind hingegen Differenzie-
rungsprozesse zu beobachten, so dass sich das Zusammenspiel der verschiedenen Ak-
teure zur Gewinnung neuen Wissens immer komplexer gestaltet.
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Das SMWK sieht die Hochschulen daher vor groBen Herausforderungen und betont zu-
gleich die groBen Gestaltungsspielrdume in der sich abzeichnenden Entwicklung. Das
SMWK wird daher einen inklusiven Dialog mit den Akteuren der Wissensgesellschaft
anstoRen, um die Nutzung der sich bietenden Chancen sicherzustellen. Bevor dieser
Hochschulentwicklungsplan auf die Rahmenbedingungen und die konkreten Entwick-
lungspotenziale der Hochschulen eingeht, wird im Folgenden eine Vision der Wissens-
gesellschaft im Freistaat Sachsen filr das Jahr 2020 entwickelt, welche die wiinschens-

werte Entwicklung als ein Orientierung gebendes ldealbild verdeutlicht.
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1.1 Vision einer Wissensgesellschaft Sachsen 2620
Die Wissensgesellschaft hat im Jahr 2020 deutlich erkennbar Gestalt angenommen. Der
Freistaat z4hit dank seiner exzellenten Forschungstandschaft und seiner engmaschigen
Transfernetzwerke zu den wissenschaftlich und wirtschaftlich fithrenden Regionen in
Europa. Wirtschaft und Staatsregierung begegnen dem fortwéhrend drohenden Fach-
kréftemangel mit einer intensiven Férderung der Aus- und Weiterbildung, so dass Le-
benslanges Lernen fiir die Mehrheit der Bevélkerung gelebte Realitét geworden islt, ins-

besondere auch in den urspriinglich bildungsfemeren Schichten. Das Aushildii
tem hat sich unter dem Druck mangelinder Arbeitskréfte so angepasst, da &
che Einstieg deutlich frither gelingt daftlr sind Zeiten fiir Weiterb Id '

N der Realisierung dieser Vision einen
) hoch angesehene und entsprechend nach-

Vielfalt zu erhalten. Insbesondere in ihren jewsiligen Wissenschaftsréumen ist es den
Hochschulen in intensiven Diskussionen mit den auleruniversitdren Forschungseinrich-
tungen, der Berufsakademie, Vertretern der Wirtschaft/Kultur und dem SMWK gelun-
gen, die Weichen fiir eine positive Entwicklung der Region zu steflen. Die Wissen-
schaftsrdume haben (ber ein umfassendes Wissensmanagement Plattformen geschaf-
fen, welche Studieninteressierten Informationen tiber die bestehenden Ausbildungsan-
gebote und Spezialisierungsméglichkeiten bieten, die Forscher im Wissenschaftsraum
auf Kooperationsmdglichkeiten hinweisen und der Wirtschaft Ansprechpartner fir die
Ldsung von Entwicklungsproblemen nennen. In den Wissenschaftsforen bereiten die
Akteure eine strategische Verteilung von Mitteln, Infrastruktur und Personalstellen im
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Wissenschaftsraum vor. In Zusammenarbeit mit dem SMWK werden nicht geniigend
ausgelastete Studiengédnge auf wenige Standorte konzentriert und Studiengénge mit
Dienstleistungsfunktion iiber Kooperationen zwischen den Hochschulen fir andere zu-
génglich gehalten. Es werden Losungen gefunden, um Dopplungen zu vermeiden und

um die Attraktivitdt der Standorte zu steigern.

Die Instrumente der NHS werden im Jahr 2020 routiniert zur Umsetzung der vereinbar-
ten Ziele genutzt. Aufbauend auf der Hochschulentwickiungsplanung des SMWKSs brin-

gen die Zielvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen und die Gruppenziele fir

' unter Nut-
Qualitét von

st, wie wichtig eine Hoch-
r Wissensgesellschaft ist. Die Quo-

nun auch unter den Forschenden und Lehrenden besser re-
Dazu haben nicht zuletzt neue naturwissenschaftliche Studien-

gen. Di neuen Studiengénge haben dazu beigetragen, den Standort Sachsen als
Ingenieurschmiede zu sichern und auf die sich wandelnden Anspriiche der Arbeitswelt
zu reagieren. Berufliche Quereinsteiger und austéndische Studierende vervolistdndigen
das Bild. Die Studentenschaft des Jahres 2020 ist daher bunt gemischt. Gemeinsam mit
den beruflichen Ausbildungssystemen haben die Hochschulen klare Anerkennungssys-
teme entwickelt, so dass Menschen mit verschiedenen Bildungshintergriinden an die
Hochschulen kommen kénnen. Die Modularisierung und das Credit-Point-System tragen
dazu bei, dass der Wechsel zwischen Berufsgruppen durch kiirzere Aufbaustudiengén-
ge einfach zu gestalten ist. Neue Formen der Lehre wie das E-Learning ermdéglichen

auch Berufstatigen oder Eltern mit kleinen Kindem den Erwerb weiterer akademischer
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Qualifikationen.

Die Universitéten bieten im Rahmen ihres Qualitétsmanagements spezielle Vorkurse
an, um die unterschiedlichen Vorkenninisse der Studierenden vor Beginn des Semes-
ters auf ein dquivalentes Niveau zu heben. Im Jahr 2020 haben die Studierenden Ge-
staltungsspielrdume, um innerhalb dieses Rahmens die Organisation des Studiums an
ihre individuelfen Bedtirfnisse und Interessen anpassen zu kénnen. Neben die Massen-

vorlesung und das Selbststudium sind zunehmend aktivere Formen des Lernens getre-

auch aullerhalb der Studienkommissionen durchgesetzt und zur Motivatic
beigetragen. Die Professoren sehen es als ihre Aufgabe an, die. Studi

dung konzentriert, wéhrend die Universitéten die Bildung akademischer Persénlichkei-

ten zum Ziel haben und im Bachelor die Grundlagen fiir ein selbsténdiges wissenschaft-
liches Arbeiten legen. Die Durchldssigkeit zwischen den Hochschulformen wird tber
kiare Anerkennungsregeln gewdhrieistet. Die Masterstudiengénge haben sich als inten-
sive Ausbildung fiir hochqualifizierte Fachkréfte und den wissenschaftlichen Nachwuchs
etabliert und ziehen weltweit exzellenten Nachwuchs an die séchsischen Hochschulen.

Die Hochschulen haben bis zum Jahr 2020 ihre Forschungsexzellenz in den profilbil-
denden Bereichen weiter ausgebaut. Sie sind die Kerne vielfaltiger Forschungsnetzwer-
ke im Verbund mit auBeruniversitiren Einrichtungen und internationalen Institutionen.
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Neben der klaren Profilbildung hat jede Hochschule jedoch immer wieder gezielt Frei-
rdume fir krealives Neuland erdffnet, um das Nachwachsen von innovativen For-
schungsfeldern zu ermdglichen. Der Austausch mit der regionalen Wirtschaft findet iber
Praktika, Industriepromotionen, Aufirags- und Verbundforschung statt. Dadurch ist gesi-
chert, dass die Wissenslandschaft auch die Entwicklungen innerhalb der sdchsischen
Volkswirtschaft abbildet und voranbringt. Die Hochschulen nutzen ihre Forschungsex-
zellenz, um Drittmittel aus der Wirtschaft und von Privaten einzuwerben, und somit teil-
weise den Verlust an d6ffentlichen Geldern zu kompensieren. Es findet eine .fptensive

und systematische Know-how- und Patentverwen‘ung statt, Die Kennzahlé systeme

nt~Systems, um innerhalb Sachsens und weltweit den Wechsel zwi-

erschiedenen Ausbildungs- und Weiterbildungsformen einfach zu gestalten.

Das We(;:.!;;hselspiel zwischen Wissenschaft und Wirtschaft hat dazu beigetragen, die Ab-
wanderung von Fachkréften deutlich zu verringern, inshesondere auch in den natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Fachrichtungen. Die verschiedenen Hochschuldisziplinen
haben im Jahr 2020 fir sich ihren Platz in der Wissensgeselfschaft definiert. Sie stehen
dabei in einer gleichberechtigten Beziehung wechselseitiger Bereicherung und Heraus-

forderung.
Mathematik und Naturwissenschaften

Im Konsens dartiber, dass Naturwissenschaften das Fundament fir den technischen
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Fortschritt bilden, haben die Hochschulen ihre Studienkapazitéten in der Mathematik
und Naturwissenschaften auf hohem Niveau gehalten. Das Interesse der Studienanfan-
ger an diesen Féachem ist im Vergleich zu den zuriickliegenden zehn Jahren leicht ge-
stiegen. Es wird durch gezielte Informationskampagnen séchsischer Hochschulen an
den Gymnasien geweckt. An diesen Informationskampagnen beteiligen sich sowohl
groBere als auch kleinere séchsische Unternehmen. Der Anteil der Schiiler, die sich filr
ein Gymnasium mit mathematisch-naturwissenschaftlichem Profil entschieden haben,
ist 2020 im Vergle:ch zu 2010 gestlegen Die gute Nachfrage trifft auf ein Angebot an

Ingenieurwissenschaften

Die Nachfrage der Wirtsch

2020 bundesweit grofie

senschaften.
| um die Innovationen hervorzubringen,
rb unter stark verdnderten Rahmenbedin-

flir die anhaltend starke Stellung dieser Berufsgruppe in Sachsen. Gerade bei den Inge-
nieurwissenschaften ist der Anteil von Studierenden aus anderen deutschen Lindern
und aus dem Ausland relativ groB8. Die zunehmende Transdisziplinaritat fiihrt bei den
Ingenieurwissenschaften zu immer neuen Facherkombinationen, vor allem durch die
Verkniipfung mit den Natur- und Lebenswissenschaften. Dadurch ist es unter anderem
gelungen, den Frauenanteil an den Studierenden und Lehrenden deutlich zu steigemn.
Séchsische Unternehmen und Einrichtungen ermitteln gemeinsam mit den Hochschulen
ihren Weiterbildungsbedarf. Hochspezialisierte Weiterbildung wird zu einem immer
wichtigeren Motor des Technologietransfers.
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Medizin und Lebenswissenschaften

Die Universitdtsmedizin in Sachsen hat im Jahr 2020 ihren Spitzenrang in den neuen
Bundeslindern gefestigt und sich zu einer international ausgewiesenen Bildungsstétte
fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs weiter entwickelt. Durch die enge und fécher-
iibergreifende Zusammenarbeit der verschiedenen Fachdisziplinen — angefangen von
den Materialwissenschaften tiber die naturwissenschaftlichen Fachbereiche bis zur Me-
dizin unter engsler Einbeziehung aulleruniversitdrer Forschungspartner — hat sich in
Sachsen ein hochkompetitiver Biolechnologiestandort entwickelt. Diesem gelingt es ef-

Umsetzung zu machen. Dies hat zur Ansiedelung weitere

gruppen/institute sowie zur Ausgriindung/Ansiedelung zahlre

Lehre verbessert. Die beide
Ausbildung yndfForsd ng, sondern st ]
‘auch allen anderen Krankenh&usern

' 'gung, so etwa im SOS-Netzwerk oder im

Die Geistes- und Sozialwissenschaften kénnen im Jahr 2020 auf eine breite gesell-
schaftliche Anerkennung bauen, die ihrer wissenschaftlichen Bedeutung und ihrer Fé-
higkeit entspricht, zur L6sung geselischaftlicher Probleme beizutragen. Sie stellen nach
wie vor den groBten Anteil an allen Studierenden in Sachsen. Die Geistes- und Sozial-
wissenschaften bringen sich aktiv in die aktuellen gesellschaftlichen Diskussionen ein.
Sie nutzen die innerhalb des Wissenschaftsraumes aufgebauten Netzwerke fiir eine
kiare Profilbildung in der Forschung. Dabei wurden auch die aufSeruniversitdren Einrich-
tungen in die Entwicklung einbezogen. Interdisziplindre Projekte haben zu einer engen
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Vernetzung zwischen Geistes- und Sozialwissenschaften geftihrt und neue Studiengén-
ge im Bereich der Ingenieurwissenschaften erméglicht. Die Ausbildung in den Lehramts-
Studiengéngen ist professionalisiert, bedarfsorientiert und wird auf Grund ihrer Qualitst
in allen Lehramtsstudiengdngen von den Studierenden gleichermalien nachgefragt.

Die Disziplin hat sich im Jahr 2020 deutlich internationaler aufgestellt. Nicht nur die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) und der Deutsche Akademische Austausch-
dienst (DAAD) férdem die Infernationalisierung der Geisteswissenschaften intensiv,
auch die Hochschulen und aufleruniversitédren Forschungsinstitute habg

conkrete

Internationalisierungskonzepte entwickelt und umgesetzt,

Kunst und Kunstwissenschaften

n ih 4‘fyerwaltung den Anspriichen der NHS angepasst so-
Verwaitungsstruktur und ihrer speziellen Widmung zum Er-

ﬁfanke, den speziellen Bedtirfnissen der Kunsthochschulen gerecht

tung etabliert. Die Ausbildung der jungen Kiinstler ist nach wie vor in-

dividuell ‘konzipiert und zielt auf die Unterstiltzung von umfassend gebildeten, reifen
Klnstlerperstnlichkeiten.

Insgesamt betrachtet, sieht diese Vision der séchsischen Hochschullandschaft fiir das
Jahr 2020 die Hochschulen als aktive Gestalter in einer komplexen, globalisierten Wis-
sensgesellschaft. Sie ziehen junge, motivierte Menschen an, nehmen die Verantwortung
fur die exzellente Ausbildung eines hochqualifizierten Nachwuchses der Forschung und
der Wirtschaft wahr, betreiben eine weltweit vernetzte Forschung auf Spitzenniveau und
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sichern den Transfer des neuen Wissens in die Gesellschait. Damit leisten die Hoch-
schulen einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung des Wohlstandes in einer schrump-
fenden und alternden Gesellschaft. Das SMWHK sieht sich in der Pflicht, auf der Grundla-
ge des Sachsischen Hochschulgesetzes wesentliche Teile dieses Idealbildes im intensi-
ven Dialog mit den Hochschulen zu verwirklichen — gerade auch unter den absehbar
schwierigen Rahmenbedingungen, welche im Folgenden naher analysiert werden.

1.2 Demografie, Globalisierung und Finanzen
Das Umfeld der séchsischen Hochschulen wird sich in den kommenden Jahren stark
wandeln. Nach Jahren steigender Studienanfangerzahlen erreicht derzeit die démografi-
sche Zeitenwende mit den halbierten Geburtsjahrgédngen der Nach Wende-Zelt die
Hochschullandschaft. Der absehbare deutliche Rickgang an. Studlerenden fordert die
Initiative der Hochschulen heraus, die entstehenden Lucken durch aktlve Werbung um
'enger Absnmmung

Studienberechtigte aufzuftlien. Gleichzeitig missen Strukturfragen i

der Hochschulen untereinander und mit dem SMWK geklart werden ‘So st gemelnsam

festzulegen, welche Studienangebote an weicher Hochschufe ler die "verklemerten Jahr-
gange angeboten werden konnen und welches Verhaitms von Lehrpersonat zu Studie-
renden zugunsten einer lnnovatlven Vleifalt °und Zukunftsfahlgkelt noch akzeptabel ist.

Der gesellschaftliche Anspruch an d|e Vera ortung der Hochschulen gegeniber den

Studierenden und dre Qualltat der Lehre Wii‘d stelgen Dle Hochschulen mussen umfas-

- far elne exze[lente Lehre entw1ckein um einen mdglichst groRen Teil

'5"__j:__‘|erten auf hohem vaeau bis zum Studienabschluss zu fihren und

wuchs an quahﬂmerten Fachkraften fir den Arbeitsmarkt zu sichern und die Leistungsfa-
hlgkelt der Volkswartschaﬂ als Grundlage des gesellschaftlichen Wohlstands zu erhalten.

Gleichzgijig:_werﬁden' die Hochschulen als Orte der Forschung und der Entwicklung von

neuen I:Ei:é_erj an Bedeutung gewinnen {vgl. Kapitel 2.1). Gerade in Sachsen, das wie die
anderen"iﬁ'éuen Lander im Vergleich zu Westdeutschland noch einen geringen Anteil an
Forschungspotenzialen im Wirtschaftssektor aufweist, werden die Hochschulen starker
als heute Motoren flir Innovationen und Wegbereiter neuer Geschéfisfelder sein miissen.
In Sachsen sind 93 Prozent der Forschung und Entwicklung (FUE) betreibenden kleine
und mittelstindische Unternehmen (KMU) (Stand 2006, aus: EuroNorm GmbH, 2007:
23). Nach wie vor fehlen grofie Unternehmen beziehungsweise Firmensitze mit entspre-
chenden Forschungskapazititen. Dies heil’t nicht, dass Hochschulen kinftig auf die Rol-
le von Zulieferern von Fachkraften und Wissen f(r die Wirtschaft reduziert werden, doch
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die 6ffentliche Aufmerksamkeit dafiir, wie die Hochschulen ihre Aufgaben der Wissens-
generierung und Wissensvermittiung und den Transfer zur langfristigen Sicherung des

gesellschaftlichen Wohlstands erfiillen, wird wachsen.

Der Rechtfertigungsdruck fir die Inanspruchnahme éffentlicher Gelder wird fiir die Hoch-
schulen umso spiirbarer werden, je knapper die 6ffentlichen Finanzmittel sind. Durch das
Auslaufen der Sonderzuweisungen des Bundes an die neuen Lander bis 2020, die Aus-
wirkungen des Bevdlkerungsriickgangs auf die Transferzahlungen und die seit 2009 im
Grundgesetz verankerte effektive Schuldenbremse gehen die zur Verfiigung stehenden
Haushaitsmittel zur(ick. Der Freistaat hat diese Einschrankung der Versc_l_a_l__.l_lz_cjylijgsmbg-
lichkeiten im Haushaltsbegleitgesetz 2009/2010 fir Sachsen Ubernomr'hzé'r'f""'ﬂnter der
Annahme gleich bleibender oder sinkender Einnahmen muss der Frelstaat_selne Ausga-

ben senken, um den Haushalt zu konsolidieren.

Die Herausforderungen der demografischen Entw:cklung, dle Anforderungen durch eine

globalisierte Wissensgesellschaft und die, fmanzmlien Rahmenbedmgungen werden im
Folgenden kurz skizziert, um das Umfe[d3fur dle Hochschulentwmklung deutilch Zu ma-

chen.

1.2.1  Demogr aflsche Er
Die politische Wende: |m Jahr 1989 hat mit den p
(,,Wendekmck") den groBen Abwanderungsbewegungen und der in den folgenden Jah-

otziiéh" einbrechenden Geburtenraten

ren: deutlich gestlegenen Lebenserwartung dazu gefilhrt, dass sich der normalerweise
nur sehr Iangsam verlaufende demograflsche Wandel stark beschleunigt hat. Sachsen
sieht: SIch daher W|e die’ anderen neuen Lander der groflen Herausforderung einer in den
kommenden Jahren schneil alternden und schrumpfenden Bevélkerung gegentiber. Die
hafbierten GeburtSJahrgange der frithen 1990er Jahre haben bereits seit dem Jahr 2000
dazu gefuhrt dass das Land die Struktur der Schullandschaft drastisch der Entwicklung
anpassen musste Derzeit kommen die schwachen Jahrgénge an den Hochschulen an.
Gleichzeitig verlassen in den westdeutschen Landern durch die Umstellung auf das acht-
jéhrige Gymnasium doppelte Abiturjahrgénge die Schule. Zudem fiihrt die Aussetzung
der Wehrpflicht zu einer kurzfristigen Erhdhung der méglichen Studienanfiangerzahlen,
der Uber zwei Jahre hinweg erwartet wird. Da die Hochschulen einen wesentlich gréike-
ren Einzugsbereich haben als die Schulen und der Wechsel von jungen Leuten zwischen
den Bundesléndern und zwischen Staaten normal und gewollt ist, muss sich die demo-
grafische Entwicklung nicht so unmittetbar und zwangslaufig wie im Schulsystem auf die
Studienanféngerzahlen auswirken. Die Hochschulen selbst haben Méglichkeiten, um
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sich fiir Studieninteressierte noch attraktiver zu machen. Darauf wird im Kapitel 2 im De-
tail eingegangen. Die Bildungsexpansion der vergangenen Jahre und die immer wieder
erfolgenden Akademisierungsschilbe zeigen Wege auf, um durch die Aktivierung des
Studierendenpotenzials den demografisch bedingtem Riickgang entgegen zu wirken.

Das SMWK geht davon aus, dass erhebliches Potenzial besteht, um den demografisch
bedingten Riickgang zu kompensieren. So wird im néchsten Jahrzehnt mit einem Rick-
gang der Studienanfiangerzahlen von maximal 15 Prozent gerechnet. Im Vergleich dazu
fuhrt eine reine Betrachtung der zahlenmaBigen Entwicklung der Geburtsjahrgénge zu
einem Ruckgang von etwa 25 Prozent, wie sie die auf verschiedenen Stud__ien._basieren-
de Vorausberechnung der Kultusministerkonferenz (KMK) von 2008 au'sWéigt"'(Lenz et
al., 2007; Berthold et al., 2008). Demgegeniiber lassen die Erfoige aus der Erfullung des
Hochschulpaktes zur Aufnahme von westdeutschen Studleré'n'd'eh' dle Stelgerung des
Anteils an Studienberechtigten an einem Jahrgang und die Zunahme der Studtenbereﬂ-
schaft darauf schliellen, dass die Hochschulen in erhebllchem Umfang neue Potenzuale
land sind hierbei interessante Z:elgruppen D|e Referenzllnie der KMK welche der zwei-
ten Programmphase des Hochschulpaktes bIS 2015 zugrunde gelegt wurde strebt daher
eine Halbierung des demograflsch verursachten Ruckgangs durch eine Reihe von Mal-
nahmen an, welche in: Kapltel 232 erl":"' rt werden Dlese Referenzhme zu erreichen,
ist das erklarte Z:el des SMWK Aufgru

kann sogar davon ausgegangen werden dass dieses Ziel berschritten wird. Die Ist-
Zahlen der Jahre 2007 2008 und 2009 haben die Referenzlinie der ersten Phase des

es Hochschulpaktes von Bund und Léndern

len mltte]fnstlg m|t elnem demograﬂsch bedingten Riickgang gerechnet werden.
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Entwicklung der Studienanfiangerzahlen und Rahmenzahlen
Hochschulpakt 2020 in Sachsen (HS in Trigerschaft des SMWK)
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MK—Prognose 2008

Der Ent\mcklung der Studlenanfangerzahlen _:___ntsprechend werden sich diese Trends

zeltversetzt_:n den Absoiventenzahlen abbifden .

1?2’2” Eﬂimizs;ei ung umi Wiswnsg{,se Ischaft

Der demograflsche 'W del verknappt einerseits das Angebot an nachwachsenden Ar-
andererselts"fuhrt die steigende Lebenserwartung in Kombination mit den

beltskra_ n-:
dauerhaft nledrlgen Geburtenraten dazu, dass die Zahl der Personen im Erwerbsalter in
den kom_m_en_dgn beiden Jahrzehnten deutiich stérker abnehmen wird als die Bevolke-
rung lnsgesamtD|e immer kleiner werdende Zah! an Erwerbstatigen muss daher im
System “:de.r Umlagefinanzierung eine zunehmende Zahl an Rentnern finanzieren. Um
den erreichten Wohlstand fiir alle zu erhalten, muss daher entweder durch eine Aktivie-
rung der ,stillen® Reserven beziehungsweise eine Verlangerung der Lebensarbeitszeit
ein groRerer Teil der Bevélkerung einer Erwerbsarbeit nachgehen oder die kiinftigen Er-
werbstétigen miissen produktiver sein als die heutigen. Als rohstoffarmes Hochlohnland
kann Deutschland dabei im internationalen Wettbewerb nur auf die Ressource Wissen
setzen. Bereits in den vergangenen Jahren hat sich deutlich abgezeichnet, dass im
Wandel zur Dienstleistungsgeselischaft immer mehr Hochqualifizierte gebraucht werden
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und sich in einigen Fachern ein Fachkraftemangel abzeichnet, wihrend die Arbeitslosig-

keit von Geringqualifizierten konstant hoch bleibt.

Der Wandel zur Wissensgesellschaft wird diesen Trend noch verstérken. Die wissensbha-
sierte Ausgestaltung und Anforderung von Berufsfeldern férdert eine wachsende Zahl an
Menschen mit akademischer Bildung, wéhrend die Bedeutung von Innovationen als
Wachstumsimpulse wéchst (vgl. Fritsch et al., 2008, 5). Der Umfang wissenschaftlichen
Wissens nimmt dabei zu, hegleitet von weiteren Differenzierungen des wissenschaftli-
chen Systems. Damit steigt die Zahl von Anknipfungspunkten zwischen wissenschaftli-
cher Forschung und gesellschaftlicher An- bzw. Verwendung von Forschgp_g?é_;rgebnis-

sen.

Vor diesem Hintergrund kommt den Hochschulen des Frelstaates Sachsen elne hohe
Verantwortung zu: Die s&chsischen Hochschulen sind Krlstaliisatlonspunkte und gelstlge
Zentren des Landes. Sie ziehen aus der ganzen. Welt Junge Menschen und Wissen-

schaftler nach Sachsen und werden 5|ch der Aufgabe gegenuber__ ehen durch eine her-

vorragende Lehre mdglichst viele gut ausgeblldet '_:Hochschulabsoiventen an den Ar-

beitsmarkt zu entlassen. Dabei smd dle H ochschulen nicht einfach Ausbildungsstatten
fir den heimischen Arbeitsmarkt Laut der ersten Sachs;schen Absolventenstudle treten
etwa 57 Prozent der Abso!venten elner Sachsischen Hochschu[e in Sachsen die erste
Arbeltssteile an (Lenz et al., 2010) Geht man nach der Reglon des Erwerbs der Hoch-
schulzugangsberecht[gung, nehmen 65 Prozent der Sachsen, 41 Prozent der Absolven-
ten’ aus den resthchen neuen Landern emschl;eﬂ.iich Berlin, 29 Prozent der Absolventen
nd 44 Prozent der auslandischen Absolventen ihre erste Er-

aus den aiten Lénde
von ;ungen gut ausgeblldeten Menschen sind zentral fiir den Austausch von Wissen
iber dle Landesgrenzen hinweg und bilden somit eine wichtige Grundiage fQr Innovatio-
nen. Andererselts haben dem ,Séachsischen Technologiebericht 2009 zufolge von etwa
9.100 erwerbstattgen Absolventen des Jahrgangs 2005 rund 3.600 den Freistaat verlas-
sen, wihrend aus anderen Landern etwa 1.700 Absolventen in Sachsen erwerbstatig
wurden (Stand 2009). Der sich daraus ergebende Negativsaldo entspricht einem
Schwund von 21 Prozent (iber alle Fécher betrachtet. Sachsen gehotrt somit — wie Ost-
deutschland Uberhaupt — zu den ,abgebenden” Léndern. Aufnehmende Lénder sind die
stiddeutschen Lander. Absolventen technischer Studiengéange sind besonders mobil. In
diesen Fachern betragen der Saldo fir Fachhochschulabsolventen minus 36 Prozent
und der Saldo fur Universitatsabsolventen minus 41 Prozent. Auch im Bereich Mathema-
tik, Naturwissenschaften und Informatik (MINT) ist ein Abwanderungssaldo von minus 20
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Prozent zu verzeichnen, Ein Weg, diese Entwicklung zu stoppen, ist beispielsweise eine
engere Verkniipfung von Studium und Wirtschaft in Form eines vielfaltigen Austausches
mit Unternehmen in der Region. Dazu ist das Engagement beider Seiten notwendig. Zu-
dem muss die Attraktivitdt des s#chsischen Arbeitsmarktes fiir die Hochschulabsolven-
ten verbessert werden. Die Moglichkeiten des SMWK sind (iber die Férderung von For-
schung und Entwicklung oder den Wissens- und Technologietransfer hinaus begrenzt.
Das SMWK wird Uber die Etablierung eines Wissensmanagements in den Wissen-
schaftsrdumen die Nutzung von Alumninetzwerken anregen, um Absolventen, welche
auberhalb Sachsens arbeiten, eine Riickkehr zu erméglichen. Die Netzwerke k('jnnen in
Zusammenarbeit mit den Agenturen fiir Arbeit aktuell Gber den sach3|schen Forschungs-

und Arbeitsmarkt informieren.

Wissenschaftliche Untersuchungen haben sich mit der Fragf"_'_des Fachkraftebedarfs in
den ostdeutschen Landern und in Sachsen mnerhalb emes Prdgnosezeltrau Y s 'bts 2020
beschéftigt (vgl. dazu tiberblickshaft Banscherus et al 20093 9‘}ff BE 0 Dle Studlen skizzie-
ren ahnliche Szenarien: Flr Sachsen wird eln Mangei an Fachkraﬂe &

jrausgesagt WO-

bei das geschatzte AusmaR vor allem von-. den Annahmen Ub die ku.nftagen Wande-

rungsbewegungen abhangt Im_ungdnstlgsten Fall w1rd ein Akademlkermangel von bis

n ann vor allem in den F&-

chern Maschmenbau Elektrotechnlk _d m Lehramt und der-Medizin ausgegangen wer-

den, Jedoch von:wenlger oder kemem Mangel m anderen Fachergruppen.

Der WandeE zur Wlssensgesellschaft und d:e demograflschen Veranderungen bieten den
Hochschulen dle Chance sich als Anbleter auf dem Weiterbildungsmarkt zu positionie-
ren. Wenn W4e erwartet Blldung in Zukunft neben einer komprimierten Grundausbildung
in jungen Jahren verstarkt ein Lebenslanges Lernen meint und der Wechsel zwischen
verschledenen Berufen in den langen Jahren des aktiven Erwerbsiebens die Regel wer-
den wnrd werden sich Strukturen heraus bilden miissen, um diese beruflichen Weiter-
entwncklungen zu begleiten. Die Hochschulen kénnen mit Angeboten der akademischen
Weiterbildung einen wichtigen Beitrag auf dem Weg zur Wissensgesellschaft leisten,
sich angesichts der sinkenden Studierendenzahlen neue Tatigkeitsfelder erschlieRen. Da
im Bereich der Weiterbildung die Erhebung von Studiengebiihren zuldssig ist, kdnnen sie
letztlich dazu beitragen, die Hochschullandschaft in der heutigen Vielfalt zu sichern.
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20 FinanwieHe Relononbedingungen

Der s#chsische Landeshaushalt ist zu einem Viertel von Transferzahiungen des Bundes
und der Geberlander im Bundesfinanzausgleich abhéngig, nur etwas mehr als die Hélfte
der Einnahmen ké&nnen mit den Steuerzahlungen der sdchsischen Biirger gedeckt wer-
den. Das verbleibende Viertel stammt aus Verwaltungseinnahmen und laufenden und
investiven Zuweisungen und Zuschiissen, das heilt zu einem weiteren groRen Teil aus
Bundes- und EU-Férdermitteln. Die genaue Zusammensetzung der Einnahmen des Jah-
res 2010 ist in Abbildung 2 dargestellt.

Einnahmen aus Einnahmen des Freistaates Sachsen

EU-Mitteln g
872 in Mio. Euro

Investitions- _Sonstige
suschiisse Einnahmen ___
vom Bund 941 b

1.909

Abbildung 2: Einnahmen des.'Fr_eistaat'es'Sachsen im Jahr 2010

Diese finanziellen Rahmenbedingungen werden sich in den kommenden zehn Jahren
drastisch verdndern. Mit dem Auslaufen des Solidarpaktes |l und der sogenannten Korb-
[I-Mittel aus Zahlungen von Bund und EU werden in den ndchsten Jahren Sonderzuwei-
sungen beziehungsweise Subventionen auslaufen, die derzeit etwa ein Drittel des ge-
samten sachsischen Landeshaushaites ausmachen. So wird Sachsen von den in 2004
fur den Abbau teilungsbedingter Sonderlasten und zum Ausgleich unterproportionaler
kommunaler Finanzkraft der Kommunen noch verfligbaren rd. 2,75 Mrd. Euro Bundeser-
ganzungszuweisungen (SoBEZ/Korb | des Solidarpaktes 1) im Haushaltsjahr 2010 zwar
noch rd. 2,3 Mrd. Euro erhalten, diese werden sich aber ab 2011 jéhrlich um etwa 200

Mio. Euro verringern und 2019 letztmalig zur Verfugung stehen.

Auch ist noch nicht sicher, ob und inwieweit der Freistaat Sachsen ab 2014, also nach
Auslaufen der gegenwiértigen Férderperiode 2007-2013, Mittel der Européischen Union
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erhalten wird. Zu nennen sind hier fir den Hochschulbereich insbesondere Mittel des
Européischen Sozialfonds (ESF) und des Europsischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE). Der Freistaat wird sich selbstversténdlich engagiert fir den Erhalt dieser Mittel
einsetzen, doch die Osterweiterung der EU um 12 Staaten mit (iberwiegend unterdurch-
schnittlich entwickelten Regionen hat den Kreis der Bewerber um diese Fordergelder

stark vergrofert.

Neben diesen bundes- und europapolitischen Entscheidungen fuhrt die demografische
Entwicklung dazu, dass die Haushaltsmittel wahrscheinlich weiter zuriickgehen werden.
Zum einen ist zu erwarten, dass die Steuereinnahmen durch den Riickgang der Bevélke-
rung im Erwerbsalter sinken werden. Zum anderen orientieren sich sowohl die Zahlun-
gen im Léanderfinanzausgleich als auch die Zuweisu_n_gen ‘des  Bundes
(Fehlbetragsbundesergénzungszuweisungen) an der Einwohneriahl | da sie ‘auf eine
weitgehende Nivellierung der Pro-Kopf-Finanzkraft zw;schen den Bundeslandern ausge-
legt sind. Sachsen wird nach einer Berechnung des ifo Instltuts Dresden im Jahr 2025
allein aufgrund der demografischen Enthcklung 883 Mio. Euro wemger zur Verfigung
haben als 2009 (Ste:nbrecherlThater 2010). Hlnzu kommt ein erwarteter Riickgang der
Bundeserganzungszuwelsungen und des auslaufenden Solldarpaktes von 3,6 Mrd. Euro.
insgesamt erwartet das IfO lnstltut dass dem sachsaschen Haushalt im Jahr 2024 rund
27 Prozent weniger Mittel zur Verfugung stehen werden als heute (Abbildung 2). Konkret
bedeutet dies, ein Konsolldierungsvolumen von‘ 4,4 Mrd. Euro — jeder vierte Euro aus
dem heutigen Landeshaushalt miisste demnach bis 2024 eingespart werden,
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Bereinigte Einnahmen 2003

Ostiransferoffeld

Wachstumsefigkt
Bevdlkerungseffekt -0,883
sonstige Effekis -0.369

Bereinigte Einnahmen 2025

-5,000 0,000

Abbildung 3: Entwicklung der Einnahmekomponenten dég Fr;ius_taate.s Sachsen bis zum Jal;f 2025
Quelle: Steinbrecher/Thater, 2010

Bereits seit dem Haushaltsjahr 2006 hat der Freistaat auf die Aufnahme von neuen
Schulden verzichtet. Auch flir den Do'ppel_hau'sh_alt 2011/2012 wurde beschlossen, keine
Nettoneuverschuldung einzugehen und die Pro-Kopf-Verschuldung konstant zu halten.
Daraus ergibt sich flr den Freiétaat eine Tilgung von 75 Mio. Euro pro Jahr. Diese Ent-
scheidung entspricht dem Geiste eines verantwortungsvollen Umgangs mit den Belas-
tungen kiinftiger Generationen, wie er sich auch in der 2008 erfolgten Neufassung des
Art. 115 GG und der im Freistaat.-Sachsen mit dem Haushaitsbegleitgesetz 2008/2010

gednderten Haushaltsordnung zeigt.

Die verdnderten Rahmenbedingungen spiegeln sich bereits im Regierungsentwurf fr
den Doppelhaushait 2011/2012 wider, der fur den gesamten Freistaat gegenliber dem
laufenden Haushaltsjahr 2010 von rd. 1,23 Mrd. Euro (2011) beziehungsweise rd. 1,38
Mrd. Euro (2012) geringeren Einnahmen ausgeht. Im Entwurf fir den Doppelhaushalt
des SMWK 2011/2012 (Einzelplan 12) schlagt sich dies entsprechend nieder. Standen
2010 fur Hochschulen, Forschung und Kunst/Kultur ohne den neu hinzugekommenen
Bereich der Technologieférderung sowie ohne die den Haushalt durchlaufenden Drittmit-
tel (vornehmlich im Hochschulbereich) insgesamt 1.789 Mio. Euro zur Verfugung, so
werden es daflir 2011 nach derzeitigem Stand nur noch 1.674 Mio. Euro sein. Dies hat
Konsequenzen flir das Hochschulbudget, die im Kapitel 3.2 ndher ausgefilhrt werden.
Dennoch verdeutlicht der Anteil des Einzeiplan 12 an den Gesamtausgaben des Frei-
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staates Sachsen, der mit 11,6 Prozent im Jahr 2011 beziehungsweise 11,9 Prozent im
Jahr 2012 unveréndert hoch ausféllt, dass Hochschulen, Forschung und Kunst/Kultur als
zentrale Trager der Entwicklung des Freistaates Sachsen gesehen werden.

P Sichsisehe Hochsehuollandsehaft in Wansde!

Neben den groRen gesellschaftlichen Entwicklungslinien der Demografie, der Globalisie-
rung und der finanziellen Rahmenbedingungen hat sich die Hochschullandschaft selbst
in den vergangenen Jahren deutlich verandert. In allen hoch entwickelten Staaten ist der
Anspruch gestiegen, einen méglichst groen Teil der Bevélkerung akademisch zu quali-
fizieren. Dies hat das Verstandnis des Rechts auf Bildung ausgeweitet und zu einer Bil-
dungsexpansion geflihrt. Insbesondere mit Blick auf die immer wieder geforderte soziale
Gerechtigkeit beim Zugang zur Hochschulbildung ist die BiIdungseXpansion eine Chan-
ce, den sozialen Zusammenhalt in der Bevélkerung perspektivisch zu stérken.

Die Zunahme des Wissens hat sich in den vergangenen Jahren stark beschleunigt und
ein Ende dieses Prozesses ist noch nicht absehbar. Einerseits haben sich die verschie-
denen Hochschuldisziplinen innerhalb der eigenen Fachrichtung immer weiter differen-
ziert und spezialisiert, andererseits ‘sind die K00perationsbemUhunge'n zwischen den
Disziplinen starker geworden. Das SMWK hiit es neben diesen Kooperationsbemiihun-
gen innerhalb der Hochschulen fiir entscheidend, dass auch Kooperationen zwischen
den Institutionen verstarkt etabliert und inhaltlich erweitert werden. Es regt auch einen
intensiveren Austausch mit Akteuren auRerhalb der Hochschulen an, insbesondere mit
den auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft. Aus diesem Leit-
gedahken sind die Wissenschaftsriume entstanden. Auf sie wird im Kapitel 2.1 detailliert

eingegangen.

Im Zusammenwirken zwischen der Staatsregierung und den Hochschulen wurde mit der
Neufassung des Séchsischen Hochschulgesetzes zum 1. Januar 2009 eine neue Art der
Partnerschaft verankert. verankert. An die Stelle von Erlassen seitens des SMWK ist ein
Dialog auf Augenhéhe zwischen Hochschulen und SMWK getreten, Die Hochschulen
bekommen eine weitreichende Autonomie fir die sie betreffendén Entscheidungen zu-
gestanden, das SMWK vertritt hingegen die Interessen des Freistaates ber Zielverein-
barungen und die Einfihrung von Elementen der leistungsorientierten Mittelvergabe.
Zugleich spielen internationale Entwicklungen eine immer grélere Rolle im Alltag der
Hochschulen, insbesondere mit Blick auf Europa. Der 1999 begonnene Bologna-Prozess
zyr Griindung eines europdischen Hochschulraums hat in den vergangenen Jahren zu
viel Unruhe im Hochschulsystem gefhrt. Wenngieich die Ziele akzeptiert sind, besteht in
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vielen Bereichen noch Diskussions- und Nachbesserungsbedarf bei der Umsetzung. Als
dritte Einflussgréfle haben sich mit der Exzellenzinitiative des Bundes die Kriterien fir
die Beurteilung der Leistung der Hochschulen gewandelt, Der Konkurrenzdruck und die
dffentliche Aufmerksamkeit fir messbare Leistungen haben zugenommen. Diese drei
Entwicklungen werden im Folgenden naher dargestellt, um das unmittelbare Umfeld der
Hochschulen als Grundlage der weiteren Entwicklungen zu beschreiben.

1.3.1  Hochschulplanung und Hochschulsteuerung
Die Sachsische Staatsregierung und die Hochschulen des Freistaates unterzeichneten
2003 die erste Hochschulvereinbarung (,Vereinbarung tiber die Entwicklung bis 2010
zwischen den Staatlichen Hochschulen in Sachsen und der Séichsischéﬁ éféétsregie-
rung“). Die Hochschulen erlangten mit der Zustimmung zum Personaistellenabbau lang-
fristige Planungssicherheit hinsichtlich der staatlichen Grundfinanmerung und Personal-
ausstattung. Zugleich begannen sie im Rahmen der paral!el abgeschlossenen Entwnck-
lungsvereinbarungen unter anderem ihre elgensténd[gen Prof Ie zu deflmeren und nah-
men interne, strukturelle Anpassungen. vor Nach emem schWIengen Umstellungspro-
zess in den Hochschulen féalit die Bewertung der Hochschulverelnbarung msgesamt posi-
tiv aus: Eine vom SMWK in Auftrag gegebene Evaiuatlon der Sach3|schen Hochschul-
vereinbarung der unabhanglgen Hochschul lnformatlons-System GmbH (HIS) kam 2008

zu dem Schluss, dass betde Partner gruhdsatzhch pos;twe Erfahrungen mit der Hoch-

schuiverembarung gemacht haben

Die-p'o'Sitive Bewertu'ng‘der 2003 abgeslc'ﬁ'!ossenen Hochschulvereinbarung findet sich
auch m dem neu gestalteten Verhaitnls des Freistaates mit seinen Hochschulen wieder,
welchef' mat der Neufassung des S#achsHSG zum 01.01.2009 in einen rechtlichen Rah-

men gebracht wurde Die kunfttgen Kernelemente werden der Hochschulentwicklungs-
plan, dle Zuschussverembarung und Zielvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen
sein. im Unterschled zur letzten Vereinbarung mit den Hochschulen beschrénkt sich die
vorllegende Neufassung weitgehend auf die Absteckung des finanziellen und personel-
len Gesamtrahmens flir den Hochschulbereich. Auf der Grundiage des Hochschulent-
wicklungsplanes wird das SMWK mit den Hochschulen individuelle Zielvereinbarungen
iiber die weitere Entwicklung abschlieBen. Das SMWK wird die Hochschulrate und Uber
Gruppenziele auch die Beschlisse der Wissenschaftsforen der Wissenschaftsraume in
die Zielvereinbarungsprozesse einbinden. Das SachsHSG gibt dabei vor, dass die staat-
liche Hochschulentwicklungsplanung ein den Gesamtinteressen des Freistaates Rech-
nung tragendes ausgewogenes Facherangebot zu gewdhrleisten hat (§ 10 Abs. 1
SéchsHSG). Bei der Bewertung des Féacherangebotes sind die Studiennachfrage, die
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Auslastung sowie die Einbindung in einen Wissenschaftsraum sowoh! in der Forschung

als auch der Lehre zu betrachten.

Entsprechend der langfristig orientierten Hochschulplanung des Freistaates Sachsen
haben die Zielvereinbarungen einen mittelfristigen Horizont und geben damit den Hoch-
schulen Gestaltungsraum fiir interne, autonome Steuerungsprozesse. Interventionen
seitens des SMWK sollen kiinftig vorrangig auf die Uberpriifung der Zielerreichung und
auf die Vereinbarung neuer Ziele beschrénkt bleiben (vgl. Kapitel 3.3).

Die Vereinbarung von Zielen zwischen SMWK und Hochschulen markiert d:en Beginn
einer neuen Hochschulsteuerung. An die Stelle von Verordnungen und Er}a_sééh tritt eine
Vereinbarung zwischen den Partnern SMWK und Hochschule. Diese Heféhgehensweise

etfordert von beiden Seiten ein Umdenken. Den Hochschulen wn‘ ._:_'-'dle weltrelchende

Verantwortung fur ihre Entwicklung ubertragen Das SMWK eht smh aus der Detall-

gegenlber den Hochschulen durchsetzen w:II'?_u:' d wre dlese unter Bef’__f_cksmhtlgung der

grolen Autonomie der Hochschulen umgesetzt werden konnen Belde Partner miissen
sich erst in diese neue Situation _el'nf nden'und Sle mussen Iernen konstruktw mit Fehlern

umzugehen, wie sie bei der-iEta'blrerun ne ._:r'Proze s6 un ermeldbar sind. Die Erfah-

rungen aus der ersten Hoc.:hsc'hulvere_:___barung, insbesond e die flexible Nachsteuerung

zwischen SMWK und den Hochschulen, IéBen konstrukttv in diesen Prozess ein.

E'-Saa hsen als i‘e;E dm em ﬂpmgdxen Hm hsdmlz aumes

M;t dem 1999 von den Wlssenschaftsmmlstern mehrerer Lander angestoRenen Bologna-
Proze:s' wurde die’ GrundIage fur einen europaischen Hochschulraum und fiir eine bes-

sere Ver n"upfung mlt dem ‘européischen Forschungsraum gelegt. Der Bologna-Prozess
hat vner polltasche Hauptznele Die Qualitatssicherung beziehungsweise -steigerung aller
Studlenangebote (quahty) die Verbesserung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
durch St_eigerung der Berufsbeféhigung (employability), die Verstarkung der Mobilitat von
Studenten und Hochschulangehdrigen (mobility) und die Ausprégung einer europaischen
Dimension in der Hochschulausbildung. Diese vier zentralen politischen Ziele, zu denen
mit den Konferenzen von Leuven (2009) und Wien/Budapest (2010) noch der soziale
Aspekt hinzukam, sollen im europaischen Hochschulraum durch eine intensive Zusam-
menarbeit und durch Konvergenz erreicht werden.

Zur Erreichung dieser Ziele wurden mehrere MaRnahmeschritte festgelegt, die in den
einzelnen L&ndern allerdings mit unterschiedlicher Intensitat umgesetzt werden. Hierzu




1.3 Sachsische Hochschullandschaft im Wandel — Entwurf

gehoren unter anderem die Modularisierung, die Einflihrung eines Leistungspunktesys-
tems (ECTS), das Diploma-Supplement zur Ergdnzung des Hochschulabschlusszeug-
nisses und die Einflihrung eines Systems, das sich im Wesentlichen auf zwei Hauptzyk-
len stitzt: einen Zyklus bis zum ersten Abschluss (undergraduate) und einen Zyklus
nach dem ersten Abschluss (graduate). Diese zweistufige Struktur wurde auf den Bolog-
na-Nachfolgekonferenzen in Bergen (2005) und London (2007) durch Einschluss der
Graduiertenphase zu einer dreistufigen Struktur erweitert. Hierbei schlie®t die dritte Stufe
alle traditionellen und bisher bewahrten Formen der Promotion ebenso ein wie die neu-
geschaffene Mdglichkeit eines strukturierten Promotionsstudiums, das einen stringenten
Ablaufplan mit vielen gemeinsamen Veranstaitungen (Ubungen, Semin__afé?_: j_étc.) der

Promovenden vorsieht, Die Kommuniques der Bologna- Nachfotgekonferé'n'ién akzeptie-

ren neben der praferlerten drelstuflgen Struktur auch zwelstuflge (zum Beisplei Russ-

die Vergabe von Lelstungspunkten und dle Akkredtt:erung Insbesondere dle mehrmafs
modifizierten ,,Landergemeznsamen Strukturvorgaben" gerleten |n den letzten Jahren in
die Kritik der Studlerende_: '
2009 kam es zu bundeswelten Demonstratlonen';der Studlerenden die folgende Mangel

:"der Medle sowie ___der:b_i___:ter_t Offentlichkeit. Im Sommer

an der deutschen Ausgestaltung des Bologna Prozesses kritisierten; zurlickgehende
Mob:l;tat der Studlerenden entgegen der Intentlon des Prozesses, Uberfrachtung der
Studiengange mlt Anforderungen gestlegene Arbeitsbelastung im Studium, fehlende
Wahimogllchkelten bei. den Modulen mangeinde Anerkennung an anderen Hochschulen
erbrachter Leistungen und unzurelchende Qualitatssicherung.

Das SMWK reag;erte im Dezember 2009 in einem Schreiben an die Landesrektorenkon-
ferenz (LRK) auf diese Kritik und schiug erste Manahmen zur Verbesserung der Situa-
tion fur die Studierenden vor. Hierzu gehdrten ein Bachelor-Abschluss nach sieben oder
acht Semestern, die Betonung der Rolle der Studienkommissionen, der Verzicht auf zu
kleinteilige Module, welche die Priifungshaufigkeit erhdhen, eine grolRere Flexibilitat bei
der Studiengestaltung und die vollstédndige Anerkennung von Leistungen, die an anderen
Hochschulen erbracht wurden. Alle diese Anregungen fanden Eingang in den Beschluss
der KMK vom Februar 2010 zur Flexibilisierung und Liberalisierung der ,Landergemein-

samen Strukturvorgaben®.
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Als Hauptproblem gelten weiterhin Anerkennungsprobleme von Modulen bei Hochschul-
wechsel oder Auslandsaufenthalten und eine fehlende Gesamtstrategie, die Mobilitat
verhindert statt befordert (ESU, 2009). Besonders deutlich wird diese unterbundene Mo-
bilitat im Bereich der Lehramtsstudiengénge, wo die Bundeslénder, die zu Bachelor- und
Masterabschlilssen wechselten, allein drei verschiedene, untereinander nicht kompatible
Grundkonzeptionen entwickelten und umsetzen. Um den Erfolg von Bologna zu sichern,
missen die séchsischen Hochschulen Uberpriifen, wie sie die neuen Studiengénge
studierbar gestalten und gleichzeitig ein hohes MaR an Qualitat in der Ausbildung si-
chern kdnnen. Bei der Ausgestaltung der Studienginge miissen die Lernergepnisse in
den Mittelpunkt riicken und realistische Annahmen Uber die Lehr- und Lgr_p_;jfééésse ge-
troffen werden. Mittelfristig missen sie die Entwicklung und Einfi]hrung'"hzaéﬁuschulinter.
ner Systeme der Qualitétssicherung verschiedener Prozesse auf versch;edenen Ebenen
vorantreiben, Das S&chsische Hochschulgesetz, das zum 01 01 2009 |n Kraft trat gibt
dazu die entsprechenden Rahmenvorgaben (§ 9 SacthSG) s e

ine: dre stuﬂge Struktur mit

Da sich KMK und Hochschuirektorenkonferenz-'(HRK) au‘fi__

aIIer Studlengange f dle Bachelor— Masterstrukturen vor. § 34 Abs. 1 Ziff. 3 bestimmt

iedlglich dle Modulansmrung der: Studlengange und § 34 Abs. 1 Ziff. 16 die Ausstellung

eines’ Dlploma Supplements DJese Malgaben sind notwendig, um die Wechselméglich-
keiten der Studlerenden und die Anerkennung anderweitiger Ziele und Studienleistungen
und damlt dle Wechselmog!ichkelt an andere Hochschulen oder in einen anderen Studi-
engang __z_u_ erleichtern. Im Interesse der Tradition der sdchsischen Hochschulen und der
besonderen Bedeutung der technischen Disziplinen haben diese die Méglichkeit, auch
Uber das Jahr 2010 hinaus von der Ausnahmeméglichkeit des KMK-Beschlusses Ge-
brauch zu machen und nach wie vor klassische Diplom-Studiengénge anzubieten, deren
Absolventen gerade in den mathematisch-naturwissenschaftlichen und technischen Dis-
ziplinen Uber ausgezeichnete Chancen auf dem Arbeitsmarkt verfligen. Es ist nicht be-
absichtigt, diese Option bei der Novellierung des SachsHSG abzuschaffen oder einzu-
schrénken. Das S&chsHSG schreibt verbindlich vor, alle Studiengénge, die nicht mit ei-
ner staatlichen oder kirchlichen Priifung abschlieRen, zu modularisieren und mit Credit
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Points zu versehen, um die Schaffung eines europaischen Hochschulraums zu beféi-

dern.

Mit dem Bologna-Prozess sind durch die kiirzeren Studienzeiten bis zum Bachelor-
Abschluss bedingt, Befiirchtungen eines Qualititsverlustes im Studium verbunden. In
der Folge werden Akzeptanzprobleme und Nachteile in der Berufstatigkeit gesehen. Un-
tersuchungen zeigen aber, dass derartige Befiirchtungen bisher nicht in dieser Tragweite
bestétigt werden kdnnen, wenn die Studiengéinge adaquat neu konzipiert worden sind
(IW KdlIn, 2010). Absolventen der Bachelor- oder Masterstudiengéinge, insbesondere der
Ingenieurwissenschaften, sind keine Seltenheit mehr in Unternehmen alier Branchen

Wichtiger als die Abschlussbezelchnung des erworbenen akademlschen Grades ist die

betonen ausdricklich die entsche:dende Rol!e der Quahtat fur den Erfolg des Bologna-
Prozesses. Dabei ist die Ausgestaltung der Quahtatssmherung den emzelnen Ldndern
beziehungsweise deren Hochschulen uberlassen Dte KMK entschted sich im Einver-
nehmen mit der HRK fiir-. eln Akkredttaerungssystem Dlese auf der Basis von erfiiliten

u'mstntte___: _'_ﬁfda viele Hochschulen in ihr

Mindeststandards erfolgende Akkredme ng is
nur Paraﬂeiarbelt zu e[genen Evaluationen sehen Die s#chsischen Hochschulen sind
verpﬂ:chtet em System zur Slcherung der Qualltat ihrer Arbeit einzurichten. Ein solches
System kann auch die Akkredltlerung / Systemakkredutuerung beinhalten. Die jeweilige
Ausgestaltung des Systems ist Aufgabe der Hochschulen. Auf ein ausgewogenes Ver-
haltnls von Aufwand und Nutzen ist zu achten. Ein solches hochschuleigenes Qualitéts-
sachergngssystem-l_sf_r Kernanilegen des Bologha-Prozesses. Alle sachsischen Hochschu-
len soi'l"e."l_%_k bis 201 5 dieses Zlel erreicht haben.

Qualité’tssieherung durch Vernetzung: Die HAWtech

Unter der Leitidee ,Interessen verbinden” haben sechs im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften flihrende Fachhochschulen 2009 die bundesweite ,HochschulAllianz fiir An-
gewandte Wissenschaften (HAWtech)" gegriindet. Beteiligt sind die FH Aachen, Hoch-
schule fir Technik und Wirtschaft (HTW) Berlin, HTW Dresden, HS Esslingen und die
HS Karlsruhe.

Die HAWtech hat sich folgende Ziele gesetzt:
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o Die Optimierung des Studienangebots in MINT- Fdchern hinsichtlich Qualitat
und Vielfalt

o Woeiterentwicklung der Forschungskompetenz.

e Intensive Teithabe am Globalisierungsprozess.

s Fdrderung des MINT-Bereichs durch Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

e Eine kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und des Ressourceneinsatzes.

Zur Umselzung dieser Ziele wurden Arbeitskreise eingerichtet, welche hochschuliiber-
greifend Konzepte zur operativen Umsetzung entwickeln. Konkret planen Vertreter der

akademischen Auslandsdmter (International Ofﬂces) gemeinsam getragen Auslands—

Masterstud:enganges.

Quelle: www. hawfech.de

Eine der wesentlichen Heraus_ rderunge, :m den kommenden Jahren wird es sein, dass

in Zusammenarbeit von SMWK den Hochschu!en und |h' | 'KGruppen sowie den Sozial-

partnern die bestehenden Vorurteile und erecht[gten Krltlken im Rahmen des Bologna-

Prozesses und der Qualltatssmherung aufgenommen und hearbeitet werden, um Sach-

1,3:3,:__;- I}ié, saahswchen Hoahachuiut im Exzellenzwettbewerb

Im Jahr 2005 rief der Bund die Exzellenzinitiative ins Leben mit dem Ziel, gleichermalen
Spltzenfo_rschung und die Anhebung der Qualitat des Hochschul- und Wissenschafts-
standortes '..Ii').eutschiand in der Breite zu férdermn und damit den Wissenschaftsstandort
Deutschiand nachhaltig zu stéarken. Uber ein Wettbewerbsverfahren sollen die Spitzen im
Universitats- und Wissenschaftsbereich sichtbar gemacht werden. In den ersten beiden
Runden des Bundes-Exzellenzwetthewerbs wurden je eine Graduiertenschule in Leipzig
und Dresden und das Exzellenzcluster ,From Cells to Tissues to Therapies: Engineering
the Cellular Basis of Regeneration” in Dresden ausgezeichnet. Damit haben séchsische
Universititen zwei von insgesamt drei Graduiertenschulen und das einzige Forschungs-
cluster in den neuen Landern (ohne Berlin) im Wettbhewerb gewonnen (vgl. Abbildung 4).
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N
TR R
B Graculertensshulen zur Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

B Exzeltenzciuster zur Forderung der Spitzentorschung

B Zukunfiskonzapie zum: projekibezogenen Ausbau dar
univers tdien Sgitzenforschung

Die Nummam in den Symbolen geben die Seitenzahien
de- Projekte in diaser Eroschiire an.

Abklrzungen:

FU  —Freie Uriversitit .,
HU = Humbofdt-Un ersﬁat
IMIE =1 izdwngaximlimn: Unswr«nat
MedH - M=d|z|ﬂzsche Hoz hschule_
IH Ieahmsche Hochschule._.._ ;
STV = Technische Universita .
U = Umvers:tét

Abbildung 4: Ergebnisse der Exzellenzinltiative 2006!2007 des Bundes und der Ldnder '

Quelle: Exzellenzinitiative auf eEnen Bl _' ) WWW DF _DEIFoerderung!Exzellenzanmahve

2009 wurde von Bund und Landem d:_._ _rtschrelbung der Exze!lenzmltlatNe beschlos-

sen. Das blsherge Auswahlverfahren und die blshenge Struktur mit den Forderlinien

Graduuertenschulen : Exzel!enzciuster und Zukunftskonzepte wurde im Grundsatz beibe-

haite.'_:f' Um Neuantrag BN Und Fortsetzungsantragen aus den ersten beiden Férderrunden

eine gleichberechtlgte Ch :__nce zu geben wurde das Férdervolumen um 30 Prozent auf
rund 2 7 Mrd. Euro bel elner Laufzeit bis 2017 gesteigert. Alle vier sachsischen Universi-
téten haben stch m|t Antrdgen zu Exzellenzclustern und Graduiertenschulen an dem
Wettbewerb beterilgt Zur Einreichung ausfilhrlicher Konzepte wurden die TU Dresden
und die TU Chemnitz aufgefordert. Die TU Dresden wird das Exzellenzcluster ,Center for
Advancing Electronics Dresden” und ihr Zukunftskonzept in den Wettbewerb schicken,
Die TU Chemnitz das Exzellenzcluster ,Merge Technologies for Multifunctional
Lightweight Structures”. Im Juni 2012 wird die derzeit laufende Runde entschieden wer-
den. Eine Evaluierung der Exzellenzinitiative ist fiir das Jahr 2016 vorgesehen.

Daneben wurde vom Freistaat Sachsen im Jahr 2008 eine Landesexzellenzinitiative als
Wettbewerbsverfahren mit dem Ziel gestartet, Forschungskomplexe der séchsischen
Universitaten zu identifizieren, die die Sichtbarkeit der Forschung im nationalen und in-
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ternationalen MaBstab durch Herausbildung von Alleinstellungsmerkmalen erhéht und
damit zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit sachsischer Universitéten beitréagt.

Im Ergebnis des Wettbewerbes werden im Rahmen der Landesexzellenzinitiative die
folgenden Forschungskomplexe mit einem Gesamtvolumen von rd. 160 Mio. Euro (iber
eine Laufzeit von funf Jahren geférdert:

« Energieeffiziente Produkt- und Prozessinnovationen in der Produktions-
technik - EEPRO (TU Chemnitz)

« European Centre for Emerging Materials and Processes Dreg_,clen
(ECEMP) (TU Dresden) i

+» Gemeinsames Zentrum fiir Strahlenforschung
(TU Dresden) _ i

« Funktionales Strukturdesign neuer Hochleistungswerkstoffe.durc - Atoma-

"er_koiogie

res Design und Defekt-Engineering (TU Bergakademle Frelberg) :
+ Leipzig Interdisciplinary Research. Cluster of Genetlc Factors (LiFE) Chnl-

cal Phenotypes and Enwronment”Umversn t;-Lelpzug) |

Wetthewerb ,,exzeilente Lehre“ gestartet efo ert wurden‘ strategische Konzepte, in
denen dle Hochschulen auf der Grundlag hres ___:'elbstverstandmsses und ihrer bisheri-
gen. Le:stungen 1h”der Lehre ihre Ziele fUr Stud;um und Lehre definieren (Stifterverband,
2010) Sie soilen darlegen wie S|e ihre Attraktw;tat als Orte der Bildung - vor allem fQr
grundstandlge Studie'n'g'éhge - maf&gebhch steigern wollen. Es beteiligten sich bundes-
weit 108 Hochschulen an dlesem Wettbewerb. Pramiert wurden 2009 vier Fachhoch-

schulen;:gnd se_q,hs. Unlversztaten. Aus Sachsen war hierbei keine Hochschule vertreten.

Exzeileﬁéiﬁi:t'i:é{i'ven, Bologna, Finanzierungsrestriktionen und Demografie sind daher die
grofien S'.éhlagworte, vor denen sich in den kommenden Jahren die Entwicklung der
sdchsischen Hochschullandschaft vollziehen wird. Die séchsischen Hochschulen sind
nun gefordert, sich unter diesen Rahmenbedingungen aktiv in die Gestaltung der Wis-
sensgesellschaft einzubringen und ihre Starken durch Kooperationen und Profilbildung
weiter auszubauen. Im Folgenden wird aufgezeigt, wie der Weg in die Wissensgesell-
schaft positiv und aktiv von den Hochschulen und mit Begleitung durch das SMWK ge-

staltet werden kann.
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2 Sachsen auf dem Weg zur Wissensgesellschaft

2.1 Wissenschaftsriume

Das SMWK sefzt es sich zum Ziel, in den kommenden Jahren die Vielfalt und Leistungs-
starke der séchsischen Hochschullandschaft auch unter schwierigen Rahmenbedingun-
gen zu erhalten und weiter zu entwickeln. Hierzu werden regional definierte Wissen-
schaftsrdume als Kommunikationsplattformen etabliert. Durch den Aufbau von Netz-
werkstrukturen zwischen Hochschulen, aueruniversitaren Einrichtungen und Vertretern
der forschungsintensiven Wirtschaft kénnen vorhandene Potenziale besser "berreglonal

und international sichtbar gemacht werden, auch im Sinne eines Standor ! er'ls Durch

Das SMWK glbt uber den"‘Hochschulentwmkiungsplan die strategischen Ziele fir ein lan-

deswelt abgestimmtes Facherangebot vor (§ 10 Abs. 1 SdchsHSG). Ihre Umsetzung
erfolgt laut Gesetz ‘mit den Mitteln der NHS Uber Zielvereinbarungen und die Drei-
Sauien Budgetierung Die neu zu etablierende Struktur der Wissenschaftsrdume zielt
darauf ab mnerhafb dieses Rahmens den Dialog zwischen den Akteuren der Wissens-
gesellschaﬂ vor Ort Uber die Institutionsgrenzen hinweg zu férdern. Die Wissenschafts-
raume etablieren regional definierte Netzwerke zur besseren Koordination und zur Auf-
deckung von Synergieeffekten, die sich aus dem gemeinsamen raumlichen Standort er-
geben. Davon unbenommen sind die Wissenschaftspolitik des Freistaates Sachsen und
die Arbeit der vielfltig bestehenden Forschungsverbiinde, welche (iberregional und hau-
fig international ausgerichtet sind und sich an den inhaltlichen Zielen der jeweiligen
Fachrichtung orientieren. In Zeiten der geschilderten herausfordemden Rahmenbedin-
gungen eréfinet das SMWK uber die Wissenschaftsraume aber einen inklusiven Dialog,
um das Wissen vor Ort fiir die Vorbereitung von hochschulpolitischen Entscheidungen
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nutzbar zu machen. Das SMWK bereitet 2011 die erstmalige Einladung von Vertretern
der staatlichen und nicht-staatlichen Hochschulen, der aueruniversitdren Forschungs-
einrichtungen, der forschungsnahen Wirtschaft und gegebenenfalls externe Experten zu
sogenannten Wissenschaftsforen vor, den zentralen Gremien und Kommunikationsplatt-

formen der Wissenschaftsrdume.
Mit dem Konzept der Wissenschaftsraume verfolgt das SMWK konkret folgende Ziele:

¢ Die Sichtbarmachung des Potenzials der Akteure in den Wissenschaftsrdumen
im Sinne eines Standortvorteils, auch landesibergreifend und i_np_:-_;;nationa!

(Wissensmanagement).

« Die Erleichterung des Informations- und Erfahrungsaustausches'; m‘ Slnne einer

Kommunikationsplattform zwischen den verschledenen‘Ak __u'ren um elne opti-

male Entwicklung der Region zu gewahr!elsten (z B'__j'_:_hochschuIUbergrelfende

Kooperaticnen)

* Die Abstimmung der Angebote der Hochschulen mnerhalb" _":_s_:__Wlssenschaft&

Wlssenschaftsraum

raums und Analyse der Proflllln:en der Hochschulen

e Der Erhalt der Vleifalt de‘ ;»chs u!lan{":schaft unter restrlktlven Rahmenbedin-

 Welterblldungsangeboten Wlssenstransfer Stipendienangehote, Praktika und

_andere Formen ( r Unterstutzung durch die Wirtschaft).

"’._"'Z-:}'Dle Hebung von: Synergleeffekten durch die gezielte Investition in und die Nut-

zung gememsamer Verwaltungs- und Infrastruktur (,Ressourcenteilung“). Erste

': satze konnten hierbei sein:

d ‘Kooperaﬂonen beim Personal (z.B. hochschullibergreifende Nutzung eines

:' Pools von Fremdsprachenkréften).

o Gemeinsame Nutzung von Bibliotheken und Informationstechnologie (IT).

o Die Schaffung von tibergreifenden Verwaltungseinrichtungen.

o Die Forderung der Familienfreundlichkeit durch Beschaftigungsangebote
fur Lebenspartner von Wissenschaftlern in deren réumlicher Ndhe (,Dual-

Career-Service").
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Durch die Etablierung der Wissenschaftsraume wird keine neue institutionelle Ebene
geschaffen, Uber die Wissenschaftsforen sollen Konzepte fiir den Wissenschaftsraum
angeregt und auch im Wettbewerb untereinander seitens des SMWK bewertet werden.
Vorschldge der Wissenschaftsforen kann das SMWK aufgreifen und als Gruppenziele in
den Zielvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen verankern und sie mit den Mit-
teln der NHS wirksam werden lassen (vg!. Kapitel 3.3.2). Dazu werden inshesondere die
Drei-S&uien-Budgetierung, der Stellenpool und die Personalpolitik beitragen.

Ziel des SMWK ist es daher, die notwendigen Einsparungen an éffentlichen Mitteln im
Hochschulbereich in Abstimmung mit den Betroffenen so vorzunehmen, dass sie die
Ressourcen im Bereich Forschung, Lehre und Wissenstransfer moghchst schonen Hier-
fir ist es notwendig, das Wissen der Akteure vor Ort fiir die Hebung von Synerg|en zu
nutzen und die Institutionsgrenzen kooperativ zu uberschrelten Das vorhandene -Poten-
zial soll sichtbarer und damit nutzbarer werden. Dles gllt fur den Austausch zwischen
den Hochschulen, fiir den Austausch ZWIschen Hochschufen und auf&erunwers:taren
Forschungseinrichtungen, aber auch flr: den Austausch zwrschen Wissenschaft und
Wirtschaft. Letztlich geht es auch darum -_-mnerhalb Sachsens auf Kooperatlonen Zu set-

zen, um die Hochschuilandschaft fUr den i_hternatlonalen Wettbewerb zu starken. Das
SMWK tibernimmt dabe1 Wisse
nutzbar zu machen und d|e Potenzra :'”der gesamten sach51schen Hochschullandschaft

nach auBen darzusteflen

Als “e;g‘.t’e‘Agend:a der "'"s.__sensé_héftsforé'ri'_réchlégt das SMWK folgende Aspekte zur Be-

arbe’ft;ing vor:

3 Der Aufbau emes Wissensmanagements in der Region, das sich an Studieninte-
ressnerte Studlerende Hochschulangehdrige und an die Wirtschaft richtet und
fur Transparenz sorgt (,Stérken der Region®).

. Entwickiung einer in der Region abgestimmten, strategisch gesteuerten Umset-
zung des bereits beschlossenen Stellenabbaus mit dem Ziel, Lehr- und For-

schungskapazitaten in der Region zu erhaiten.
* Die Verbesserung des Studienangebots und der Lehrqualitat im Raum.

* Die Verbesserung der Kommunikation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft mit
Blick auf Wissenstransfer und Fachkrafteausbildung.
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¢ Die Vorbereitung weiterer Kooperationen bei der NHS.

Es kdnnen Arbeitskreise zu speziellen Themen gebildet werden. So bieten sich in Anleh-

nung an die erste Agenda insbesondere folgende Arbeitskreise an:

1. Wissensmanagement

2. Nutzung gemeinsamer Ressourcen und Infrastruktur

w

Verbesserung der Kommunikationsstrategien und Internationalisierung, Willkom-
menskultur, Dual Career

Akademische Weiterbildung und hochschullbergreifende (Master—)Angebote
Wissenstransfer und Ausgriindungen a
Férderung der Lehre und kooperative Promotionen

N o R

Besondere Belange der Kunsthochschulen

Die Einberufung des Wissenschaftsforums und die. Arbelt zw;schen den mm'destens jahr-

lich stattfindenden Treffen der Wlssenschaftsforen werden' ure ‘h je elnen ,,Koordlnator
unterstiitzt. Der Koordinator wird den Wlss' nschaftsraum :n selner Entw:cklung begletten
und férdern. In der Anfangsphas "-i_w:rd dem MWK dlrekt angeglledert werden. Er

men und ahnhche

/ _lssens Too]s das Im Wlssenschaftsraum vorhandene explizite und

lmp!mte W|ssen 'flJr;:;Stud:emnteressmrte Studlerende Hochschulangehdrige und die

ertschaft sachtbar und nutzbar gemacht werden.

Die Idee der Wlssenschaftsraume ist kiar von den bereits vielfaltig bestehenden, fachlich
ausgenohteten Forschungsverbunden zu trennen. An den Hochschulen des Freistaats
sen mnerhalb der Fachgebiete fordern. Diese Forschungsverbunde entstehen durch das
Forschungsinteresse der Beteiligten und die Aussicht auf Publikationen in den relevan-
ten Fachzeitschriften. Die Haufigkeit der Publikationen und Zitationen ist wiederum wich-
tig fur das Renommee des Einzelnen in der wissenschaftlichen Gemeinschaft (Commu-
nity) und fiir weitere Karriereschritte. Die Forschungsverbiinde werden finanziell umfas-
send Uber die DFG geférdert. Sie umfassen im Idealfall nicht nur die Forscher verschie-
dener Hochschulen, sondern beziehen auch Wissenschaftler von aufleruniversitiren

Forschungseinrichtungen und Unternehmen mit ein. In der Regel gehen diese For-
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schungsverbiinde weit (iber die Grenzen des Freistaates Sachsen hinaus und bilden ein
dichtes Netz an weltweiten Kooperationen. Ein herausragendes Beispiel hierfir ist Bio-
saxony (vgl. Kapitel 2.2.4). Die Forschungsverbiinde sind keine starren Gebilde. Sie sind
sowohl in wissenschaftlicher als auch raumlicher Sicht keine abgeschlossenen Riume,
sondern offen und dynamisch. Sie unteriiegen standigen Verdnderungen und Entwick-
lungen und steuern sich im Wesentlichen selbst.

Wissenschaftsraume hingegen orientieren sich an den Institutionen in einem geografi-
schen Raum. fhre Struktur ist daher langfristig orientiert und stabiler angelegt, als in den
agilen Forschungsverbiinden, Das SMWK sieht auf diesem Weg eine Mé’)g_lich_k_éit, Wett-
bewerb und Kooperation miteinander zu verbinden und mit einem intensiv'éh" 'E:J'i'alog 2Zwi-
schen allen Beteiligten, die Inventions- und Innovatronskraft Sachsens auch unter
schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen weiter 2u starken Dle Zusammenarbeat
knipft dabei an gemeinsame Ziele der Beteﬂagten an, dle smh aus der AnSIedlung in ei-
nem bestimmten Raum ergeben. Als lokales Vorblld kann das "Belsptel DRESDEN-
Concept (Dresden Research and Educanon Synergles for the Development of Excellen-

dings inhaltlich wesentllch vom DRESDEN Concept da sre" nicht wie dieses auf For-

schungsaktiwtaten ausgertchtet sind, sondern vor allem Synergieeffekie zwischen den

bete:ligten !nstltutlonen aufdecken und heben soIIen

Vorgeschlagen wn'd d:e raumhche Gilederung in einen Wissenschaftsraum ,Dresden und
Reglon“ ' einen Wlssenschaftsraum +Leipzig und Region®, einen Wissenschaftsraum
.,Chemnitz und Reglon sowie einen Wissenschaftsraum ,Freiberg” (vgi. Abbildung 5).

Der Wisssn_sc_haftsraum sDresden und Region” umfasst die Hochschulen TU Dresden,
die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) Dresden, die HS Zittau/Gérlitz und die
Kunsthochschulen fir Musik (HfM Dresden), fiir Bildende Kinste (HfBK Dresden) und
die Palucca Hochschule fiir Tanz (Palucca HfT Dresden).

Dem Wissenschaftsraum ,Chemnitz und Region* gehoren die TU Chemnitz und die
Hochschulen Zwickau und Mittweida an. Der Wissenschaftsraum sLeipzig und Region*
umschlieBt die Universitédt Leipzig, die Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur
(HTWK) Leipzig, die Hochschule fiir Grafik und Buchkunst (HGB Leipzig) und die Hoch-
schule fir Musik und Theater (HMT Leipzig).
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Der Wissenschaftsraum Freiberg schlieft die TU BA Freiberg sowie das Internationale
Hochschulinstitut (tHI) Zittau ein. Er verfiigt Uber kein eigenes Wissenschaftsforum, son-
dern bringt sich stattdessen in die Dresdener und Chemnitzer Foren ein. Der Wissen-
schaftsraum Freiberg soll damit eine Klammerfunktion zwischen den drei technischen

Universitdten Ubernehmen.

Das SMWK biindelt die Ergebnisse aus den Wissenschaftsraumen und macht sie fir die
Uiberregional ausgerichtete Wissenschaftspolitik nutzbar.

Abb]lddﬁé_s: Regionéléf’Strukibl"der Wissenschaftsriume in Sachsen und ihre Universitéten
Quelle: elgene Darstellung SMWK

An den Wissenschaftsforen sollen méglichst viele der Akteure im Wissenschaftsraum
aktiv mitarbeiten. Gleichzeitig muss die Anzahl der Personen in einem begrenzten Rah-
men bleiben, um die Arbeitsfihigkeit der Gremien zu sichern. Die folgenden Abbildungen
zeigen die méglichen Teilnehmer an den Wissenschaftsforen in den drei grofien Wis-
senschaftsraumen (vgl. Abbildung 6). Dies sind in jedem Fall die Rektoren der Universi-
taten und Fachhochschulen, weitere Vertreter der Hochschulen, insbesondere der Hoch-
schulrate und der Studierenden, sowie Direktoren der aufleruniversitdren Forschungs-
einrichtungen und externe Experten, welche eine moderierende Rolle einnehmen kon-

nen. Die Foren sollen je nach &rtlicher Auspragung auch Vertreter der Kommunen, der
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Handwerks-, beziehungsweise der Industrie- und Handelskammern, des Verbandes der
sdchsischen Wirtschaft (VSW), Vertreter der Kultureinrichtungen, der Berufsakademie
oder einzelner forschungsstarker Unternehmen umfassen. Konkret wird iiber eine

Vertreterregelung die  Anzahl der Personen begrenzt werden missen.

Partner im WIR Leipzig und Region

Fraunhofer Instituie V' Landeseinrichtungen

Helmholiz-Zentren  [> Leibniz-Institute
Hochschulen nicht in Tragerschaft des SMWK < Max-Planck-Institute

KammerniVerbéinde <  Studienakademien

>200

WiR Dresden und Reg
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Abbildung 6: Potenzielle Mitgltieder der vier Wissenschaftsriume

Quelle: eigene Darstellung SMWK
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2.2 Die Hochschulen als Orte der Wissensgenerierung
Die Hochschulen sind zentrale Orte der Forschung. Sie tragen mit ihren komplexen Pro-
zessen zur geselischaftlichen Entwicklung, zum technischen Fortschritt und letztlich zum
Erhalt der Innovationskraft des Landes bei. Die Aufgabe der Hochschulen, neues Wissen
zu generieren, ist fiir die Zukunft des Freistaates besonders wichtig, da es in Sachsen
wie in den anderen neuen Landern vergleichsweise wenige Unternehmen mit eigener
Forschungs- und Entwicklungsabteilung gibt. Durch Grundiagenforschung und ange-
wandte Forschung legen die Hochschulen die Grundlage fir Innovationen und tragen so
zur Sicherung des Wohistandes in der Gesellschaft bei, Wesentlich fiir eine Forschungs-
landschaft auf Spitzenniveau ist die Vernetzung der unterschiedlichen Akfe:ﬁfé in den
Hochschulen, auBeruniversitiren Einrichtungen, im europalschen Forschungsraum und
in der Wirtschaft. L L

221 Qualitit und Exzellenz in der E?m“schtmg

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, an den sachmschen H‘:;;:.:_hs' . ’orsch:'ﬁ'hgsleistun_

Seit Beginn der Exzellenzinitiative des Bundes wird deutschlandweit iber die Frage der
Exzeilenz in der deutschen universitidren Forschung diskutiert. Doch eine exzellente For-
schung ist nicht notwendigerweise (iber eine erfolgreiche Teilnahme an einem Exzel-
lenzwettbewerb definiert. In den wissenschaftlichen Gemeinschaften (Scientific Commu-
hities) herrscht die Meinung vor, dass Exzellenz immer vom jeweiligen Bezugssystem,
das hei3t von der jeweiligen wissenschaftlichen Disziplin, abhéngig ist, in diesem aber
dadurch definiert wird, dass sie sich ,erheblich tiber dem Durchschnitt einordnen lasst
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(Austrian Council, 2007). Fir den Hochschulbereich I&sst sich daher folgende Definition
ableiten: ,Exzellenz bedeutet international anerkannte Spitzenforschung an Universita-
ten, die sich darin duRert, dass der jeweilige Forschungsstandort beziehungsweise das
jeweilige Forschungsteam in der Disziplin weltweit als Ort der Spitzenforschung und
Ausbildung von Spitzenforschern renommiert ist.” Dabei ist Exzellenz nicht statisch, son-

dern als ein Prozess stiandiger Verbesserungen auf Spitzenniveau aufzufassen.

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, an den sachsischen Hochschulen Forschung auf in-
ternationalem Spitzenniveau zu erreichen. Dabei orientiert sich der Freistaat am grund-
gesetzlich geschiitzten Leitbild der Freiheit der Wissenschaft und Forschung_,-__sijpht aber
die Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass sich die Forschung optiiﬁé'i:: entwickeln
kann. Das SMWK stellt den durch die erfolgreiche Teilnahme am: Bundesexzellenzwett-
_|t'.Bi|ck auf

ihre strategische Ausrichtung sowie Personal- und Flnanzausstattung mehr Autonomte

bewerb ausgewiesenen Exzellenzuniversitéten als Anreiz in Aussmht |hne

und ein hohes Mal} an Bew:rtschaftungsflexmilltat elnzurau_men

Die Inhalte der Forschungsgeblete best;mmen d|e Forscher an den Hochschu!en selbst,

DFG sow:e'_ anderer natlonaler und mternatlonaler Forschungsférderinstitutionen, wie

zum__ rsplel der Pro;ektforderung des Bundes und der Lander oder der EU-Forderung.

Es ka n somlt a!s Indlkator flr dle Beurten[ung des Spitzenniveaus und der internationa-

len SIGL barkezt der Forschung in Deutschland herangezogen werden: ,Neben der Be-
reitstellung der Forderbllanzen von Hochschulen und aufleruniversitaren Einrichtungen
sowie der Betrachtung der aus gemeinsamen Forschungsvorhaben resultierenden Clus-
terblldung und Vernetzung zwischen diesen Einrichtungen, ist ein wesentliches Ziel des
DFG Forder-Rankmgs, die sich aus drittmittelgeférderten Forschungsvorhaben ableiten-
den fachlichen Schwerpunktsetzungen von Forschungseinrichtungen auszuweisen. Mit
Blick auf die hier aufbereiteten Daten und ausgewiesenen Kennzahlen lassen sich nicht
nur die jeweiligen Forschungsprofile einzelner Einrichtungen bestimmen, sondern gerade
auch im Vergleich zu anderen darstellen. [...] Diese Profilanalysen bieten vielfaltige Ein-
blicke sowohl hinsichtlich der je spezifischen Schwerpunktsetzungen wie auch der relati-
ven Gewichtungen, welche die Einrichtungen im Rahmen ihres Férderportfolios in fachli-
cher Sicht vornehmen" (DFG Férder-Ranking, 2009, S. 10). Mit der Erreichung einer gu-
ten Platzierung im DFG Férder-Ranking ist damit auch sichergestellt, dass séchsische
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Forschungseinrichtungen gut bei den Férderprogrammen des Bundes und der EU ab-
schneiden. Firr den einzelnen Forscher ist es zudem wichtig, eine hohe Zitationshaufig-
keit in renommierten Fachzeitschriften (sogenannten High-lmpact-dournals) zu errei-
chen, an denen innerhalb der wissenschaftlichen Gemeinschaft der wissenschaftliche
Erfolg gemessen wird, Durch hiufige Zitationen wird einerseits die Qualitdt der For-
schung belegt, andererseits der Transfer des Wissens in die Forschergemeinschaft gesi-

chert.

Mit der Novelle des Sachsischen Hochschulgesetzes wird das SMWK eine starkere Ein-
beziehung von Honorarprofessoren und Privatdozenten in Forschung und Lehre ermog-
lichen. Damit kénnen die Hochschulen die Potenziale dieser Krafte be"ééér"':élls bisher
nutzen. Die Einbindung der Honorarprofessoren in Forschung und Lehre ilegt bel der
Hochschule. Professoren im Ruhestand kénnen auf Antrag des Dekans welter an der
Universitét forschen und damit ihre langjéhrige Erfahrung und Expemse embrlngen

Spitzenforschung impliziert zwar die Selektlon ein[ger wenlger Forscher Forschungs;n-
stitute oder Exzellenzzentren, doch bedarf es dazu emer breiten Grundiage auf hohem
la n:cht zu Lasten der Hebung der Qualitat in

Niveau. Die Férderung der Spltz_

der Breite gehen. Ziel des“f' MWK ist‘e "'daher':zum elnen dle Quafltat in der Breite an-

:'chern an den Hochschulen exzellente

zuheben und zum anderen den sachSISchen

Rahmenbedlngungen zu bteten _die e'_"_: n'en erlauben in ihren Disziplinen international

eine fuhrende Rolle ausuben zu konnen "':‘nter den skizzierten finanziellen Rahmenbe-

dmgunge'n des Fre"" ' ates kann es dabe: |n Zukunft nicht um eine standige Ausweitung

der Fordermlttel ge "ﬁ‘ondern vor allem um eine stérkere Steuerung des Entwick-
Iungsprozesses hm zu elner effi ZIenteren Forschungs- und Technologieintensitat. Dabei
ist die. Koppefung der wrssenschaftllchen .Basis” mit der ,Spitze“ sicherzustellen, denn
ohne eme ausre:chende Vernetzung beider Teile des Innovationssystems werden die
gewunschten Effekte — némlich die Hebung der Qualitét in der Breite und die Forcierung

der Exzellenz an der Spitze — nicht erreicht werden kénnen.

Zur Durchfiihrung exzellenter Forschung sind leistungsfahige Institutionen erforderlich.
Die Anreize hierzu werden durch die Drei-Sauien-Budgetierung gesetzt, welche einen
wachsenden Teil des Hochschulbudgets nach Leistungskriterien vergibt. Dabei soll die
Etablierung von Wissenschaftsrdumen helfen, Uber eine strategische Vergabe von Per-
sonalstellen, Infrastruktur und Fordermitteln die Profilbildung zu schérfen und bestehen-
de Wissenschaftszentren zu stirken (vgl. Kapitel 2.1). Unter der Pramisse sinkender
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Finanzmittel ist eine strategische Fokussierung der Vergabe unertasslich, um Forschung

auf Spitzenniveau zu erméglichen.
Spitzenférderung ausbauen

Derzeit unterstiitzt das SMWK im Rahmen der ,Richtlinie ESF Hochschule und For-
schung” die Forschung in der Breite bis zum Jahr 2013. Die Richtlinie umfasst vier Be-
reiche: Im Bereich ,Wissens- und Know-How-Transfer” werden Nachwuchsforschergrup-
pen und Promotionen mit einer Gesamtsumme von 65,7 Mio. Euro aus ESF- und Lan-
desmitteln geférdert. Der Bereich ,Stirkung der Leistungsfahigkeit® der Hochschulen
fordert postgraduale Bildungsangebote, Kompetenzschulen, industnepromotlonen
Career Services, innovative Pilot- und Entwicklungsvorhaben, die Verembarkelt von Fa-

milie und wissenschaftlicher Karriere sowie Mentonng Netzwerke m:tffeme"ﬁ' Fordersum-

Anfelzsyétem zu entwickeln, das flr
_:‘______:erung sichert. Damit kénnen flir vom

der Gesundhentsforschung konnen mit derartigen Instrumenten Strukturen in Exzellenz-
berelchen der Gesundhettsforschung mit einem Finanzierungsschliissel 90:10
(Bund: Land) im. Frelstaat Sachsen geschaffen werden.
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2.2.2  Fovderung wissenschaftlichen Nachwuchses

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, exzellenten wissenschaftlichen Nachwuchs in ausrei-
chender Zanhl fiir die Lehre und Forschung an den sachsischen Hochschulen zu gewin-
nen. Hierzu muss Sachsen seine Attraktivitit als Wissenschaftsstandort weiter stirken
um exzellente Forscher als Professoren und damit auch als Hochschullehrer zu gewin-
nen. Das SMWK orientiert sich dabei am Leitbild der Flexibilisierung und Transparenz,
welches den individuellen Interessen der Nachwuchsforscher gerecht wird. Die Férde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses setzt neben engagierten Professoren auf
finanzielle Anreize und andere Belohnungssysteme sowie den Aufbau einer_:___gnterstt'lt-
zenden Infrastruktur fir herausragende Leistungen. Insbesondere den Faphh_qgl:ischu!en

Heterogenitat der Studentenschaft elne_b 'ondere Bedeutung Das SMWK richtet sich
dabei nach dem Leltblld der FfembllsSterung, um den mdlwdueflen Interessen des Nach-
wuchses gerecht zu werden Neben dle tradltaonelle wenlg reglementierte Art der Pro-
motion treten dabel zunehmend auch Angebote von Graduiertenschulen, welche die
Doktoranden mlt Lehrveranstaltungen und der Elnforderung von eigenen Beitrdgen star-
| "‘_rer Drssertatton anlelten Beide Formen sind gleichwertig und

ker bei der Erarbeltung

haben je nach Interesse ':'des Doktoranden und den Bedingungen am betreuenden Lehr-
stuhi |hre 'Vorzuge Bere:ts in der Qualifizierungsphase kann der wissenschattliche
Nachwuchs wertvolle Beltrage durch die Bearbeitung anspruchsvoller Themen in For-
schung: zur Entw:cklung der Wissenschaften oder bei Beteiligung an der Lehre bieten.
Aufgabe‘.:der Professoren soll es sein, den Nachwuchs flir die Forschung zu begeistern
und bereits im grundsténdigen Studium durch das Heranfilthren an Fragestellungen der

Forschung Interesse fiir eine wissenschaftliche Karriere zu wecken.

Die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses verlduft in zwei Phasen. Zu-
néchst wird im Anschluss an den ersten Studienabschluss eine Promotion erarbeitet,
danach folgt eine weitere Phase als Post-Doktorand bis zur Etablierung als Professor an
einer Hochschule (BuWin, 2008). Als Professorennachwuchs steht jedoch nur ein kleiner
Teil der Doktoranden zur Verfiigung, denn viele wechseln nach der Promotion oder der
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Post-Doktoranden-Phase in die Industrie. Nur wenige erhalten den Ruf an eine Hoch-
schule. Entsprechend breit muss die Nachwuchsférderung angelegt sein, um genligend
qualifizierten Nachwuchs flir die Lehre und Forschung an den Hochschulen zu erhalten
und gleichzeitig dem Nachwuchs selbst die Moglichkeit auf verschiedene Karrierewege

offen zu halten.

Es ist daher zunidchst die Aufgabe der Hochschuten, die Masterstudierenden Uber die
moglichen Karrierewege an den Hochschulen zu informieren. Dabei sollen die Fach-
hochschulen ihre Masterstudiengénge eher anwendungsorientiert ausrichten, die Uni-

versitdten eher forschungsorientiert. Entsprechend dem Leitbild der Transparenz soll die

Betreuung der Doktoranden wihrend der Qualifizierungsphase mtensune""und‘struktu-

riert werden. So kénnen Forschungsakademien wie zum Beispiel dle Research Academy
Leipzig (RAL) eine wesentliche Unterstiitzung der Doktoranden'._selln "(vgi Kasten) Dabei

kann auch die Unterstiitzung von Interessenvertretungen der Doktoranden zur Verbesse-

rung der Rahmenbedingungen genutzt werden.: Prelse fii :_IW|ssenschaftI|che Bestlelstun—

gen oder fir hervorragende Leistungen bel der. Betfeuun n Promot:onsvorhaben set-

zen weitere Anreize flir eine hohe .Qualltat der'Ahusblldung des w:ssenschaftllchen Nach-

wuchses.

Interdisziplindre Férderung des wissenscha

senschaften Lebensw:ssenschaften und Geistes- und Sozialwissenschaften. Neben

Mentorenprogrammen gehéren auch berufsvorbereitende Seminare zum Angebot fir
den wisse schaftlichen Nachwuchs. Diese werden facheribergreifend fir die Doktoran-
den der Universitéit organisiert und umfassen beispielsweise Kurse zum wissenschafili-
chen Schreiben, Zeitmanagement oder fachliche Ringvorlesungen. Aber auch Forder-
preise und Angebote der Kinderbetreuung werden von der RAL organisiert. Im Jahr 2009
wurden (lber 600 Doktoranden unter dem Dach der RAL zusammengefasst.

Quelfe: Universitét Leipzig
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Juniorprofessur und Tenure-Track

Fir den eigentlichen Professorennachwuchs sind klar definierte Karrierewege an den
Hochschulen wesentlich. Um die Qualifizierungsméglichkeiten fiir junge Wissenschaftler,
die den Ruf auf eine Professur anstreben, moglichst breit zu fachern, hat der Freistaat
Sachsen sich in seiner Hochschulgesetzgebung dafiir entschieden, nicht nur den Weg
der Juniorprofessur zu ertffnen, sondern auch den ,klassischen Weg" iiber eine Habilita-
tion weiter zu verfolgen. Demzufolge wurde neben der Juniorprofessur durch die Einfiih-
rung der Personalkategorie des Akademischen Assistenten der Qualifikationsweg tber
die Habilitation beibehalten. Beide Modelle stehen sich gleichberechtigt-:_gégeniner.
Sachsen hat sich bewusst fiir diese Kombination entschieden, um die uﬁ'fégr'é?cfhilédlichen
Kulturen in den Geistes- und Naturwissensschaften auch bef den Quallf' kat:onswegen

besser abbilden zu kénnen.

Als weitere Férderung des Nachwuchses steht den Unlversntaten nun auch dte Mdoglich-
keit offen, Juniorprofessuren mit einem Tenure-Track—Verfahren zu verbmden so dass

junge Forscher eine klare Kamereperspektlve erhalten wenn Sle die |n s;e gesetzten

Erwartungen erfillen. Diese Tenure Trac:_ ] _teon W|rd berelts bei der Ausschrelbung der

Stelle angekindigt. Em hoherer Anteli el_genstandlge”?' r_schung erhoht die Attraktivitat

der Junlorprofessoren in Sachsen und:k':""':n beisp:elswelée {Uber die Leitung von Nach-

wuchsforschergruppen errelcht Werden'

Genauso wuchtlg 'W|e dte Def nltlon von Kamerewegen an den Hochschulen ist auch die
Zusammenarbelt mit derraufserhochschullschen Berufspraxis. Somit wird die Durchigs-

’K__;__u_anderen Arbe__ gebern erhoht, was die Risiken im Falle eines Abbruchs der
Hochschulkarrlere mmdert Dies kann beispielsweise durch die gleichzeitige Einbindung
von Nachwuchswmsenschaftlern in die Forschung und in industrierelevante Projekte ge-

schehen

Um fri]hzeitig die Einbindung des wissenschaftlichen Nachwuchses in internationale
Netzwerke zu sichern, soll der Aufbau von internationalen Kontakten geférdert werden.
Dies ist vorrangig Aufgabe des direkten Forschungsumfeldes des Doktoranden. Unter-
stitzend kodnnen die Reisekosten fiir Doktoranden erstattet und das Angebot an
binationalen Promotionen erweitert werden. Besondere Aufmerksamkeit soll auf die Ver-
einbarkeit von Hochschulkarriere und Familie gelegt werden, um durch eine entspre-
chende Gestaltung der Rahmenbedingungen die Quote an weiblichen Doktoranden und

Professoren zu steigern {(vgl. auch Kapitel 3.1.3).




2.2 Die Hochschulen als Orte der Wissensgenerierung — Entwurf

Das SMWK stellt derzeit Uber den Europdischen Sozialfonds finanzielle Mittel in be-
tréchtlichem Umfang fir die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bereit.
Nachwuchsforschergruppen, Graduiertenschulen, MalRnahmen der Vereinbarkeit, Kom-
petenzschulen und Career Services sind nur einige der Férdermafinahmen, flr die von
2007 bis 2013 insgesamt rund 125 Mio. Euro eingesetzt werden kénnen.

Einen weiteren wichtigen Bereich der ESF-Férderung im Forderzeitraum 2007 bis 2013
stellt die Promotionsférderung dar. Voraussetzung flr eine Férderung mit ESF-Mitteln
sind stets die beschéftigungspolitischen Ziele, die verfolgt werden. Vorhaben flir Studie-
rende, Promovierende und Hochschulen werden dann mit ESF-Mitteln gefordert wenn
sie geeignet sind, Absolventinnen und Absolventen séchsischer Hochschulen zu befshi-
gen, rascher und in gréferer Zahl fir flhrende Tatigkeiten in der sachsmchen Wirtschait,
Wissenschaft und Verwaltung zu gelangen. Die ESF- Forderung im Berelch H":'chschule
und Forschung ist somit darauf ausgerichtet, die hochqualtfnznerten Hochschulabsolven-
tinnen und —Absolventen fir anspruchsvolle Tatlgke|ten lm Fre|staat Sachsen 2u qualifi-
zieren und damit die bereits vorhandene Fachkrafteiucke schhef&en zu helfen -Die ESF-

Férderung verlangt daher neben dem hohen W|ssenschafﬂ10hen_Ansp:_::_ ch,’ stets auch

erkennbare beschafttgung:mnks me: rgebnlsse_'_ die m Rahmen;der Vorhaben erzielt

werden sollen, so zum Belsp:el elnen:"starke“ , ezug zu sachSIschen Unternehmen oder

zu Themen, die in besonderem Intere relstaates Sachsen liegen und Auswir-

kungen auf. den "s_achsrschen Arbeltsmarkt erﬁvaﬁen lassen. Aufgrund des grofRen Be-

darfs_der sachs&s en Hochschulen an .__er ESF—Forderung werden die zur Verfligung

stehe:__?_ en Forderm jel wettbewerbllch vergeben wobei die zu erzielenden beschéfti-

gungs:jolltlschen Ergebnlsse ein entscheldendes Kriterium darstelit. Fir Vorhaben aus

geustesw:sséhschaftllchen Fachnchtungen sind derartige Ziele oft schwieriger darstellbar,
als in den mathematlsch naturwissenschaftlichen oder ingenieurwissenschaftlichen Fa-

chern. If:"‘t’her smd in der bisherigen ESF-Férderung nur wenige geistes- und sozialwis-

senschafthche Promotionsthemen und Vorhaben erfolgreich aus dem Wettbewerb um
die ESF-Mittel hervor gegangen.

Das SMWK strebt in der weiteren Perspektive den Ausbau der Landesgraduiertensti-
pendien an. Diese Férderung wirde insbesondere den Doktoranden in den Geistes- und

Sozialwissenschaften zugutekommen.
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Wissenschaftlicher Nachwuchs an den Fachhochschulen

An den séchsischen Fachhochschulen werden in den kommenden Jahren angesichts
der Altersstruktur des Personals Nachbesetzungen notwendig. Unbeschadet des alleini-
gen Promotionsrechts der Universitdten missen neue Wege gefunden werden, das oft
ungenutzte Potenzial der Fachhochschulen fur diese Nachbesetzungen zu nutzen.

Professoren an Fachhochschulen miissen gemaR § 58 Abs. 4 Satz 1 in Verbindung mit §
58 Abs. 1 Nr. 4 Buchstabe ¢ SachsHSG grundsatzlich eine mindestens fiinfjshrige berui-
liche Praxis, davon mindestens drei Jahre aulerhalb des Hochschulbereichgs nachwei-

sen.

Bislang erhalten Professoren an Fachhochschulen ihre wmsenschaﬁliche Ausblidung an
Universitaten und lernen die Fachhochschule mit ihrer. spezaf;schen Aufgabéﬁsteilung
erst nach langjéhrigen Praxiserfahrungen mit der Berufung kennen Nur in wenlgen Fa-
chern (zum Beispiel Architektur und Vermessungswesen) und daruber hmaus nur in we-
nigen Einzelfdllen gibt es Fachhochschufprofessoren mit: einer fachhoohschulelgenen

akademischen Sozialisation. Dem Wlssenschaftsrat folgend |st es wunschenswert ver-

stérkt eigene Absoiventen als Professore an Fachhochschu!en zu rekrutleren die sich

beispielsweise verknupft mit einer Tatl

keit a der Fachhochschule weiterqualifizieren
(vgl. WR 2010b S 82ff) e

Dies ergibt s:ch auch aus dem Bedarf an neuen .blslang nicht an Universitaten angebo-
tenen Fachern (zum Beisplel Soz:afe Arbelt oder Gesundheitswissenschaften). Anderer-
seits’ haben dle Fachhochschulen eine klare anwendungsbezogene Ausrichtung. Insbe-
sondefe'ihgesmhts der notwend[g gewordenen Kirzungen an den Universitdten in die-
sem Bereich wnrd das SMWK keinen eigenen wissenschaftlichen Mittelbau an Fach-
hochschql_en __aufbauen. Wiinschenswert wére die gezielte Einwerbung von Drittmittelgel-
dern ah..@fééﬁungsstarken Fachhochschulen und hieriber die Einrichtung von starker
forschurig'sorientierten Professuren, welche in enger Kooperation mit den Universititen
wissenschaftlichen Nachwuchs ausbilden. Die Durchl3ssigkeit im Postgraduiertenbereich

soll zwischen den verschiedenen Hochschulformen deutlich verbessert werden.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind hierzu durch die Bestimmungen des § 40
SachsHSG zum gleichberechtigten Zugang von Fachhochschulabsolventen zur Promoti-
on sowie zur Beteiligung der Fachhochschulen an Promotionsverfahren im Wesentlichen
geschaffen. § 40 Abs. Abs. 3 Satz 4 S4chsHSG erbffnet eine Reihe Varianten, bei denen
beispielsweise Professoren an Fachhochschulen gleichberechtigt als Gutachter und Pri-
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fer einer Dissertation mitwirken kénnen. Nach dem Sé&chsHSG kdnnen Promovenden
ihre zur Promotion erforderliche wissenschaftliche Arbeit auch in vollem Umfange an
einer Fachhochschule erbringen. Ahnlich wie in der Auseinandersetzung des Wissen-
schaftsrates mit diesem Thema, der das Promotionsprivileg der Universitédten mit einer
Kooperationsverpflichtung verknipft, sind im Freistaat Sachsen aber noch Aufgaben in
der Umsetzung insbesondere dort zu 16sen, wo eine Durchlassigkeit zu den Universita-
ten (und Kunsthochschulen in einschlagigen Fachern) und deren Mitwirkung gefordert

ist.

Hierzu missen die Hochschulen mit Promotionsrecht ihre Promotionsordnung_én gege-
benenfalls dndern, falls die Aufnahme einer kooperativen Promotion VOh Fachhoch-
schulabsolventen noch wegen der Typenzuordnung ihres Hochschulabsch!usses ver-

wehrt oder mit besonderen typenbezogenen Bedingungen verknupft';wlrd _D '"'”eben ha-

ben die Universitaten ihre Verpflichtung zu erqulen den Bedarf an promowe,___e'n: Wissen-

schaftlern landesweit abzudecken. Diese Verpfhchtung erglbt snch" us dem exk!uswen

Promotionsrecht der Universitéaten und schlleBt auch lhre Mlthrkung élh um den Bedarf

senschaftsrat, 2010b: 86ff ) Fachhochsc le """und Untversltate__f_':_:_‘ sollen transparente
Verfahren verelnbaren, d geelgneten F'ach_‘ ( chschulabsolventen ‘den Zugang zu einer

Promotion und deren Durchfuhrung au'

m::Wege emer kooperatwen Promotion erd&if-
nen (vgl. das Be""‘p[el Umversitét Lezpag \pitel 2.4. 1). Ein individuelles Promotionsrecht

flr Professoreng. '-'Fachhochschulen unt stutzt das SMWIK nicht, da die Promotion ein

von' umversﬂaren Fakultaten getragenes und damit institutionelles Verfahren ist. Neben
den ,,frelen Promotlonen konnen geme;nsame Graduiertenschulen zwischen Universita-
ten und Fachhochschulen hlerzu verstarkt eingerichtet und genutzt werden. Insbesonde-
re mnerhalb der Wlssenschaftsraume sollen die Universitdten eng mit den Fachhoch-
usammenarbe:ten Im Wissenschaftsraum koénnen unterhalb der Wissen-

schulen
schaftsforen spezaeile Ausschiisse zum Thema Forschung und Promeotion eingerichtet
werden, welche fachlich die Bediirfnisse der Fachhochschulen beriicksichtigen und ko-
operative Promotionen an den Fachhochschulen in diesen Bereichen férdern. Dartber
hinaus kann der Austausch mit der Wirtschaft (iber eine Beteiligung an Lehre und For-
schung an der Fachhochschule wéhrend einer Berufstétigkeit geférdert werden.
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Z.2.3  Forschung im Verbund mit aulieruniversitiven Forsehungseinrichtungen

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, Kooperationen der sachsischen Hochschulen mit au-
Beruniversitéren Forschungseinrichtungen gezielt zu férdern, um Forschungsieistungen
auf internationalem Spitzenniveau und die Profilbildung in den Wissenschaftsraumen zu
unterstlitzen. Aus der Intensivierung der Kooperationen sind Synergieeffekte zu erwar-
ten, welche der universitdren Forschung weitere Impulse geben kénnen. Dies ist eines
der wesentlichen Ziele der zu etablierenden Wissenschaftsraume. Orientiert am Leitbild
der institutionellen Kooperation werden daher eine Vielzahl von Verbiinden und Koope-
rationen innerhalb der definierten Wissenschaftsrdume angestrebt. Uber dle strukturelle
und ressourcenschonende Zusammenarbeit hinausgehend ist eine gemeinss me Beteili-

universitaren Elnnchtungen |st zunachst eme brelte auf&erunlversnare Forschungsfand-

schaft. Insgesamt 50, auBerumvers:tare Instltut 'arbelten lm Frelstaat eine von den an-

deren ostdeutschen Landem unerrelch e"VJe!faEt Dle Entwuckiung gemeinsamer Strate-

gien von. Hochschulen auBerumvers;tar Forschungselnnchtungen und Unternehmen

tragt zur Starkuhg der Forschungslelstungen und zur Profi ilierung der Wissenschaftsréu-

me bei

Die S'trhktl'jf"aer 'é'échsi's'cr'i'en auBerhochschulischen Forschungslandschaft ist durch ei-
nen hohen Ante|l von Einrlchtungen gekennzeichnet, die von Bund und L&ndern gemein-
sam gefordert werden Sie werden durch ausschlieBlich vom Freistaat geférderte Lan-
desforschungselnnchtungen erganzt. In der folgenden Tabelle ist die Finanzierung der

Forschungsorgamsataonen Uberblicksartig dargestelit:
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Tabelle 1: Finanzierungsschlilssel bei den gemeinsam geférderten Einrichtungen

Einrichtung Bung?tlfélilnder Aufteilung des Landeranteils
20:10 Der Linderanteil wird vom jeweiligen Sitzland
aufgebracht. Die Einzelheiten der zwei- oder
Hermann von Helmhoitz- mehrseitigen Forderung sind fir jede Einrich-
Gemelnschaft Deutscher For- tung in zumeist als Konsortialvertrag be-
schungszentren e. V. (HGF) zeichneten und zum Teil schon vor In-Kraft-
Treten der Rahmenvereinbarung For-
schungsférderung abgeschlossenen Verein-
harungen gesondert geregeit.
Max-Planck-Gesellschaft zur 50:50 Interessenquote des Sitzlandes von Einrich-
Férderung der Wissenschaf- tungen der MPG: 50 Prozent; Rest entspre-
ten e. V. (MPG) chend Kénigstseiner Schllissel®.
90:10 Der Lénderanteil wird von den Sitzlandemn
von FhG- Einrichtungen aufgebracht:1/3
Il: {i?gsru(:nf;r dgfii';seﬂ'::td?:; entsprechend Kénigsteiner Schitissel* 2/3
Forschung e. V. (FhG) entsprechend dem Verhalinls des Zuwen-
e dungsbedarfs der: Elnrechtungen der FhG, die
in einem Land ihren Sitz haben. . =
50:50 Der Landeranteil flir Baum\)estltlonen wird

Wissenschaftsgemeinschaft

Gottfried Wilhelm Leibniz e.V.

(WGL)

vor jeweiligen Sitzland aufgebracht im Ubri-
geny wird der- Lénderanteli bei Forschungsein-
1 nchtungen ZU.75 Prozent, bei Serviceeinrich-
| tungen zu 25 Prozent vom Sitzland, der Rest
{-éntsprechend Konlgstelner Schlussel* aufge-

:'bracht 4
"'hmen und Bevblkerungszahlen der Lander und

sammenarbe|t zw1$chen Hochschuien und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen

in Sachsen ISt Folgendes zu nennen

meinsa‘fﬁ'e Fo'rsc}sungsprojekte

.}f;gememsame Berufungen

. .':d:e Ubernahme von Lehraufgaben an Hochschulen durch Direktoren und

wissenschaftliche Mitarbeiter der auReruniversitdren Forschungseinrich-

tungen

¢ gemeinsame Graduiertenprogramme

» Kooperationsvereinbarungen zur gemeinsamen Nutzung materieller und

personeller Ressourcen

Insbesondere der zeitweise Austausch von Personal und die Einbindung von Nach-

wuchswissenschaftlern der aufReruniversitdren Einrichtungen in die Hochschullehre sol-

fen in Zukunft intensiviert werden. Fiir die Lehre an den Hochschulen wiirde so eine en-
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ge Anbindung an die aktuelle Forschung gesichert, fir den Nachwuchs wiirden Wege
erdffnet, sich Qualifikationen in der Lehre anzueignen. Dies ist insbesondere am Anfang
der wissenschaftlichen Karriere interessant, wenn noch nicht klar ist, ob spéter eine uni-
versitdre Karriere oder eine Beschéftigung in der Forschung angestrebt wird. Weitere
Kooperationen bestehen im Rahmen von DFG-Sonderforschungsbereichen, Graduier-
tenkollegs, Schwerpunktprogrammen und Forschergruppen. Besonders fruchtbar wird
die Zusammenarbeit, wenn etwa durch gemeinsame Graduiertenprogramme oder die
gemeinsame Nutzung teurer Spitzentechnik die Wissenschaftler beider Seiten in regel-
ma&Rigen Kontakt kommen und so der Nahrboden fiir weitere Projekte bereitet wird.

Im Rahmen einer Studie hat das Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) untersucht,
aus welchen statistisch vorliegenden Informationen sich Kooperationsheziehungen zwi-
schen universitérer und auf3eruniversitérer Forschung sowie mit der Wirtschaft mit Blick
auf regionale Starken darstellen lassen. In der nachstehenden Abbildung sind beispiel-
haft Kooperationsbeziehungen an Hand einer. Publikationsanalyse in der. Datenbank
Science Direct (1990-2010) mit Hilfe von Ko-Autorenschaften fir das Publikationsfeld

,Engineering” dargestellt worden.

Garlitz
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Abbildung 7: Publikationsaktivitidten und Ko-Autorenschaften im Publikationsfeld ,Engineering*
Quelle: Institut fir Wirtschaftsforschung Halle, 2010
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Ohne auf die Details der Abbildung einzugehen zeigt sich eine beeindruckende Koopera-
tionsdichte im Dresdner und Chemnitzer Raum. Dar(iber hinaus ist die starke Einbindung
der drei Technischen Universitdten in Dresden, Chemnitz und Freiberg in dieses Netz-
werk der Ko-Autorenschaft deutlich zu erkennen. In Dresden l4sst sich zudem eine sehr
aktive Vernetzung der Privatwirtschaft vor allem mit der TU Dresden nachweisen. Mit
dieser Untersuchung des IWH konnte gezeigt werden, dass auf einzelnen Gebieten be-

reits zahlreiche aktive Kooperationsbeziehungen bestehen.

Auch die zahireichen Forschungsverblinde im Freistaat belegen bereits eine hohe Koo-
perationsdichte, insbesondere auf den Gebieten Material- und Umweltforschung, Bio-
technologie und Medizin. So wurde 1993 im Dresdner Raum ein Verbund zur Material-
forschung aufgebaut, an dem heute zehn Professuren der TU Dresden und zehn For-
schungsinstitute beteiligt sind. Allein dieser Verbund vernetzt mehr als 1.000 Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler. Ebenfalls 1993 wurden in Leipzig die Zentren fir
Umweltmedizin und Umweltepidemiologie sowie flir Umweitbiotechnologie uhd im April
1994 ein weiterer grofRer »Forschungsverbund Public Health Sachsen« gegrlindet. An
der TU Chemnitz entstand bereits 1991 das Zentrum fiir Mikrotechnik, das wesentliche
AnstéRe fir ein Kompetenzzentrum in der_HalbIe_iferforschung auf Siliziumbasis gab. Das
daraus hervor gegangene Fbrsdhungsnetzwefk_$>pFab Sachéen« ist heute ein zuverlds-
siger und innovationstréichtigef Partner fur _neué Technologien in der Mikrosystemtechnik
und Mikroelektronik. Hersteller, Z_ulieferer',_Dienstle:ister, Hochschulen und Forschungsin-
stitute am Dresdner Standort griindeten im Jahr 2000 das Netzwerk Silicon Saxony e. V.
der H_albleiteru, Elektronik- und Mi,_krosyste'mindustrie. Das Netzwerk ist inzwischen das

groiite _Mikroelektroniknetzwerk Europas.

Ein Beispiel fur die deutschlandweite Vernetzung in Forschungsverblinden ist der Kom-
petenzverbund Kerntechnik. Hier arbeiten Wissenschaftler aus Helmholtz-Zentren, aus
der WGL sowie aus den groen Technischen Universititen gemeinsam an Themen der
Kerntechnik. Aus Sachsen sind die TU Dresden, die Hochschule Zittau/Gorlitz und das

Helmholtz-Zentrum Dresden Rossendorf fest in diesen Verbund integriert.

Auch in den Geistes- und Sozialwissenschaften spielen Kooperationen zwischen den
Hochschulen und auReruniversitdren Einrichtungen eine tragende Rolle, wenngleich hier
im Vergleich zu den MINT-Fachern noch Entwicklungspotenzial besteht. Zu nennen sind
hier insbesondere das Hannah-Arendt-Institut fur Totalitarismusforschung e. V. (HAIT),
das Simon-Dubnow-Institut fur jidische Geschichte und Kuitur e. V. (DI), das Geistes-
wissenschaftliche Zentrum Geschichte und Kultur Ostmitteleuropa e. V. (GWZ0), das
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Institut fir Sachsische Geschichte und Volkskunde e. V. (ISGV) oder das Sorbische In-
stitut e. V./Serbski institut z. t. (SI). Als An-Institute anerkannte Forschungseinrichtungen
wie das GWZO an der Universitat Leipzig oder das HAIT an der TU Dresden sollen noch
enger in die Hochschulentwickiung eingebunden werden. Einige Institute, wie das
GWZO und das DI an der Universitidt Leipzig, haben ein weit Uberdurchschnittliches
Drittmittel-Aufkommen aufzuweisen. Die engen Kooperationen zwischen Hochschulen
und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen sind daher fiir die Geisteswissenschaf-
ten auch eine Chance, im Hinblick auf die Begrenztheit der Ressourcen die eigene Lehre
und Forschung zukunftsfahig zu halten.

Die Sachsische Akademie der Wissenschaften zu Leipzig (SAW) kann dazblézi 'e"En'e aktive-
re Rolle bei der landesweiten Vernetzung der geistes- und sozmlwmsenschafthchen For-

schung einnehmen, ihre Sichtbarkeit (ber die Fachwelt hlnaus erhohen und ihre Poten-

ziale insbesondere durch interdisziplindre PrOjekte starken

Die geisteswissenschaftlichen Forschungsemnchtungen verfugen Uber verglelchswelse
geringe Etats, da die Position der Sachkosten___lm Verglelch zu naturw1$sen$chaftltchen

Einrichtungen niedrig ausfallt, _Dles st jedoch:‘:_:em MaBstab fur den Beltrag, den die

Geisteswissenschaften fur dle "Wlssensgesellschaﬁ Ielsten Sle verb:nden historisches

Wissen mit aktuellen Erkenntmssen elweitern 'das Verstandnls fur kulturelle Zusam-

menhénge und unterstutzen damit dle__ osung komplexer Zukunftsprobleme ~Geistes-
W|ssenschaften I;efern d|e Wlssensgrundlagen fur die immer notwendiger werdende
Vermlttlung und Ubersetzung ZWISGher! unterschledhchen Traditionen, Kulturen und Re-
Ilglonen Sie tragen damtt wesentiich zur Orientierung und Selbstaufkldrung von Gesell-
schafte_nbei “ (BMBF 2009 34f) Das SMWK setzt es sich daher zum Ziel, das jetzt
Niveau m der Forschungsf|nan2|erung der Geisteswissenschaften zu halten

errelcht :
und gegebenenfalls auszubauen Notwendige Umschichtungen solien nicht zu ihren Las-

ten vorgenommen werden.

In jiingster Zeit sind das Leipziger Forschungsforum, die RAL und das DRESDEN-
Concept gute Beispiele fiir eine institutionalisierte Zusammenarbeit zwischen aufleruni-
versitdrer Forschung und Hochschulen in Sachsen. Das Leipziger Forschungsforum
wurde von der Universitét Leipzig gemeinsam mit weiteren Leipziger Hochschulen, au-
Reruniversitdren Forschungseinrichtungen und der Stadt gegriindet und soll als gemein-
sames Beratungsgremium der Forschungsinstitutionen in Leipzig dienen. Die 2006 ge-
grindete RAL dient der strukturierten interdisziplindren Doktorandenqualifizierung der
Universitat Leipzig insbesondere in den profilbildenden Forschungsbereichen (vgl. Kas-
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ten zur RAL im Kapitel 2.2.2). In den drei dazugehérigen Graduiertenzentren arbeitet die
Universitdt mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen zusammen, Das DRES-
DEN-Concept stelit eine Initiative zur institutionalisierten Zusammenarbeit zwischen der
TU Dresden und den in Dresden ans#ssigen auBeruniversitéren Forschungseinrichtun-
gen dar (vgl. Kasten).

Das DRESDEN-Concept

Die TU Dresden ist in Vorbereitung des Antrages fiir die Exzellenzinitiative im Jahr 2010
mit 14 aulleruniversitédren Forschungsemnchtungen im DRESDEN—Concept_ eme Part-

Berufungspohtfk unteremande abzust 1

Quelle wwwdre en-'c"'} cept;"dg

Angesmhts der bestehe____den Drchte an Kooperat:onen wird es in Zukunft weniger um die

Zusammenarbeit f’f':"WIschen Hochschu!en und auBeruniversitdren Forschungseinrichtun-
gen per se gehen sondern um die Qualitit der Zusammenarbeit und deren Beitrag zur
Proflblldung Dazu mussen die Friichte der Forschungskooperationen verstarkt aktiv in
Forschung und Lehre der Hochschule zu verankert werden. Das SMWK wird dafiir die
Akt|wtatqn ‘der sachsischen Universitaten im Exzellenzwettbewerb des Bundes unter-
stitzen, insbesondere die zu schaffenden Strukturen fiir die enge Verzahnung von
Hochschulen und auBeruniversitdrer Forschung.
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224 Forschung im Verbund mit der Wirtschafi

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, die Innovationskraft der sé&chsischen Wirtschaft zu
erhéhen. HierfUr ist eine enge Zusammenarbeit der Hochschulen mit der Wirtschaft au-
Rerordentlich wichtig. Lehre und Forschung an Hochschulen sollen die Starken und
Schwerpunkte der séchsischen Wirtschaft widerspiegeln und kiinftige Wertschépfungs-
potenziale identifizieren helfen. Die gemeinsame Forschung von Hochschulen und Un-
ternehmen leistet einen wichtigen Beitrag zum Technologietransfer. Das SMWK tragt mit
seiner Technologieférderung nicht nur zur Verbesserung der Zusammenarbeit in For-
schung und Lehre, sondern auch zur gegenseitigen Durchldssigkeit akademischer und

unternehmerischer Arbeitsmirkte bei. Konkrete Mafinahmen sin

Projektférderung und die Férderung von Innovationsassistenten.

Der gemeinsamen Forschung von Hochschulen und Wirtschaf't”'k:('ihirht':i'ﬁ Fré’isfaéf- eine
besondere Bedeutung zu, da das Forschungs- und Entwmklungspotenmal (FUuk-

Potenzial) der Wirtschaft noch nicht das vaeau-n' tlonal und mternat{ _al Vergle:chbarer

Volkswirtschaften erreicht hat, Wie in den ubrlgen neuen Landern auch Ilegen dte Ursa-
chen daflir in der von KMU gepragten ertschaftsstru _____ur und der noch zu genngen Zahl

von grofieren Unternehmen mit. Sltz und el jenen_Forschungsaktnv;taten in Sachsen. Der

Forschung im Verbund mlt der ertschaft fehle. ' daher aus Hochschulsmht héufig for-

schungsstarke Partner zn der ertschaft V_'z 'd:esem Hmtergrund haben die Hochschulen
dern auch mssenschafthchen Vorlauf fur dle Technologlefuhrerschaft séchsischer Unter-
nehmen und d|e Herausblidung neuer technologlegetrlebener Netzwerke und Cluster zu

schaﬁen

Die EU""der Bund, ‘dér Freistaat Sachsen und die Wirtschaft haben im Jahr 2007 zu-
sammen; rund 24 Mrd Euro fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben an Hochschu-
len, aul&erumversntaren Forschungseinrichtungen und Unternehmen in Sachsen aufge-
wendet, Das entspricht 2,59 Prozent des sédchsischen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
2007, Damit rangiert der Freistaat im Bundesvergleich auf Rang 5. Trotz des seit 2003
anhaltenden kontinuierlichen Anstiegs der Forschungsaufwendungen ist Sachsen damit
noch deutlich von dem im Rahmen der Lissabon-Strategie formulierten und in der Stra-
tegie Europa 2020 fortgeschriebenen Drei-Prozent-Ziel entfernt. Zum Vergleich: Das
sektoral ahnlich strukturiete Land Baden-Wirttemberg wandte im Jahr 2007
4,38 Prozent seines BIP fur Forschung und Entwicklung auf, gefoigt von Berlin mit
3,38 Prozent, Bayern mit 2,82 Prozent und Hessen mit 2,64 Prozent.
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Baden-Wiirttemberg 4,38

Berlin 1 3,38
Bayern 2,82
Hessen 2,64
Sachsen 2,59
Deutschland [ - ; 7 254

Niedersachsen
Bremen

Hamburg

Rheinland-Pfalz

Thirringen
Nordrhein-Westfalen
Mecklenburg-Vorpommern
Brandenburg
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt

Saarl_and;

3 3,5 4 45 5

esé'rhtq. 2 darunter Wirtschait

i Antejl am :febiona!eh

Abbltdu'ng 8: FuE-Aufwandungen in Deutsch!and ' Anteil am regionalen BIP nach Sektoren und Bundes-
iandern inProzent - @

Quelle _Sllﬂerverband Kreuels 2010

Im offenthchen Sektor wurden 1,15 Mrd. Euro beziehungsweise 1,25 Prozent des BIP fiir
FukE aufgewendet ‘Von der Wirtschaft wurden fir FUE 1,25 Mrd. Euro beziehungsweise
1,34 Prozent des BIP aufgewandt, was dem siebten Rang im Bundesmafstab entspricht
(Stifterband for die deutsche Wissenschaft, 2010). Damit erbrachte die Wirtschaft in
Sachsen immerhin etwas mehr als die Halfte der gesamten Forschungsaufwendungen,
Innerhalb der neuen Lénder ist es bislang nur Sachsen und Thiiringen gelungen, die
langjéhrig zu beobachtende Verteilung (zwei Drittel staatliche Aufwendungen, ein Drittel
Wirtschaft) signifikant zu dndern. Diesen positiven Trend gilt es fortzusetzen. Denn in
anderen Industrielédndern erbringt die Wirtschaft tblicherweise zwei Drittel der FuE-
Aufwendungen.
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Besondere Bedeutung innerhalb des FuE-Potenzials der sachsischen Wirtschaft kommt

den externen Industrieforschungseinrichtungen zu.

Der noch zu geringe Anteil der Wirtschaft an den Forschungsgesamtaufwendungen zeigt
sich auch beim relativen Personalbesatz: In der séchsischen Wirtschaft entfielen auf
1.000 Erwerbstétige 5,2 FuE-Beschaftigte (Stand 2009, EuroNorm), wahrend diese Quo-
te in Deutschland insgesamt bei 8,3 lag (Durchschnittswert der neuen Lander: 3,9).

Eine besonders wirksame Form der Erhohung des FuE-Potenzials der Wirtschaft sind
gemeinsame Forschungsprojekte von Hochschulen oder auBeruniversitdren For-
schungseinrichtungen mit Unternehmen. Das Ziel des SMWK ist es, dieZahI der For-
schungsprojekte zwischen Hochschulen und Unternehmen weiter zu e'r'_hzit'}hen, um die
Innovationskraft der sdchsischen Wirtschaft zu starken. Gemeih's.éﬁﬁ'é:"Projékte versetzen
aber auch die Hochschulen selbst in die Lage, zu maﬁgebhchen Akteuren |n Ciustern
Netzwerken und Wissenschaftsraumen im Freistaat Zu werden PrOJekte m:t Unterneh-
men, die ihren Sitz nicht im Freistaat haben tragen nlcht nur dazu bel das Renommee
séchsischer Hochschulen zu starken. Sie smd nlcht se!ten auch lnltlalzundung fur eine

spatere Investition ursprungllch n[cht-sachs[sc:her Unternehmen |m Fretstaat

Zudem kdnnen Hochschulen |hre fmanZIeile Sltuat[on durch Drlttmlttel aus der Wirtschaft
verbessern. Im Jahr 2008 Iag der Anteﬂ der ertschaft an den insgesamt eingeworbenen
Drlttmltteln_ be| 21 8 Prozent (vgt Kapltel 3 2 2)

FuE:Pro;ektforderung |

Um se;tens der Unterneh'men emsherende vor allem finanzielle Hemmnisse fir entspre-
chende Kooperatlonen mit der Wissenschaft abzubauen, unterstiitzt das SMWK die Zu-
sammenarbelt sachsuscher Unternehmen mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen
im Rahm_e_n__-qer Forderung «nnovativer technologieorientierter Forschungs- und Entwick-
Iungsprdj'e"kté auf dem Gebiet der Zukunftstechnologien®. Gegenstand der Férderung
sind sowohl einzelbetriebliche Projekte von Unternehmen als auch Verbundvorhaben der
genannten Partner. Die Antragsinitiative geht in der Regel von den jeweils beteiligten
Unternehmen aus. Im Rahmen der Vorhaben kénnen auch die Vergabe von For-
schungsauftrdgen und der Erwerb von Know-how durch Unternehmen unterstiitzt wer-
den. Flr die Forderung von FuE-Projekten auf dem Gebiet der Zukunftstechnologien
stehen flir den Zeitraum 2007 bis 2013 insgesamt 500 Mio. Euro aus dem EFRE und aus
Landesmitteln zur Verfligung. Der Anteil der Landesmittel betragt 25 Prozent. Im Zeit-
raum 2007 bis 20092 wurden im Rahmen der FUE-Projektférderung insgesamt 39,6 Mio.
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Euro an sé&chsische Hochschulen bewilligt. Die Bergakademie Freiberg und die TU
Dresden liegen dabei mit 15,3 beziehungsweise 14,8 Mio. Euro an der Spitze, gefolgt
von der TU Chemnitz und der HTW Dresden mit 5,1 beziehungsweise 2,2 Mio. Euro. Die
ubrigen Hochschulen partizipierten mit jeweils weniger als 1 Mio, Euro.

Kooperation zwischen Universitdt und Unternehmen: Cepheus

~Cepheus® der itCampus Software- und Systemhaus GmbH und des Instituts fiir Wirt-
schaftsinformatik an der Universitat Leipzig ist ein gutes Beispiel fir ein FuE-
Verbundprojekt. In diesern Rahmen wurden ein grafischer Editor und ein Framework zur

automatischen Generierung von web-basierten Nutzeroberflichen ent__ " Dieser

neue Softwareansatz ermdglicht es Experten ohne Programmferkenntmsse erstmals

web-basierte Formulare zu erstellen und im Intranet / Internet vérfugbér 7 “':machen und

somit auf die zeit- und kostenintensive Implemennerung durc Webse"ﬂenprogrammrerer

verzichten zu kénnen.

Das Untemehmen kann im Ergebms d 2009 a geschl seren P Kt Webse:ten

Neben direkten Zuschussen konnten Anrelzsysteme zum Beispiel in Form von Zulagen
fur besonders aktlve Wlssenschaftler oder Forschungsbereiche innerhalb der jeweiligen
Hochschule kunftlg dazu beltragen die Zahl der gemeinsamen Forschungsprojekte zu
erhohen__.;_ Seitens d_es SMWK wird im Rahmen der Neuen Hochschulsteuerung auch da-
riber naChgedacht in Anlehnung an das Fraunhofer-Modell einen Teil der Finanzierung
der Hoc.hzé'c'hulen an die Drittmitteleinwerbung der jeweiligen Hochschule zu koppeln. Um
derzeit noch wenig aktive Hochschulen an Projekte mit der Wirtschaft heranzufiihren,

kann die Kopplung degressiv gestaltet werden.
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Innovationspramie als Anreiz

63 Prozent der FuE betreibenden Unternehmen in Sachsen kooperieren bereits mit
Hochschulen (EuroNorm 2007). Viele KMU in Sachsen verfiigen jedoch noch nicht tiber
einschldgige Kooperationserfahrungen. Die seit Juli 2010 bis Ende 2012 im Rahmen
eines Pilotvorhabens gewdhrte InnoPrdmie soll deshalb KMU der gewerblichen Wirt-
schaft, Handwerksbetriebe, Ingenieurdienstleister und Existenzgriinder bei der Finanzie-
rung externer wissenschaftlicher Einstiegs- und Umsetzungsarbeiten im Vorfeld von
Produkt- und Verfahrensinnovationen schnell und effizient unterstiitzen. Seitens der
Hochschulen ist kiinftig mehr Bereitschaft gefragt, im Bedarfsfall auch soighg eher klein-

teiligen Vorhaben fiir sdchsische Unternehmen durchzufiihren.

Innovationsassistenten fiir KMU

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Giobail3lerung, des demograﬂschen Wandels
und der Verknappung natiicher Ressourcen: s:nd die Erhaltung und Verbesserung der
Wettbewerbsfahtgkent W|cht|ge Aufgaben der Untemehmen Um d|ese Aufgaben besser

hochquahfizlertes Personal aus Hochschulen emzustellen oder befristet zu beschéftigen.

Die: innovatlonsass;stentenforderung besntzt ein besonders effizientes Verhaltnis von
Aufwand und Ertrag Von ihr profltleren KMU junge Absolventen und der Freistaat
Sachsen '(Verhlnderung von ,,braln -drain“) gleichermalen.

Vernetz‘ung verstérken

Neben d;rekten Kooperatlonen missen Engagement, Mitwirkung und Verankerung der
Hochschuien in Netzwerken und Clustern wesentlich dazu beitragen, die regionale und
sektorale Wirtschaftsentwicklung zu unterstiitzen. Das SMWK orientiert sich daher am
Leitbild der Durchléssigkeit. Ein Beispiel hierfir ist die séchsische Biotechnologieinitiati-
ve, in deren Rahmen Spin-off-Griindungen und Professuren in den Biotechnologie-
Zentren in Dresden und Leipzig zusammenwirken und das Netzwerk biosaxony alle Ak-
teure zusammenfihrte. In der Folge gelang es, weitere Forschungspotenziale im Ergeb-
nis kompetitiver Verfahren im Freistaat anzusiedein. Mittlerweile sind im Freistaat 65
Kernbiotech-Unternehmen und zehn Pharmaunternehmen tétig. Allein in den o. g. Bio-
tech-Unternehmen sind mehr als 1.800 hochqualifizierte Arbeitsplétze entstanden. Das
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entspricht dem Fiinffachen des Jahres 2000. Im Dezember 2009 hat sich unter Modera-
tion des SMWK erstmals ein von den Akteuren der Biotechnologie in Forschung und

Wirtschaft getragener gemeinsamer Verein ,biosaxony e. V." gegrindet.

Intensive Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft: Biosaxony

Biosaxony kann als ein gelungenes Beispiel fiir eine enge Kooperation zwischen Hoch-
schulen, aulleruniversitdrer Forschung und der Wirtschaft gelten, das unter mallgebli-
cher Beteiligung der Sdchsischen Staatsregierung entstanden ist, Vor allem um die Bio-
tech-Griinderzentren Leipzig und Dresden bilden Ansiediungen und Neugrindungen
eine kritische Masse an Forschungsinstitutionen und Unternehmen,

In den Inkubatoren BiolnnovationsZentrum Dresden (BIOZ) un BIO ITY.LEIPZIG ar-

ie th”stlti.f?e arbeiten partnerschaftlich

_ ung mit Schwerpunkten wie Regene—

Medizin Leipz:ge( TRM)

Das SMWK hat im Jahr 2007 mit der Universitét Leipzig betreffs Biotechnologisch-
Biomedizinischen Zentrums (BBZ) und der TU Dresden belreffs Biotechnologischen
Zentrums der TU Dresden (BIOTEC) Zielvereinbarungen fur einen Zeitraum bis 2013
abgeschlossen, in denen detailliert die Aufgaben und Ziele der Zentren vereinbart wer-
den. Diese beziehen sich neben Forschung und Lehre ebenso auf den Wissens- und
Technologietransfer zwischen den Hochschulen den auleruniversitdren Forschungsein-
richtungen und der Wirtschaft. Im Gegenzug wird die Férderung dieser Zentren durch
landeskofinanzierte EU-Mittel aus dem EFRE geregelt. So werden fiir jedes Zentrum 10
Mio. Euro im Zeitraum 2007 bis 2013 zur Verfiigung gestellt.
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Die Erfillung der Zielvereinbarungen wird regelméfig (berpriift. Entsprechende Be-
richtspflichten sind vereinbart. Bei Nichterfillung kann durch das SMWK iiber weiter
notwendige Mallnahmen, finanzielle Auswirkungen bis hin zum Abbrechen des Gesamt-
projektes und der Rickfiihrung der Reduzierung der Projektférderung bis zu deren Ein-
stellung entschieden werden.

Quelle: www.biosaxony.com

2.3 Die Hochschulen als Orte dey Wissensvermittiung

Die Hochschulen sind die zentralen Orte der Ausbildung hochqualifizierter Fachkréfte.
Diese Aufgabe wird angesichts des demografischen Wandels kiinftig noch ah'_éédeutung
gewinnen, da die Knappheit der Arbeitskrafte das Wachstum der Wirts'cﬁé'ft und damit
letztlich den gesellschaftlichen Wohlstand bedroht. Um die Zahl der Hochschulabsolven-
ten zu vergroflern, gibt es grundsétzlich zwei Wege die Zahl der Studlenanfanger zu
steigern (zum Beispiel durch eine héhere Ubergangsquote oder durch Offnung flr neue
Studierendengruppen) und den Studlenerfolg zu vergrof&ern (das helﬁt die. Abbrecher—
quote zu reduzieren). Die Hochschulen sehen SiCh daher der Aufgabe gegenuber neue

i_ehrqué:ii:iéizt; hohe Studienanféngerzahlen, hohe Studienerfolgsquoten, eine gute Be-

treuungsrelation und eine hohe Zufriedenheit der Studierenden und Absolventen. Dane-
ben miissen qualitative Mallstdbe gesetzt werden, um ein hohes Niveau der Lehre zu
erreichen und fortzuentwickeln. Die Absolventen sdchsischer Hochschulen sollen Uiber
herausragende fachliche, methodische und soziale Kompetenzen verfligen. Die Attrakti-
vitét séchsischer Hochschulen soll Studierende mit unterschiedlichen sozialen und regi-
onalen Hintergriinden in unterschiedlichen Lebensphasen und Bildungsabschnitten an-
ziehen. Diese Vielfalt der Studierenden muss sich in den neuen Lehr- und Lernkulturen
wiederfinden, die dem Leitbild einer forschungsnahen Lehre folgen.
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Der Wettbewerb um Studienanfinger wird sich in den néchsten Jahren verstidrken und
der Erfolg der séchsischen Hochschulen wird dabei entscheidend von ihren Qualititen in
der Lehre abhdngen. Dieser Wettbewerb wird in Sachsen kiinftig insbesondere durch
den im Bereich der Ingenieurwissenschaften bevorstehenden Fachkraftemange! und die
demografische Entwicklung verscharft, wahrend derzeit die Hochschulen insbesondere
in den Geistes- und Sozialwissenschaften mit einer Uberauslastung ihrer Kapazitaten zu
kédmpfen haben. Verschiedene Projektionen gehen zudem von einem massiv steigenden
Bedarf im Bereich der sozialen und pflegerischen Berufe aus (vgl. hierzu Autorengruppe
Bildungsberichterstattung, 2010: 159, 163ff.). Es zahlt zu den Aufgaben der Hochschulen
— vor allem der Fachhochschulen — den Fachkraftebedarf in der Region zu -d'ééfken Da-
her sind aus den Wissenschaftsraumen heraus kiinftig mnovatave Ausbildungsformen
und Studiengdnge zu entwickeln. '

Qualitatswetthewerb

2010 wurde von Bund und Landern beschlossen ln_emem ,,Programm far bessere Stu-

dienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre“ dle MaBnahmen dert_h a_nder zur Ver-

besserung der Lehrsituation, Personaiquah lerung und Welterent\mcklung der Lehrqua-

litdt mit insgesamt rund zwe: Mrd Euro z i erganzen und elne glelchmalslge Entwicklung

der Qualitét in der Lehre und emen Parad:gmen echsel hln zu einer htheren Reputation

der Lehrfelstung zu befordern Anerkanntes Zlg |st die Entwmklung einer zeitgemaen,

Iemerzentnerten und kompetenzorlentlerten Lehr— und Lernkultur unter Nutzung innova-

tlver Methoden und _Rahmenbedlngungen

‘ _ ge L um dlese zusatzlichen Mittel legen eine wichtige Grundlage
far dle_ E ntwmklungsmoghchkeﬂen der séchsischen Hochschulen im Bereich der Lehre.
Das SMWK ermutigt deshalb die Hochschuien ausdriicklich, sich in ihrem Bestreben um
Exzeilenz ln der Lehre diesen bundesweiten sowie weiteren Wettbewerben zu stellen.
Zusatzllc_h -sol[en sie an der Entwicklung vergleichender Kennwerte zur Qualitit von Leh-
re und Studium mitwirken und ganzheitliche Konzepte zu ihrer Qualitatsentwicklung er-

arbeiten.

Durch die erfolgreiche Beteiligung an der Exzellenzinitiative und die hierfiir erforderliche
Erarbeitung hochschulspezifischer Konzepte soll die Kommunikation iiber Lehre auf eine
neue Ebene gehoben und die schrittweise Verdnderung der Lehr- und Lerkultur einge-
leitet werden. Es wird mdglich, zusétzliches Personal fur eine qualitativ hochwertige Leh-
re und zur Verbesserung der Studienstrukturen zu gewinnen sowie Beratung und
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Mentoring im Bereich hochschuldidaktische Qualifizierung fiir Hochschullehrer zu entwi-

ckeln und sachsenweit anzubieten.

Der Begriff von Exzellenz in der Lehre und im Studium ist an konkrete Zielstellungen,
Inhalte und Akteure eines komplexen, vielféltige Aspekte umfassenden Gesamtprozes-
ses geknipft. Exzellenz ist insofern eng an das Selbstverstdndnis der Hochschule — ihr
Leitbild — gebunden und wird an diesem gemessen. Dabei miissen die Hochschulen ihre
Lehr- und Studienprofile schérfen, sich auf ihre Starken und Méglichkeiten besinnen, um
daraus spezifische Qualitatsziele abzuleiten und diese in transparenten Verfahren zu
verwirklichen. Zentral soll die Orientierung an einem Leitbild der forschung_s_na_hé_,_n Lehre
sein, um den Studierenden den Zugang zu neuestem Wissen zu ermdgliéh"é'n'u'nd Inte-
auch den wissenschaftlichen Nachwuchs an au[&eruntversnaren Forschungselnnchtun-
gen fur die Lehre zu gewinnen (vgl. Kapitel 2.2.3). Uber Kooperatlonen mlt anderen
séchsischen Hochschulen kénnen verschiedene Starken gebundelt und hohere Leistun-

barkeit der Stud[enmogllchkelten und speZIﬁschen Starken erhoht Werden

Landeslehrpreis des SMWK o

Das SMWK wird elnen dotlerten Pren: fﬁ:‘r_ bes: 'hderé':’guté"'und innovative Lehre aus-

schrelben_ Damlt soII die Lehre an den: sachsnschen Hochschulen in besonderer Weise

gewurdlgt-u'nd etn Wettbewerb um die besten Ideen und die beste Umsetzung von Lehre

Qestartet werde halb der Hochschulen und zwischen den Hochschulen soll iber

den Landeslehrprelsh'elne_ff‘grundsatzlich vertiefte Auseinandersetzung mit dem Thema
Lehre: und den Kntenen dle zu einer guten Lehre flhren, stattfinden. Die Hochschulen
des Freastaates Sachsen kénnen jahrlich Konzepte einreichen, aus denen ein vom
SMWK.g_aqnpe_lfufenes Gutachtergremium den Preistrédger auswahit. Bei der hochschulin-
ternen Auswahl der Vorschiége sollen die Voten der Studierenden, in besonderer Weise
durch die Einbeziehung der Studienkommissionen, Senatsausschiissen flir Lehre oder
vergleichbaren Gremien berlicksichtigt werden. Perspektivisch wird das SMWK ehemali-
ge Preistrager in Anerkennung ihrer Leistungen und als Vertreter der Lehrenden in das
Gutachtergremium berufen. Daneben sollen Studierende, Wissenschaftler aulerhalb von
Sachsen und das Hochschuldidaktische Zentrum in dem Gutachtergremium vertreten

seirn.
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Qualitdtssicherung

Da ein Hochschulstudium sich von anderen Ausbildungs- und Bildungswegen durch das
Prinzip der Wissenschaftlichkeit unterscheidet, besteht die besondere Herausforderung
darin, auch in einem berufsorientierten Studium eine theoretische und methodische
Kompetenz, Selbstandigkeit und Verantwortlichkeit zu erreichen. Wie erfolgreich den
séchsischen Hochschulen die Vermittlung dieses wissenschaftlichen Denkens und Arbei-
tens an Studierende insgesamt und an nicht-traditionelle Studierende im Besonderen
gelingt, wird ein entscheidendes Kriterium fir die Bewertung der Qualitét in der Lehre
sein, Die Absolventen sachsischer Hochschulen sollen (iber herausragende' 'féchliche
methodische und soziale Kompetenzen verfiigen, die ihnen Karrlerewege auf&erhalb
oder innerhalb des Wissenschaftssystems ermaglichen. G i

Die Aufgabe der Qualitdtssicherung ist im SachsHSG verankert Um Qua'ltat_-z.zu;:verste-
hen, einzuschétzen und gezielt zu verdndern, sollen die Hochschu_[en Systeme des Qua-
2). Das SMWK enwartet von den Hoch-
' “sene Quahtatskrelslaufe aufbauen

litdtsmanagements etablieren (vgl. Kap:tel 3. 1__:_'.-

schulen des Freistaates Sachsen, dass S|e geschl'_

die Qualitdtsanalysen, Fofgemal&nahmen und Reanaiysen umfassen Diese sollen lber

transparente Prozesse zur Reﬂexlonsf”nd_f_lyntw: klung genutzt werden. Der erfolgreiche

Aufbau eines Qua!|tatsmanagementsystems s_ I |n der Rgel Uber eine erfolgreiche Sys-

temakkredttlerung bestatlgt werden D Ergebnlsse dér Qualitatssicherungsprozesse
sollen |n gee;gneter Form in d|e Zielver nbarungen zwischen SMWK und den Hoch-

schu[en aufgenommen f_erden Quailtat soII auf der Grundlage von Befahigungen und
fachllchen Kompetenzen entwmkelt werden und die Strukturierung des Studiums ausge-

hend von den Z|elen un.;__:_:erkungen von Lehre, selbstbestimmtem Lernen und einem
qualifi :":_'_':f.rten System von' Beratung umfassen. Dabei sollen insbesondere die Studien-
emgang'l und Studlenendphase besondere Beachtung finden.

Die séich_sischen Hochschulen sollen ihr vielféltiges, anspruchsvolles Studienangebot auf
dem derzeitigen Niveau halten. Das SMWK empfiehlt dabei die Orientierung am Leitbild
der Flexibilisierung, um den unterschiedlichen Bedtifnissen der heterogenen Studenten-
schaft gerecht zu werden. So sollen die Lehrenden darauf achten, die Studierenden be-
reits bei der Erstellung von Konzepten fir das Studium zu beteiligen und durch die Lo-
ckerung starrer Lehrplane mehr individuelle Kombinationsméglichkeiten zuzulassen.
Aufgabe der Hochschulen ist es, kompetenzorientierte Curricula anzubieten, die einen
zielorientierten stringenten Abschluss in angemessener Studiendauer auf einem hohen

Niveau ermdglichen, hohe Studienerfolgsquoten durch gute Betreuungsrelationen und



2.3 Die Hochschulen ais Orte der Wissensvermitilung — Entwurf

rechtzeitige, zielorientierte Beratung. Die Bachelorphase soll dabei dazu genutzt werden,
Grundlagenwissen und Methodenkompetenz zu vermitteln, ergénzt durch Phasen fi-
cherlibergreifender Ausbildung (zum Beispiel studium generale), wahrend die Speziali-
sierung in der Regel erst im Masterstudiengang erfolgen soll. Die séachsischen Hoch-
schulen miissen - ausgehend von ihren Leitbildern - regionalen, nationalen und internati-
onalen Vergleichen geniigend, auf der Basis moderner Bildungsforschung Vorstellungen
und Prozesse zur Erhdhung der Qualitat von Lehre und Studium entwickeln und von Me-
thoden Gebrauch machen, die die Transparenz und den Austausch (ber die Lehrpraxis
sowie eine fachwissenschaftliche Auseinandersetzung Uber Lernziele und Lehrmethoden

fordern.

Verbesserung der didaktischen Weiterentwicklung

Das SMWK unterstitzt die sachsischen Hochschulen dabef |hre vorhandenen Kompe-

tenzen in der Hochschuldidaktik und Qualitat in.d '_rE:__Lehre welterzuentwmkeln Dazu hat

es die Grindung eines gemeinsamen Zentrums der sachsnschen Hochschulen fir Hoch-
schuldidaktik Sachsen auch finanziell unterstutzt Das Zentrum hat die Aufgabe hoch-

schullibergreifende Ma[&nahmen und Welt"___blldungen im Berelch der Hochschuldidaktik

sachsenweit anzubleten Hlerfur werden auch dle an elnzelnen Hochschulen bestehen-

den Initiativen und Angebote mltelnander verne : t' koordlnlert und in ein Gesamtangebot
integriert. Das, Zentrum soll Serwcestel.lé‘l.md Koordmlerungspunkt fir die Férderung von
Qualltat der Lehre se:n Welterbsldungen und Beratung anbieten und Kommunikation und
Kooperatlon Zu- den verschledenen Aspekten von Studium und Lehre erméglichen. Das

' ere fr. WIchtlg, dem wissenschaftlichen Nachwuchs in Sachsen

eine Mogilchkelt zu blete _:'-}-.;stch uber das Angebot einer staatlichen Weiterbildungsstelie
Kompetenzen in der Lehre anzueignen und dies (iber anerkannte Zertifikate dokumentie-
ren zu konnen um auf diese Weise im bundes- und europaweiten Vergleich konkurrenz-

fahig Zu sem

Die Qua!itéit der Arbeit des HDS ist bislang nicht unumstritten. Es liegt nun an den sich-
sischen Hochschulen, die Qualifizierung und Weiterbildung von Hochschullehrern und
wissenschaftlichem Nachwuchs Uber das Zentrum zu organisieren und die hochschuldi-
daktische Kompetenz des wissenschaftlichen Nachwuchses auf der Grundlage eines
hochschuldidaktischen Weiterbildungsprogrammes zu zertifizieren. Die Formate hierzu
umfassen Seminare zu einzelnen Themen, kollegiale Beratung und Austausch (Peer
Coaching) sowie den Aufbau von Angeboten des E-Learnings und anderer Formen (et-
wa Blended Learning). Dazu gehéren auch Aufbau und Pftege eines Internet-Portals mit
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hochschuldidaktischen Selbsthiife-Werkzeugen. Darliber hinaus soll am HDS eine aner-
kannte Beratung zur kompetenz- und Lerner-orientierten Entwicklung von Studiengén-
gen aufgebaut werden, welche die beteiligten Hochschulen bei Bedarf in ihrer Studien-
gangentwickiung und -reform in Anspruch nehmen.

Das Zentrum soll Angebote zu zentralen Themen aus den Bereichen Lehren und Lernen,
Prifen und Bewerten, Beraten und Begleiten, Evaluieren sowie den Querschnittsthemen
Einsatz neuer Medien und Umgang mit Heterogenitat von Studierendengruppen organi-
sieren.

Dariiber hinaus ist ein Dozentenpool aufzubauen, auf den die Hochschulen ft']f'r spezifi-
sche hochschulinterne Weiterbildungen zuriickgreifen kénnen. Dem Austausch dient

auch ein jahrlich auszurichtender ,Tag der Lehre, der Fachvortra :*u_nd dle Prasentah-

on von Beisplelen guter Lehre aus Sachsen umfasst. Damlt konnen bereits vorhandene

mesterwochenstunden nachkommen_ Da.s)' SMWK stre'bt"an die Lehre starker bei der

Mlttelvertellung und |n Bezug auf die’ isiungsbesoldung von W2/\W3-Professuren zu

berucksmhtegen Weltere zZu diskutlerende Optlonen sind eine ErméaBigung der Lehrver-

pﬂlchtungen fur'-'.;_‘e;‘_Dauer von': hochschu[dldaktaschen Fort- und Weiterbildungen (die
Kompensation erfOIg _.Uber M:ite! fur Lehrauitréage, die die entstehende Liicke auffiillen)

und d:e Bereltstellung zusatzllcher Mittel (Sach- und Personalmittel) fiir innovative Lehr-

und LernprOjekte u_m die SICh Lehrende bewerben kénnen.

Be:sp.'el Berlm Ermamgung der Lehrverpflichtung fiir Weiterbildungsmafinahmen

JFr einé fachdidaktische Fort- oder Weiterbildung kann den Professoren an Fachhoch-
schulen nach ihrer ersten Berufung an eine Hochschule nach Anhérung des Fachbe-
reichs fur h6chstens zwei Semester eine ErméBigung der Lehrverpflichtung um bis zu
sechs LVS je Semester gewéhrt werden. Zusténdig ist die Dienstbehérde oder Personal-
stelle. Ermafigungen nach Satz 1 sind im betroffenen Fachbereich in geeigneter Weise
auszugleichen. Die Hochschulléitung berichtet dem Akademischen Senat jahrlich iiber
die Umsetzung dieser Vorschrift.”

Quelle: Berfiner Lehrverpflichtungsverordnung in der Fassung vom 29. April 2008, § 9 Abs.7
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2.3.2  Erschiieffung neuer Studierendengruppen

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, dazu beizutragen, den Bedarf an hochqualifizierten
Fachkréften fur die Wissenschaft und die Wirtschaft im Freistaat zu sichern. Aufgrund
der demografischen Entwicklung und der weiterhin bestehenden Abwanderungstrends
missen die sdchsischen Hochschulen dazu die traditionellen Studierendenreservoirs
besser ausschépfen und weitere Potenziale fir ein Hochschulstudium erschlieRen. Das
SMWK orientiert sich dabei am Leitbild der Flexibilisierung, um den unterschiedlichen
BedUrfnissen der verschiedenen Studierenden gerecht zu werden. Als Malistab flr die
Erreichung dieses Ziels gilt die Erflllung der Vorgaben des Hochschulpaktes bis 2020,

Weiterhin strebt der Freistaat Sachsen an, dass ein hoher Anteil der 30- bis 34 Jahrigen
Uber eine Hochschulqualifikation verfugt. Das SMWK wird die Erfillung dieser Ziele bei

der Mittelverteilung an die Hochschulen entsprechend wi]rdige ’

Aufgrund des deutlichen Rickgangs der Geburtenraten m den 906 '.ahren und der Ab-

wanderungstrends ist ein Riickgang der Zahl. der Studlenanfanger n"den sachmschen

Hochschulen zu erwarten. Die genauen Auswwkungen des demograflschen Wandels auf
die Hochschulen hdngen dabei. von emer Relhe von Faktoren ab So smd etwa die

Kunsthochschulen wenig betroffen da d V-ahl__lhrer Bewerber um einen Studienplatz

weit (iber das Angebot hlnéu_i_i'geht Bel den anderen Hochschulformen ist hingegen ent-
scheidend, dass die traditlonellen Studlerendenpotenmale besser ausgeschopft werden.
Den Schulen kommt dabel vorbereltend dle Aufgabe zu, einen gréleren Anteil eines

Schuierjahrgangs " "fr___Hochschulrelfe zu fuhren Die Hochschulen miissen sich wiederum

Strateglen uber!egen "‘m neue Studlerendengruppen zu erschlieBen und die einge-

schnebenen Studlerendén erfolgrelch zu einem Hochschulabschiuss zu fiihren, ohne
das erforderl;che wmseﬁéchafthche Niveau zu senken. Entsprechend sind Angebote fiir
Vor- ung Anp_asvsungsquallftkationen an den Hochschulen des Freistaates Sachsen zu
etabfieféﬁ,;d_iﬁé';fjntérschiedliche Zugangsvoraussetzungen zur Bewaéltigung eines wis-
senschéftliéhé'n Studiums ausgleichen und nicht-traditionelien Studierenden den Uber-
gang an die Hochschulen erleichtern. Die Hochschulen missen sich mehr fur die Be-
dlrfnisse unterschiedlicher Studierender 6ffnen und sollen sich daher am Leitbild der
Flexibilisierung orientieren. So sollen den Studierenden Wahlmdglichkeiten eingeraumt
werden, sich ihr Studium entsprechend ihrer Bedirfnisse zu organisieren. Diese Mdg-

lichkeiten missen von der Hochschule aktiv kommuniziert werden.

Die Hochschulen sollen die Wissenschaftsraume dazu nutzen, (iber ein Wissensmana-

gement ihre Angebote sichtbarer zu machen und damit die verschiedenen Studienmdg-
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lichkeiten fiir Studieninteressierte transparenter zu prasentieren. Auf diese Weise kann
es gelingen, verschiedene Studienmdglichkeiten mit Alleinstellungsmerkmalen zu entwi-
ckeln, ohne die Studienangebote bereits im Bachelor-Bereich immer weiter zu speziali-
sieren. Der Bachelor soll den Studierenden grundlegende Methodenkompetenz und das
Grundiagenwissen des jeweiligen Fachs vermitteln, In der Organisation sollen die Stu-
dierenden aber Wahlmdglichkeiten haben, um das Studium ihren Lebensumstanden an-
passen zu kénnen. Dies ist wesentlich flr die Erschliefung neuer Studierendengruppen.

Im Vorfeld des Studiums kénnen Kooperationen mit den allgemein und berufsbildenden
Schulen, den Volkshochschulen, den Industrie- und Handelskammern sow1e anderen
Wirtschaftsorganisationen sinnvoll sein. Somit kénnen Multiplikatoren fur dte Studien-
traditioneller

méglichkeiten im Wissenschaftsraum und Partner fiir die Vorbereit ng _‘_nlcht,‘\

Studieninteressenten zur Aufnahme eines Studiums gewonnen werd _nf‘g D¢ ‘-SM_WK wird

die Ausarbeitung und Koordination spezifischer Mentormgprogramme unterstutzen die

auch den Austausch zwischen der regionalen Wirtschaft und den Hochschu!en institutio-

nalisieren und fordern. Die Hochschulen. soi!en |n Zusammenarbelt mit'den Verantwortll—
chen fiir die berufliche Ausblldung Anerkennungssysteme entwmkeln um Menschen mit
verschiedenen Bl!dungshmtergrijnden klar :d'" flnierte Zugangswege zU den Hochschulen
zu erdffnen. i : i ’

Studlerende treffen lhre Entscheldung:'_fur' e men dieﬁpfatz haufig nach der regionalen

Nahe des gewUn' chten Studlenangebotes und dessen Attraktivitidt. Beispiele erfolgrei-

cher Absolventen_ ne Hochschule konnen die Attraktivitdt von Studienangeboten liber

den reglonalen Raum‘hlhlaus erhohen Dementsprechend sollen die Hochschulen ihre
Alumm Netzwerke auch unter den Aspekten der AuRenwirkung weiterentwickeln. Gebiih-
renfrelhelt des Erststudlums und gute Betreuungsrelationen sprechen ebenfalls fiir ein
__Sachsen Im Rahmen ihres Hochschul-Marketings sollen die s#chsischen

Stud:um'f_' _
Hochschulen fruhzeltlg fur ein Studium werben, zum Beispiel Uber die Kinderuni, Tage
der offenen Tur oder Angebote zum Schnupperstudium. Zu den bisher nicht ausge-
schopften Potenzialen traditioneller Studienanfédnger gehoren auch Hochschulzugangs-
berechtigte, die noch kein Studium aufgenommen haben. Werbende Mafinahmen sollen
dabei inshesondere den relativ hohen Anteil von Frauen im Blick haben, welche nach
dem Abitur nicht studieren. Neben einem informativen Internetauftritt gewinnt zuneh-
mend auch die Prdsenz in virtuellen sozialen Gemeinschaften an Bedeutung. Das
SMWK wird auch kiinftig durch begleitende Werbemafinahmen die Hochschulen unter-
stitzen, Studierende zu gewinnen. Als besonders erfolgreich hat sich die Kampagne
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+Pack Dein Studium. Am besten in Sachsen” erwiesen, die in geeigneter Form fortge-

setzt werden soll.

Mit Blick auf das Lebenslange Lernen gewinnen auch die Hochschulabsolventen selbst
als Zielgruppe an Bedeutung, wenn sie nach ersten beruflichen Erfahrungen eine aka-
demische Weiterbildung an den Hochschulen nachfragen, um ihre Karrieremdéglichkeiten
zu verbessern (vgl. Abschnitt 2.3.4). Fur die Erfillung der Ziele der 2. Phase des Hoch-
schulpaktes 2020 spielt die Gruppe der Hochschulabsolventen allerdings keine Rolle.

Angesichts der grofien Kapazitaten in den natur- und mgemeur\.mssenschaftllchen Berei-
chen sollen die sdchsischen Hochschulen ihre Anstrengungen erhdhen, die. Stud[ernel—
gung von Frauen auf die sogenannten MINT-Facher - Mathematak Informatlk Naturwis-
senschaften oder Technik - zu lenken, ; Lo '

Hierzu ist es einerseits notwendig, Frauen friihzeitig fur né’tuﬁﬁfé'sens'c::'ﬁaftlziéhé"'P'rbblem-
stellungen zu begeistern. Bereits in den Schuien mussen begabte und 1ntereSS|erte
Schilerinnen informiert und fir das Studlum elnes MINT-Fach es. geworben werden.
Hierzu bieten sich beispielhaft folgende Ma{snahmen an -

¢ Gendergerechte Betreuung on Sch'ulerlnnen belsplelswelse in Betnebspraktika

in denen sie neben”'

n fachllchen Aspekten sowohl elnen vertieften Einblick in

Berufsbilder erhalten als auch ube '3(302|ale) Grunde fur eine ~Gendertypische”

Berufswahl reﬂektleren _ T
o '_ r Lelstungskurswah! 'mdem Schulerlnnen frihzeitig Kontakt zu Stu-
ﬁlﬁ ‘dentinnen in MINT-FaChem aufbauen und dabei die Unterstiitzung ihrer Natur-
:;-WJSsenschaﬂslehrer/lehrennnen erhalten.
. Etabl:erung emer Vortragsrelhe w~>chilerinnen erkldren Schillerinnen die Wunder
_.:_.:_d_uer Welt" fu_r_. _pnterschledllche Altersstufen.

Anderefse.i_tﬁ_‘;f‘:-'mﬂssen auch die Hochschulen ihre naturwissenschaftliichen und techni-
schen Stijdieng:‘a‘nge attraktiver gestalten und die Studienorientierung erleichtern. Es
miissen dabei die Studiengénge selbst verdndert werden, um gerade junge Frauen zu
ermuntern, technische und naturwissenschaftliche Ausbildungen und Studiengange fiir
sich zu entdecken. Neben der technologischen Ausrichtung sollen die Studienginge
auch Elemente bisher anderer Fachrichtungen in die Ausbildung integrieren. Die Hoch-
schulen sollen verstarkt vermitteln, dass auch die MINT-Berufe mittelbar oder unmittelbar
mit Menschen zu tun haben, denn dies ist ein wichtiges Kriterium bei der Berufswahl von
jungen Frauen. Aber auch die Verbindung naturwissenschaftlicher Facher mit den Sozi-
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al- und Geisteswissenschaften birgt Potenzial, den Interessen von weiblichen Studieren-
den entgegen zu kommen.

Hilfreich wére dabei ein gréflerer Anteil an weiblichen Professoren oder partiell die
Durchfilhrung von speziellen Lehrveranstaltungen fur Frauen, wenn dies von den Stu-
dentinnen ausdricklich gewlinscht wird. An dieser Stelle sei erwidhnt, dass das SMWK
mit Mitteln aus dem Hochschulpakt 2020 bis Ende 2010 unter anderem an der Hoch-
schule Mittweida das Projekt “Spezielle Seminargruppe fiir Frauen im Studiengang Bio-
technologie/Bioinformatik® geférdert hat. Der Studiengang wurde im WS 2007/2008 an
der Hochschule Mittweida eingerichtet, neben der gemischten Ausbildung belegten viele
Studentinnen das Frauenseminar. Durch diese ,Monoedukation® soll eine, so’f"a_ie Rollen-
festschreibung, wie sie in gemischten Gruppen oft vorkommt, von vornhereln verhindert,
vorhandene Hemmungen im Umgang mit technischen Geraten und Ausstattungen ab-
gebaut werden. 2 i

Auch die Ubrigen Projekte, die mit Hochschulpaktmltteln 2020 zun 'hst brs Ende 2010
gefordert wurden, um Frauen in MlNT~Berufen'_f__'=u gewmnen,: solien nf"':_:hhaltlg welterge-

fuhrt werden. Daneben sollen auch die- den Hochschu._: _'_n selbst mutnerten Mafnah-

men wie Sommer- und Herbstakademte

Is_f___Day"*'etc éusgebaut und stérker mitei-

nander vernetzt werden Deren Nahrwe . 'schheﬂsilch vermehrt in das

Blickfeld von Medten und Poliiik geruc" ___werde ‘

Polmsche und lnhaltllche Akzente konnt ber::-aUCh durch folgende Mafinahmen um-

gesetzt werden

- Ausbau der Offenthchkeltsarbelt (Gleichstellungspolitik an Hochschulen sowie

'-'.:':'-Chancengleichhelt in der Wissenschatt, inkl, MINT-Initiativen an Hochschulen);

o'.{;'_.I:ntens:n_n_:erq_ng der Zusammenarbeit zwischen gleichstellungspolitischen Akteu-
:fréjn_:i_r'g.égeilmérsigerAustausch mit Entscheidern aus Unternehmen, Wirtschafts-
\'/_'ér'b'é'l‘nden, Hochschulen und den Forschungseinrichtungen zusammen mit Mit-
arbeitern von MINT-Projekten und politisch Verantwortlichen (z.B. durch Installa-
tion eines Rundes Tisches zum Thema Nachwuchsgewinnung im MINT-Bereich
im Freistaat Sachsen unter Leitung des SMWK);

» Einrichtung einer Gastprofessur in MINT-Fachern in Kombination mit Gender
Studies an einer séchsischen Hochschule;

o Stdrkung des Themas gendersensible und diversity-orientierte Lehre an séchsi-
schen Hochschulen,
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Nun wenn diese MaBnahmen langerfristig keinen signifikanten Erfolg versprechen, kann
daran gedacht werden, Kapazitdten zugunsten der Bereiche, die der bisherigen Studier-
neigung von jungen Frauen entsprechen, zu transferieren (Rechts-, Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften/ Sprach-, Literatur- und Kulturwissenschaften).

Damit soll es gelingen, die durch Zugangsheschrénkungen bedingte Abwanderung jun-
ger Frauen aus Sachsen zu verringern. So ziehen zwar Uber alle Altersgruppen hinweg
betrachtet etwa gleich viele Manner wie Frauen aus Sachsen weg, in den mobilsten jun-
gen Aitersgruppen aber mehr Frauen als Manner. So zogen im Jahr 2009 im Alter von
21 bis 25 Jahren auf 10.000 Einwohner gerechnet 38 Frauen mehr fort, als zuwanderten
unter den Mannern war der Wanderungssaldo hingegen ausgeghchen (StaLa 201 0).

Auf der Basis eines KMK-Beschlusses von 2009 konnen beruﬂlch Quahf;z;erte chne

schulische Hochschulzugangsberechtigung ein Studium an Hochschuien annehmen
Damit wird auch beruflich Qualifizierten die Mogllchkelt eroffnet |hre Qualtffkationen und

Karrierechancen durch wassenschaftltche Blldung welter auszubauen Um den Hoch-

tand uhd den Freistaat Sachsen erwartet wird, werden die Offenheit fiir junge ausléndi-

sche Ta!ente und dle Absenkung birokratischer Hirden der Zuwanderung zentrale
Tnebfedern f[lr den Wohistand in unserem Land sein. Entsprechend miissen die s&dchsi-
schen Hochschulen die erbrachten Qualifikationen von ausléndischen Studierenden wie
im Bologna-Prozess vereinbart kompetenzbasiert anerkennen und so den Zugang zu
den Hochschulen weiter dffnen (vgl. Abschnitt 2.4.3). Zentral sind dabei einfache, klar
definierte und einheitliche Anerkennungsregeln, damit interessierte auslandische Studie-
rende bereits in ihren Heimatldndern zuverldssig einen Studienaufenthalt in Deutschliand

pianen kdénnen.

Die ErschlieBung neuer Studierendengruppen erfordert von den Hochschulen, sich stér-
ker als bisher auf die Interessen einer heterogenen Studentenschaft einzustellen. Eben-
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so steigt ihre Verantwortung, dass aus den neuen Studienanfidngern nicht die neuen
Studienabbrecher werden (vgl. Abschnitt 2.3.3). Insgesamt missen die séchsischen
Hochschulen in Zusammenarbeit mit den Schulen und den politisch Verantwortlichen
dazu beitragen, dass von den Studierenden nicht zu beeinflussende Faktoren (zum Bei-
spiel Alter, Migrationshintergrund oder Bildungsnéhe des Elternhauses) méglichst keinen
negativen Einfluss auf die Studienentscheidung und den Studienverlauf haben.

Neben dem Vollzeit- und Prasenzstudium sollen viel stérker fiexiblere Formen des Studi-
ums, beispielsweise Teilzeit- und berufsbegleitende Studiengénge erméglicht werden.
Vielversprechend sind dabei Mischformen wie das ,Blended Learning, das EIemente
des Fernstudiums mit Phasen des Prasenzstudiums verbindet. DaS"'::-'E'ii'::c.iuhgsportal

Sachsen erdffnet Moglichkeiten der Einbindung von E-Leaming in den Stlgj_c_‘i,ienal_i‘tag, die

ebenfalls neue Formen des Studiums etablieren (vgi. Kagtgn)i’i

Blended Learning-Szenarien sind im Hochschulberelch a_. ang_ Vo allem"l_____:Weiter—

bildungsstudiengéngen und postgraduaten Masterstudlengangenz orstellba':'_ Hler ist
der Schwerpunkt zunehmend auf___berufsbegleltendes selbstgesteuertes Lernen zu

setzen, Das Blended Learnmg als f:ntegnert shr- und Lernkonzept strebt einen op-

timalen Lernprozess an, |n dem Pra ‘:_':‘nzpha und O m_"'_:'Phasen funktional aufei-

beim. Informleren'53'Lernen Kommunme_ __n und W:ssensmanagement (individuelle

Studlenpiane L ntempo unabhanglg von technischen und sozialen Rahmenbedin-

gungen) und d:e'502|ale'_:__"';_Aspekte der Face-to-Face-Kommunikation im klassischen
Prasenzstudrum 7.|elfuhrend miteinander verbunden werden. Erfahrungsaustausche,
personiiche Begegnungen sowie gegebenenfalls das praktische Aneignen von Fahig-
keiten und Fertlgkelten kénnen den Lernprozess zusétzlich unterstiitzend beeinflus-
sen. Ho

Technologisch wird dies von neuen, breit verfligharen mobilen Technologien und die
zunehmende Nutzung der virtuellen sozialen Netzwerke unterstiitzt. Durch die Einf{ih-
rung von qualitativ hochwertigen Blended Learning-Angeboten wird ein transparenter
Wissensaustausch unterstiitzt. Der Lernprozess und die Kommunikation werden in-
tensiviert und die Entwicklung einer neuen Lermnkultur beférdert.
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E-Learning in Sachsen

Seit 2001 wurden in Sachsen auf Anregung und mit finanziefler Unterstiitzung des
SMWK hochschulilbergreifend Strukturen und Angebote zum netzgestiitzten Lehren und
Lernen entwickelt. Uber das von séchsischen Hochschulen aufgebaute onlinebasierte
JBildungsportal Sachsen” mit der gemeinsamen Lernplattform OPAL kann auf Lehrange-
bote und Lernmaterialien aller beteiligten Hochschulen zugegriffen werden. Der Nut-
zungsgrad von OPAL und die Grilndung zentraler Servicestelfen {,Kompetenzknoten”)
an fast allen Hochschulen im Freistaat zeigen, dass das System ftir die Lehre an Bedeu-
tung gewonnen hat. Durch den Arbeitskreis E-Learning der Landesrektorenkonferenz

wird die weitere strategische Entwicklung des E-Learning der sachsrsche: Hochschulen
begleitet und beschleunigt, Im Kontext der Bologna Reformen steht: der Hochschulraum

n der Weiterentwicklung der Kompetenzknoten auf Ebene der

Hochschulen und m der Intensivierung von Hochschulkooperationen. Dazu soll ein Fo-
rum fiir d:e sachs:schen E-lLearning-Interessierten im Internetauftritt des Bildungsportals
Sachsen-geschaffen werden und dabei die Einbindung in bestehende nationale und in-
ternationale Netzwerke erfolgen. Es fehlen gentigend Anreize zum Einsatz von E-
Learning fir Lehrende, da die Einbindung und Betreuung digitaler Lehre mit einem ho-
hen Zeitaufwand verbunden ist. Letztlich miissen Strukturen aufgebaut werden, welche
den breiten Einsatz von elektronischen Verfahren der Leistungsmessung und Beurtei-

lung an den séchsischen Hochschulen ermdglichen.

Quelle: SMWK




2.3 Die Hochschulen als Orte der Wissensvermilifung — Entwurf

Eine grole Chance liegt auch im Ausbau des Fernstudiums an den sédchsischen Hoch-
schulen. Sachsen hat eine lange Tradition im Fernstudienbereich und ist im technischen
Fernstudium fuhrend in Deutschland. Im Jahr 1994 belegten etwa fiinf Prozent aller Stu-
dierenden in Sachsen ein Fernstudium, im Jahr 2007 aber nur noch zwei Prozent. Dies
zeigt, welches groRe Potenzial hier vorhanden ist, das mit refativ wenig Finanzaufwand —
verglichen mit dem anderer Manahmen zur Studierendenanwerbung — entwickelt wer-
den kann. Eine Umfrage innerhalb des Fernstudiumverbundes der neuen Lander und
Berlins im Jahr 1995 ergab, dass 90 Prozent aller Fernstudierenden aufgrund ihrer per-
stnlichen Situation ein Studium ausschliefilich in der Form des Fernstudiums durchfiih-
ren konnten. Eine Ausweitung des Fernstudienangebotes mit Hilfe des Hochschulver—
bundes Distance Learning (HDL) wiirde daher neue Stud:erendenschlchten erreichen.
Allerdings sind dabei der hohe Betreuungsaufwand und die besonderen Rahmenbedm-

gungen der Fernstudierenden zu berlcksichtigen. Um dle Studlendauer gen__g z'u' halten
sollen die Hochschulen berufliche Qualifikationen: und dam:t verbundene Wlssensres-
sourcen der Fernstudierenden stérker berucksmhtugen sitions '

2.3.3 Hdohere Erfolgsquote der ﬁiudielenden

Das SMWK setzt es sich zun

inhaltlici n---"Ahspruchs des Studiums erfolgen. Letztlich ist der Erfolg der Mafinahmen
daran zu messen, wie gut den Hochschulabsolventen der Einstieg in den wissenschaftli-

chen und wirtschaftlichen Berufsmarkt gelingt.

Die Ursachen von Studienabbritichen wurden in verschiedenen Studien untersucht. Ein
Ergebnis ist diesen gemein: Studienabbruch ist ein komplexes Phdnomen und in den
seltensten Féllen monokausal. Nach den Daten von HIS (Heublein et al., 2008; HIS,
2008) konnen drei Gruppen von ausschlaggebenden Studienabbruchmotiven unter-
schieden werden:
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o Berufliche Neuorientierung
e Finanzielle Motive

o Mangeinde Studienmotivation

Mit diesen drei Motiven ist die Hélfte aller Falle des Verlassens der Hochschule ohne

Studienanschiuss erfasst,

Bundesweit zeigen sich hochschultypen-, fachergruppen- und abschlussspezifische Un-
terschiede bei der Betrachtung der Zahlen zum Studienabbruch. Durchschnittlich haben
hach Angaben der HIS-Studienabbrecherbefragung 2008 (ebd.) bundesweit 21 Prozent
der Studienanfanger der Jahrgange 1999 bis 2001 ihr Erststudium ohne'Examén been-
det. Wahrend die Studienabbruchquote an den Universitdten in den Ietzten Jahren ge-
sunken ist und fiir diese Jahrgénge 20 Prozent betrégt, ist dle Quote an den Fachhochu

schulen um finf Prozentpunkte auf 22 Prozent gestlegen

"“grar— Forst— und Ernahrungswnssenschaften

ertschafts- und Sozialwissenschaften

dagegen uberdurchsohmttllch. hoch D echt_
E:egen |m Mlttelfetd dle Quote m den Kunstwassenschaften ist unterdurchschnittlich. An
den: Fachhochschulen smd dle Studlenabbruchquoten im Sozialwesen und den Agrar-,
Forst- und Ernahrungsmssenschaﬁen relativ niedrig, wahrend sie in den Fachergruppen
thschaftsmssenschaften, lngemeumsssenschaften sowie Mathematik und Naturwis-

senschaften probiematisch smd
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Studienabbruchquoten
28

26

Studienabbruchquote in %

Rechts-, Wirtschafts-,
Sozialwissenschaften
Medizin,
Gesundheitswissenschaften
Agrar, Forst-,
Erndhrungswissenschaften

Sprach-/Kulturwissenschaften,
Sport
Mathematik, Naturwissenschaften

echiswissenschaften, Lehramt, Pharmazie und Le-
drigen Abbruchquoten sind in diesen Fallen mit einer

géngen an Fachhochschulen liegt unter dem an den Universititen. Die Studienabbruch-
quote im Bachelor-Studium liegt hochschul- und facherilbergreifend inzwischen bei 25
Prozent und ist damit nur noch geringfiigig hoher als die Abbruchguote insgesamt (vgl.
Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2010: 128, 297). Zu beachten ist hierbei aller-
dings, dass die Bachelorstudiengénge zumindest aktuell nicht das gesamte Facherspek-
trum abdecken. An den Universitdten bricht nach derzeitigem Wissensstand durch-
schnittlich ein Viertel der Bachelor-Studierenden das Studium ab. An den Fachhochschu-
len, die insbesondere Bachelorstudiengénge in den wirtschafts- und ingenisurwissen-
schaftlichen Féchern anbieten, liegt die Abbruchquote bei 39 Prozent (vgl. Heublein et
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al., 2009: 10). Es stellt sich daher die Frage nach der Studierbarkeit der neuen Studien-
gange. Die Hochschulen stehen in der Pflicht nachzuweisen, dass es sich bei den hohen
Abbruchquoten nur um ein vorilbergehendes Phanomen handelt, welches dem Umstel-

lungsprozess geschuldet ist.

Flr Sachsen selbst liegen derzeit keine Daten zum Studienabbruch an den verschiede-
nen Hochschularten und Fachrichtungen vor. Die Hochschulen sollen daher im Rahmen
ihrer Qualitatssicherung (vgl. auch Abschnitt 3.1.2) zunachst aufbauend auf den bun-
desweiten Daten Mafinahmen entwickeln, um die Abbruchsquoten zu senken. Dabei
sollen sie Uberprifen, ob diese fur die spezielle Situation an der jeweiligen__l_—_l_o?&__:hschule
und in den unterschiedlichen Fachern passen. Die Hochschulen sollen dab'éiihbzc';hschuh
spezifische Leitbilder einer internen Qualitatskultur entwmke!n um passgenau auf die
jeweils vorliegenden Problemlagen zu reagieren. Fiankierend konnen durchgehende
Studieneingangs-, Studienverlaufs-, Studlenabbruchs und Absolventenbefragungen die
Richtigkeit der gewéhlten Instrumente absichern. Im Smne der bereits_ angesprochenen
Flexibilisierung kann es motuvatlonsford_e_r_nd seln den Studaerenden.ﬂmehr Wahl- und
Gestaltungsmoglichkeiten elnzuraumen 51e bet der Gestaitung der Studlengange ZU be-
teiligen und durch mehr Informat:onen Transparenz herzustellen Dles gilt auch fur die

inhaltlichen Anforderungen des jewelilgen Studlums

Das SMWK enNartet von den Hochschulen, das_ . sie berelts kurzfristig vorliegende Er-
kenntnlsse auswerten und erfolgversprechende ‘MaRnahmen umsetzen. Dazu zahlen

msbesondere Maﬁnahmen im Vorfeld und zu Beginn des Studiums, beispielsweise die
konkrete Prufung der Studlernelgung und Studiereignung der Studienanfdnger fir das
gewahlte Fach und ein. entsprechendes Beratungsangebot. Zumindest soll jede Hoch-
schule uber das Internet konkrete Informationen und aussagekraftige Selbsttests anbie-
ten. FrUhe SpeZIailsierungen in der Studieneingangsphase sollen vermieden und den
Studlerenden die Mdglichkeiten geboten werden, im Laufe des Studiums innerhalb des
Faches zu wechseln. Das Angebot von Vorkursen, Briicken- und Einfihrungskursen,
insbesondere zu grundlegenden Methoden wissenschaftlichen Arbeitens sowie Studien-
und Zeitmanagement sind ebenfalls sinnvolle Malnahmen zur Vermeidung eines Studi-
enabbruchs. Neben der Bereitstellung der Studiendokumente sollen die Hochschulen die
konkrete Vermittlung der sich aus diesen Ordnungen und Planen ergebenden Erforder-
lichkeiten sicherstellen. Eine gute Betreuung wahrend des Studiums sowie frithzeitige
Angebote zu Stadrken- und Schwéachenanalysen sollen fiir die Hochschulen selbstver-

standlich sein.
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Neben begleitenden Beratungsangeboten ist die Qualitat der Lehre der eigentliche An-
satzpunkt fir die Verbesserung des Studienerfolgs., Das SMWK hat mit der Einrichtung
des HDS bereits die Grundlage fiir die Weiterqualifizierung der Hochschullehrer geschaf-
fen. Die s#chsischen Hochschulen sollen sich auRerdem gezielt um Mittel aus der dritten
Séule des Hochschuipaktes 2020 bewerben, um entsprechend geschulte zuséatzliche

wissenschaftliche Mitarbeiter und Tutoren zur Unterstitzung bereitzustellen.

In den Zielvereinbarungen mit den Hochschulen wird das SMWK kinftig auf die Senkung
der Studienabbrecherquote hinwirken. Das SMWK strebt an, die sachsischen Hochschu-
len im Rahmen der Zielvereinbarungen zur Erstellung eines mittelfristig w:rksam wer-

denden Gesamtkonzeptes zu verpflichten. Die Erhéhung des Stud|enerfoigs W|rd ein
wesentlicher Bestandlteil der Mittelverteilung im Hochschulbereich sem Dte Erfolgsonen-

tierung muss dabei ber{icksichtigen, dass nicht iber Sanktionen"-.dle' Mlttel_fur den Erfolg
entzogen werden. Es ist daher zu (iberlegen, im Elnzelfali Sanktlonen fa ‘-zu hohe Ab-
brecherquoten mittelbar zu Lasten der Forschung auszugestalten Damlt wurde die Be-

deutung einer qualitativ hochwertigen Lehre fu__:_'___ |e Hochschulen erh'oht un ;"es verblie-

ben genligend Mittel zur Stelgerung der Quailtat m der Lehre wenn dles im’ Einzelfall

sinnvoll erscheint.

2.3.4  Ausbau des LebenslangenLe

Erfahrungstrager nicht nur konzeptloneli sondern auch real in
_; lnbezogen werden. Dariliber hinaus strebt das SMWK an, ei-
nen hohen Wissel ‘starid der Arbeitskréfte in Sachsen durch eine professionalisierte

berufshezogehe: wissenschaftliche Weiterbildung zu sichern. Um diese Ziele zu errei-

lelvereinbarungen die séchsischen Hochschulen anhalten, die Strukturie-

chen, soller
rung una{brganisation der wissenschaftlichen Weiterbildung zu verbessern und sie als
gleichwertiges Standbein neben der Erstausbildung und der Forschung zu akzeptieren.
Das SMWK empfiehlt wiederum die Orientierung am Leitbild der Flexibilisierung, um auf
die besonderen Anspriiche etwa von berufstatigen Studierenden einzugehen, Die Ange-
bote sollen sich primér an der Nachfrage der Unternehmen in der Region orientieren und
sich neben Hochschulabsolventen an weitere Zielgruppen mit unterschiedlichen Zu-

gangsvoraussetzungen richten,
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Lebenslanges Lernen schlielt die Gesamtheit aller Lernprozesse von der Kindheit bis
ins hohere Alter und entsprechend alle Institutionen des Bildungssystems ein. Es um-
fasst das Lernen von Personen, Institutionen, Organisationen und sogar Regionen. Die
Hochschulen verfiigen Uber wichtige Vorziige, um den neuen Anforderungen an das Le-
benslange Lernen gerecht zu werden: Sie haben Erfahrungen im Umgang mit erwach-
senen Lernenden. Sie sind zugleich als Einrichtungen der Forschung wesentliche Quel-
len fiir neue Einsichten und Erkenntnisse und haben somit einen Wettbewerbsvorteil
gegenuber anderen Einrichtungen. Sie haben grundséatzlich gute Voraussetzungen, ei-
nen lebenslangen Kontakt mit Lernfahigen und an neuen Entwicklungen Inte_r_gassierten

aufzubauen.

Der Freistaat Sachsen hat die strukturellen Grundlagen fiir ein funktidnie‘re'ﬁdes Lebens-
langes Lernen bereits geschaffen. Hierzu zahit der Landesbelrat Erwachsenenblldung,
die interministerielle Arbeitsgruppe ,,Welterblidung unter Federfuhrung des SachS|schen
Staatsministeriums fir Kultus und Sport (SMK) sowne dle Benennung von Ansprech-
partnern fiir die Belange der We|terblldung und des Lebenslangen Lernens an jeder
sachsischen Hochschule. Das ,.Memorandum zur Welterentwmklung der W|ssenschaftll-
chen Weiterbildung an den. Hoc:f chule im

Freistaat Sachsen Von 2002 verortet die
notwendigen Handlungsschwerpunkte i :

Bei der FlnanZIerung der Welterbrldungsmarsnahmen werden mafigeblich Gelder aus
dem ESF eingesetzt Damlt konnten berelts (iber 380 Projekte im Bereich der wissen-
flnan2|ert werden Auch mlt anderen Forderprogrammen wird das LLebenslange Lernen in
Sachsen unterstutzt etwa uber dle Initiative des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung (BMBF) “Lernende Regionen®. Das SMWK setzt sich dafiir ein, dass auch
kiinftig’ M_I._tt_el_ s:eltens der EU und des Bundes filr den Ausbau des Lebenslangen Lermnens
zur Verngung stehen.

Studienangebote im Rahmen der wissenschaftlichen Weiterbildung werden von den
séchsischen Hochschulen als postgraduale Studiengdnge mit einem weiteren berufsqua-
lifizierenden (Diplom- oder Master-) Abschluss angeboten, mindestens aber mit einem
qualifizierten Zertifikat. Mit Weiterbildungsangeboten wie Tages- und Wochenlehrgén-
gen, Kontaktstudium oder Gasthorerstudium richten sich die Hochschulen auch an Be-

rufstétige ohne Hochschulabschluss.
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ESF-Projekt Weiterbildung: ,,Molekulare Genexpressionsanalyse”

Arbeitslosen Akademikerinnen aus dem Grof3raum Leipzig mit Studienabschltissen in
Medizin, Biologie und Chemie wurden in einer einjghrigen Weiterbildung Methoden der
Biotechnologie, der Griinen und Roten Gentechnologie, computergesteuerte Genex-
pressionsuntersuchungen und eine praktische wie theoretische Ausbildung in modems-

ten Verfahren der Chip-gesteuerten Genanalyse vermitteit.

Das in der berufsbezogenen wissenschatftlichen Weiterbildung am Pathologischen Insti-

tut der Universitét Leipzig vermittelte berufsbezogene Wissen war in den B rufsfeldern

d. Teil hhme i.nd der Fre:staat Sachsen.

Quelle: SMWK

Trotz der. geschllderten Ansatze besteht: an den s4chsischen Hochschulen erheblicher

Entw"f'kluhgsbedarf im Welterbildungsbereich insbesondere an Angeboten, die sich ge-
ZIeIt an Altere nchten Derzelt smd Struktur und Organisation der Weiterbildung im All-
| "'zu sehr entkoppeit von den Aufgaben der Hochschulen in Forschung und Leh-

chschuien missen sich im Sinne des Leitbildes der Flexibilisierung verstarkt
darum bemuhen den berechtigten Bedirfnissen nach Gestaltungs- und Wahlfreiheiten
der Stuc_i__lgz___re_z;ndéh entgegen zu kommen. Dies wird insbesondere fiir Studierende wichtig
werden, 'G}éiche im Sinne des Lebenslangen Lernens neben ihrer Erwerbsarbeit an den
Hochschulen studieren wollen. Es gilt aber gleichermafien flir Studierende mit familiaren
Verpflichtungen. Vor dem Hintergrund des forischreitenden Ubergangs zu einer Wis-
sensgesellschaft wird allgemein eine stark wachsende Nachfrage nach Weiterbildungs-
angeboten vor allem als Instrument der Anpassungsqualifizierung an die veranderten
Anforderungen der Arbeitswelt erwartet, was auch ein héheres Engagement der Hoch-
schulen in diesem Bereich erforderlich macht. Im Rahmen einer Strategie zur Férderung
des Lebenslangen Lernens sollen aus Sicht des Wissenschaftsrates die bestehenden

Grenzen zwischen dem grundstindigen und dem weiterbildenden Studium mittelfristig
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aufgeldst werden. Dies gilt sowohli flir die Weiterbildung von Hochschulabsolventen als
auch fir beruflich Qualifizierte in einem Erststudium (Wissenschaftsrat 2006b).

Neben der wichtigen Gruppe der Hochschulabsolventen miissen weitere Zielgruppen fiir
die Weiterbildung erschlossen werden. Studierende, die zwar eine Hochschuizugangs-
berechtigung erworben haben, sich jedoch fiir eine Berufsausbildung und gegen ein Stu-
dium entschieden haben oder Bewerber, deren auslidndischer Studienabschiuss in
Deutschland nicht anerkannt wird, bilden eine weitere, bisher wenig erschlossene Grup-
pe fiir den wissenschattlichen Weiterbildungsbereich (vgl. EUA, 2008).

Vereinzelt besteht an den séchsischen Hochschulen bereits ein sehr QUtéél'::WeiterbiI-
dungsangebot, das jedoch oft von einzelnen Personen abhangt. Das SMWK fordert die
Hochschulen auf, die Weiterbildung starker institutionell zu verankern und dle Abhang;g-
keit von Einzelakteuren zu verringern. Eine Verstetigung. !asst SICh oftmais |n einem Pro-
jekt oder einer Weiterbildungsmafinahme nur, dann erz:elen wenn auf dse mdgliche
Komplexitdt zugunsten einer dauerhaften Struktur verzmhtet w:rd Um eme Struktur dau-
erhaft abzusichern, ist es sinnvoll, auch Ehrenamtllche elnzub:nden dles konnen insbe-
sondere engagierte Semoren sein dre lhre Erfahrungen aus berelts abgeschlossenen
Welterblidungspmjekten Jn das aktuelle Vorhaben elnbnngen und auch bei kurzfristigem

Ausfall der elgenthchen Protagonlsten zunachst elnmal das Projekt weiterflhren und

sinnvoll beglelten konnen

Die. A"""eure' des,Welterblldungsberelches (Hochschule Wirtschaft, Verbande, Arbeit-

nehmerorgan;satlon ndere Btldungselnrlchtungen) sollen sich zudem an den Wissen-
schaftsraumen in: Sachsen onentleren und auf Dauer angelegte Netzwerke kniipfen. Mit
der Verteﬂung des Wlssens und der Erfahrungen aus bereits abgeschiossenen Projekten
wird der Aspekt des Wissensmanagements in den Wissenschaftsraumen gestérkt. Ins-
besondere europalsche Forderprogramme legen auf diesen Aspekt der sogenannten
,,Dlssemlnatlon groflen Wert, der mittelfristig bei allen Weiterbildungsmafinahmen be-
achtet werden soll. Das SMWK regt an, die Koordination, Vernetzung und Weiterentwick-
lung der Weiterbildungsangebote in den Wissenschaftsrdumen auf die Agenda der Wis-

senschaftsforen zu setzen (vgl. Kapitel 2.1).

Um das Engagement der Hochschulen im Weiterbildungsmarkt zu férdern, ist es not-
wendig, dass die in der Weiterbildung erzielten Einnahmen in einer von den Hochschu-
len zu gestaltenden Art und Weise zwischen den Dozenten und der Hochschule verblei-

ben. Nur dann werden die richtigen Anreize gesetzt, damit sich die Hochschulen aktiv in
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diesem Markt engagieren — zuséatzlich zu ihren Aufgaben in der akademischen Erstaus-
bildung. Langfristig ist denkbar, dass die Weiterbildung Bestandteil des reguldren Lehr-
deputats wird. Das SMWK wird die dazu notwendigen rechtlichen Grundlagen schaffen.

Mittelfristig soll die Weiterbildung als drittes Standbein neben den Aufgaben der Hoch-
schulen in Forschung und Lehre akzeptiert werden. Ein erfolgreiches Weiterbildungsan-
gebot soll eines der wichtigsten strategischen Ziele der Hochschulen sein. Das SMWK

wird entsprechende Umsetzungsschritte Uber Zielvereinbarungen begleiten.

2.4 Die Hochschulen als Ovte des Wissenstransfers

Unter Wissenstransfer werden heute im Allgemeinen alle die MaBnahmenij.ﬁ_'_'e‘rstanden
die dazu beitragen, wissenschaftliche Erkenntnisse wwtschaftltch ZU. nutzen Zum Wis-

senstransfer zahlen neben dem klassischen Technologletransfer_ ie PatentverWertung,

die Verbundprojektférderung, die Ausgrdndungsaktw;taten der Hochschulen nnovati-

onsassistenten in den Unternehmen und weles mehr (5|ehe auch“ ’Ie unter 2.4.2 be-
schriebenen Einzelaktivitaten). Kiinftig ward man aller Voraussmht nach '"unter dem Begriff

~Wissenstransfer* mehr verstehen. Beim: _issenstransfer wwd es |n einem’ mfassenden

Sinne um das Zusammenw;rken der Hochschu!eh mlt ihrem -WIssenschafthchen und wirt-

schaftlichen Umfeld gehen

und mehr dem s:ch verandernden Seibstverstandms der Hochschulen entsprechen. Die-

ser Prozess hat v:el m|t dem S|ch abzelchnenden demografischen Wandel zu tun. Er wird
dazu fuhren dass SICh dle Hochschulen immer weniger Uber die Erstausbildung von
Studlerenden und die Forschung defm!eren werden, sondern (ber die Gesamtleistung,
die S|e zu bieten haben Dlese Gesamtleistung wird sich aus Forschung, Lehre, Weiter-

blldung sowe Wlssenstransfer zusammensetzen.

Die Erw’a’tt_uthn von Politik und Gesellschaft gegeniiber den Hochschulen werden sich
entsprec'hend verdndern. Die Hochschulen werden immer weniger als ,Hochschulen®,
sondern vielmehr als ,Wissenschaftszentren” in ihren Wissenschaftsrdumen verstanden
werden. Um diesen Erwartungen von Politik und Gesellschaft Rechnung tragen zu kén-
nen, missen sich die Hochschulen, insbesondere die Fachhochschulen, noch weiter in
ihr Umfeld hinein &ffnen. Parallel dazu muss die Leistungsféhigkeit der s&chsischen
Hochschulen im internationalen MaRstab konsequent gestarkt werden, Sie werden sich
noch weit mehr als bisher als Teil eines gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Gesamt-
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prozesses empfinden, der maBgeblich die Gestaltungs- und Innovationskraft einer Regi-
on und eines Landes stirken kann.

241 HKooperationen zwischen den Hochschulen

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, die Hochschulen in Sachsen (iber eine Intensivierung
der Kooperationen in ein groBes geistiges Netzwerk einzubinden. Dabei gilt es, Syner-
gieeffekte im Bereich der Forschung und Lehre zu nutzen und die Verwaltung durch Ko-
operationen so effektiv und kostenginstig wie moglich zu gestalten. Das SMWK orien-
tiert sich dabei am Leitbild der institutionellen Kooperation. Insbesondere innerhalb der

Wissenschaftsrédume sollen die Hochschulen ihre jeweiligen Starken einbringen:

vorhandenen Ressourcen effizient fiir eine exzellente Forschung, Lehre und den Wis-

senstransfer einsetzen.

Zwischen einzelnen Hochschulen bestehen bereits heute m manchen Berelchen'Koope-
rationen. Kunftig werden die Wlssenschaftsforen d|e Kommunlkationsplattform bieten,
um gezieit die Zusammenarbeit ZW|schen den Hochschulen enzuregen und Synergleef-
fekte zu nutzen (hochschu[ubergrelfende Kooperatlonen etc) Dle mstltutlonailsaerte Aus-

richtung auf gemeinsame Jnteres_sen in 'm; geograflsch deflnlerten Raum bietet die

Chance, Partlkularlnteressen___,» :es Mehrwertes fur die gesamte Hochschui-

und Forschungsentwncklung zuruckzudrangen

landschaft_so zu vernetzen dass dle mhaltllche'Arbett der Hochschulen effizient von
Dienst!eistungs- und Vemvaltungsnetzwerken unterstlitzt wird und die Hochschulen in-
haltlzche Synergleeffekte ihrer: Angebote untereinander nutzen. Durch Kooperationen
konnen dabel Ressourcen frei gesetzt werden, die dann fir eine Intensivierung von Leh-
re, Forschung und Transfer zur Verfugung stehen. Das SMWK wird die Zielvereinbarun-
gen mlt den Hochschulen nutzen um die Hochschulen auf die Priifung von Mdglichkei-
ten der Kooperatlon innerhalb der Hochschuladministration und Infrastruktur zu verpflich-
ten und: die Umsetzung aufzunehmen. Das SMWK orientiert sich dabei am Leitbild der

lnstltutloneflen Kooperation.

Bei der Diskussion um Kooperationen zwischen den Hochschulen, die Uiber die in Kapitel
2.2 beschriebenen Forschungskooperationen hinausgehen, miissen insbesondere Mog-
lichkeiten erértert werden, die Verwaltung der Hochschulen durch Kooperationen effekti-
ver und kostenglinstiger zu gestalten. Daneben sind weitere inhaltliche Kooperationen
und insbesondere eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen Fachhochschulen, Univer-
sitdten und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Sinne einer Komplementari-

tat wilnschenswert.
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Verwaltungskooperationen

Die Hochschulen sollen weitere Kooperationsmoglichkeiten auf dem Gebiet der Hoch-
schulverwaltungen priifen. Die Prifung soll in der Regel standortbezogen geschehen
und kann im Rahmen der Wissenschaftsforen der Wissenschaftsraume diskutiert wer-
den. Ziel ist es, den Ressourceneinsatz zu optimieren und die Teilhabe daran zu ermdg-
tichen. Durch den Blick auf Synergieceffekte im Wissenschaftsraum sollen Eigeninteres-
sen einzelner Akteure zuriickgedrangt werden. Iinsbesondere die Umstellung auf die
NHS bietet Moglichkeiten, um den Erwerb der erforderlichen Kompetenzen gemeinsam
anzugehen und damit Fehler zu vermeiden und Kosten zu minimieren. Die§ ist bei-
spielsweise mit ,gemeinsamen” Referenten bei der Einfiihrung der NHS" erprobt worden
Denkbar sind dartiber hinaus sowohl Verwaltungsverbiinde, Wle etwa 1m Fal[e der Hoch-
schule Zittau/Gérlitz mit dem 1HI Zittau als auch Verwaltungskoopera io:nen auf emzelnen

Gebieten, beispielsweise bei der gemeinsamen Beschaffung von Mat___glal Weitere Koo-
perationsmoglichkeiten bestehen bei der gemeinsamen Nutzung von: nfrastruktur Ne-

ben der gemeinsamen Nutzung teurer Groﬁgerate:'lét aus: Slch';des SMWK der Aufbau

gemeinsamer Bibliotheken an elnem Standort "::lchtlg Die Arbeit der Staatl;chen Studi-

den dort Angebote der ED

gefasst.

Sac:___: en hat nach der_Wende als eines der ersten Bundeslander das Verfahren zur ko-

operatwen Promotron 'em'gefuhrt Im Zusammenwirken der Fachhochschulen mit den

Umversnate.n ist es selther formell etabliert, quantitativ jedoch noch nicht ausgeschopft.
So wurden nach der Emfuhrung einer Férderung mit ESF-Mitteln rund 30 zuséatzliche
kooperative Promotlonsverfahren auf den Weg gebracht (Stand 30.09.2010; vgl. Kapitel
2.2.2). Verstéirkt kooperieren Fachhochschulen und Universitdten in gemeinsamen Gra-
duiertenkollegs, mitunter auch unter Federfiihrung der Fachhochschulen. Promovenden
werden vielfach an den Fachhochschulen eingesetzt und verstdrken damit deren For-

schungsleistung.
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Enge Kooperation zwischen Fachhochschule und Universitit: Leipzig

Die Universitét Leipzig und die HTWK Leipzig haben im Juni 2010 eine Rahmenverein-
barung Uber eine enge Zusammenarbeit unterzeichnel. Darin wollen sie ihre Studienan-
gebote inhaltlich so aufeinander abstimmen, dass Sludierende erleichtert wéhrend des
Studiums oder nach einem Bachelorabschluss zwischen den Hochschulen wechseln
kénnen und zunehmend gemeinsam Studiengédnge mit gemeinsamen Abschliissen ein-
richten. Zusammen sollen Weiterbildungs- und berufsbegleitende Studienangebote ent-
wickelt werden, Des Weiteren ist die Zusammenarbeit in einem Career Center und im
Hochschuldidaktischen Zentrum Sachsen bei Weiterbildungsangeboten fur_ _Lehrende

geplant. Die Absolventen der HTWK Leipzig kénnen auf Grundlage nachvoﬂz:ehbarer

Kriterien eine (kooperative) Promotion beginnen; die HTWK Lelpz;g oII dam:t be: der
Ausbildung eines eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses te r Forsc

arbeit unterstiltzt werden, Professoren der H TWK Lerpz:g werden be: koopera't!ven Pro-

motionsverfahren als Betreuer, Prilfer und Gutac er emgeSetzt Es oﬂen gememsame

insbesondere interdisziplindr ausgenchtete Gr_" u:ertenkoﬂegs emgenbhtet werden Die

Zusammenarbeit von Forschungsgruppe "soll oc. ';_',starker verzahnt werden und ihren

Ausdruck auch in der gememsam' on Ei bung von. Verbund “und Industrieprojekten

finden. Die Hochschulen ‘wollen sich wechsefsé:tfg'_:_ihr _:,:_':_SSenschafthch technischen

Emnchtungen nutzbaris_ acheh und fm Marketmg und bei: "der Offentlichkeitsarbeit zu-

sammen_ arbefte Dle Verembarung Lfmfasst emen konkreten Arbeitsplan und sieht eine

Gerade_,= bez. der Akadem13|erung neuer Berufsfelder, beispielsweise im Bereich der
Gesundhe;tsberufe bleten sich Kooperationen zwischen Fachhochschulen, Universiti-
ten und,_U_n_t_v_e_rsntatsklm|ka an (Wissenschaftsrat, 2007). Wahrend beispielsweise Univer-
sitatsklinika den fachlichen Bedarf definieren, decken Fachhochschulen wesentliche Tei-
le des origindren anwendungsbezogenen Studiums ab. Universititen stellen die nicht an
den Fachhochschulen vertretenen erforderlichen Bezugsfacher und sichern die nachste
Phase der Akademisierung im Wege der weiteren wissenschaftlichen Qualifikation des

wissenschaftlichen Personals.

Nicht zuletzt aus wirtschaftlichen Griinden sind die Studienangebote, insbesondere die
Bachelor- und Masterstudienangebote der Hochschulen im regionalen Umfeld aufeinan-
der abzustimmen. Doppelungen sind zu vermeiden, Ubergange in Rahmenvereinbarun-
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gen zu sichern. Dabei sollen die Hochschulen die Grundausrichtung der Hochschultypen
im Sinne des Leitbildes der Differenzierung in wissenschaftsorientierte Universitdten und
anwendungsorientierte Fachhochschulen berlicksichtigen. Durch Unterstiitzung neuer
Formen und Experimentierklauseln kénnen weitere Entwickiungen geférdert werden, die
sich beispielsweise im Ausbau dualer und kooperativer Studienangebote auch unter Be-
teiligung der Wirtschaft auftun.

An anderer Stelle kann hingegen eine klare Aufgabenteilung fiir alle Beteiligten von Vor-
teil sein. So ist es etwa im Bereich der Musik durch Absprachen zwischen Universitaten,
Fachhochschulen und Kunsthochschulen gelungen, die Studierendenstréme; gezaelt an
die Kunsthochschulen zu lenken. Auch hier kénnen die Wlssenschaftsrau::'_efals Koope-
rationsplattformen fungieren, um Eigeninteressen zugunsten von Synergieeffekten Zu-
rick zu dréngen. So kénnen die Abstimmung des Facherangebotes und _d' "'-Erschlse-
Rung neuer Lehrmethoden in Kooperation mit Drltten gemelnschaftll_che Be__etl'gﬁngsfel-
der der Hochschulen sein. Gemeinsame Produkttonen verschleden "':Hochsdhulen oder

Einrichtungen wie beispielsweise die 1ahrhche Opernauffuhrung der Hochschule far Mu-
alucca Hochschufe in der

sik Dresden, der Hochschule far, Blidendel unste und der:'i'_

Semperoper bieten darliber hlnaus eln [ ”.'szle : l_qentltat des Wissen-

schaftsraums zu stérken.

Weitere qupéfatioﬁé_'ihﬁgliéﬁkeiten :

Weltere KooperatlonsmogIlchkelten der.Hochschu!en liegen in der Zusammenarbeit mit
der (reglonalen) ert haft in Forschung und Lehre, Kooperationen mit privaten Instituti-
onen (zum Belsp:el KrUger Stlftung, Stipendienprogramme, Fundraising), die Férderung
der Patentverwertung und die Schaffung von Existenzgriindernetzwerken, die Einrich-
tung von Gastprofessuren von Persdnlichkeiten aus Kuitur, Wissenschaft und Wirtschaft
an verschledenen Hochschulen (Lehrexport) sowie Kooperationen in Form von gemein-
samer G,rol?,geratenutzung sowie gemeinsamer Berufungen. Diese wurden bereits in den
Abschnitten 2.2 und 2.3 angesprochen. Sinnvolle Kooperationen ergeben sich auch aus
der Notwendigkeit, verstarkt um Studierende zu werben und die Studierbereitschaft frith
zu férdern. So sind Aktivitdten wie die Tage der Offenen Tir, Girls Day, die Werbung an
Schulen sowie die Kinderuni beispielhaft. Kooperationspartner sind neben der Schule
auch Industriebetriebe, Behdrden und Einrichtungen der Kunst und Kuitur. Potenzial be-
steht ebenfalls in der Entwicklung einer gezielten Kommunikationsstrategie im Verbund
mit den auferuniversitdren Forschungseinrichtungen, um das hohe Potenzial der Wis-
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senschaft und Forschung auch nach aulen, hin zur nationalen und internationalen Ebe-

ne besser zu spiegeln.

242 Austausch mit der Wirtschaft

Das SMWK setzt es sich zum Ziel, die Innovationskraft der sdchsischen Wirtschaft nicht
nur durch gemeinsame Forschung von Hochschulen und Unternehmen, sondern auch
durch den unmittelbaren Wissens- und Technologietransfer aus den Hochschulen in die
Unternehmen zu stérken. Dafilr ist es erforderlich, dass die Hochschulen ihr technologi-
sches Wissen und ihre Forschungs- und Entwicklungskompetenzen noch besser identifi-

Hoéﬁschuien und -'Wirtscﬁ‘aft stéﬁén in eiheiﬁ engen Austausch. Zum einen profitieren die

Unternehmen von der'Q'lj'ahtat gut ausgebildeter akademischer Fach- und Fihrungskraf-
te, zum anderen konnen ':'f_ch die Forschungslefstungen von Hochschulen und Wirtschaft

gegens___g_gt[g befrpohtgn, wie in Kapitel 2.2.4 ausgefihrt wurde. Flr die Wirtschaft wird die
Bedeutﬁﬁg‘..dg'rz_ Au's'b'ildungsfunktion der Universitdten in Zukunft unter den Bedingungen
des derﬁbé_féﬁéchen Wandels noch zunehmen. Nur mit gut ausgebildetem Fachkréfte-
nachwuéhé ist die Innovationskraft der séchsischen Wirtschaft nachhaltig zu sichern.

Fachkriftenachwuchs

Erste Kontakte werden derzeit haufig (iber Praktika hergestellt. Industriepromotionen und
Diplomarbeiten in Unternehmen sind weitere, wenngleich noch unzureichend genutzte
Mdglichkeiten des zukunftsorientierten Austauschs. Daneben miissen aber von beiden
Seiten neue Verfahren und Methoden entwickelt werden, um fur die jewelligen Aufgaben
die besten Kdpfe zu finden. Dies liegt nicht zuletzt im Interesse der Studierenden. Das
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SMWK ermutigt daher die Hochschulen, sich am Leitbild der Durchldssigkeit zu orientie-
ren und den Austausch von Mitarbeitern zwischen den Hochschulen und der Wirtschaft
zu férdern. Voraussetzung hierfiir ist, dass die Hochschulen ihre Angebote gegenliber
der Wirtschaft transparent darstellen und die Wirtschaft ihrerseits ihre Bedlrfnisse Leh-
renden und Studierenden signalisiert. Hierfiir bieten die Wissenschaftsrdume kiinftig die
notwendige Kommunikationsplattform und Strukturen fir den Aufbau eines transparen-
ten Wissensmanagements. Fiir diese Entwicklung spricht, dass es bei der Wahl der
Hochschule kiinftig flr Studierende eine Rolle spielen diirfte, welche Instrumente eine
Hochschule den Studierenden bieten kann, um einen bestméglichen Arbeltsplatz im An-
schluss an ihr Studium zu finden. Zu nennen sind hier beispielsweise berufsvorberenten-

de Angebote (Career Services).

Ein interessantes Beispiel fiir eine neue Form des Kontakts zw:schen Studleren_den und

Industrie ist das von den grollen Automobllunternehmen gesponserte Auto'_Knnﬂen sFor-
mula Student Germany®. Eine ganze Reihe von sachS|schen Hochschu!en betelitgt sich
mit wachsendem Interesse der Studlerenden an_diesem Wettbewerb L

Formula Student Germany .

nchtet der Verem Deutsche Ingenieure (VDI) die Formula Student Germany

nach de ”'-den 1 980er Jahren stammenden amerikanischen Vorbild ,Formula Socie-

fon :'v'e Engineers” aus. Der Auftrag der Teilnehmer ist es, fir die Zielgruppe
der mchtnprofessroneﬂen Wochenendrennfahrer einen Prototypen zu konstruieren. Zur
Ermittlung des besten Fahrzeugs bewertet zum einen eine Jury aus Experten der Motor-
sport-, Automobil- und Zulieferindustrie jede Konstruktion, jeden Kostenplan und jede
Verkaufsprésentation im Vergleich zu den konkurrierenden Teams. Zum anderen bewei-
sen die Studierenden auf der Rennstrecke in verschiedenen Disziplinen, wie sich ihr
Fahrzeug im Rennen bewéhrt,

Fir die Industrie ist der Wettbewerb eine Fundgrube, um genau die Ingenieure und Be-

triebswirte zu finden, die sie fiir ihre Unternehmen brauchen. Die Studierenden kénnen
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wiederum mit viel Spal3 ihre theoretischen Kenntnisse an einem spektakuldren Modell
ausprobieren, wichtige Erfahrungen im Team sammeln und Kontakte zu spéteren Arbeit-

gebern kniipfen.

Quelle: www.formulastudent.de

Fur die Hochschulen gilt es kinftig verstérkt, zusammen mit Unternehmen Projekte zu
konzipieren, die es den Studierenden ermdglichen, ihre Talente unter Beweis zu stellen,
und die es den Unternehmen zugleich erleichtern, besonders geeigneten Nachwuchs zu
finden. Solche ,Win-win-Projekte” soll es nicht nur fur MINT-Fécher geben. Es bietet sich
durchaus auch an, vergleichbare Projekte fir die Geistes- und Soziaiwis:s_ens:bﬁéften zu
entwickeln. o

Die intensiver werdende Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Unternehmen
zeigt sich vermehrt in umfassenden Kooperatlonen wie belsplelsweise be| der Ausstat-
tung von Laboren durch Unternehmen, bei Stlftungsprofessuren oder der Bere:tsteilung
zu Kooperationen beij Abschlussarbelten Dle Untemehmen smd dazu aufgefordert ihr
Engagement Uber Forderungen auszuwelten Zu nennen |st hter msbesondere das
Deutschlandstipendium, das ab dem Sommersemester 2011 junge Talente Gber eine
Ko-Finanzierung ZWIschen dem Bund und_der ertschaft fordern méchte. Zu den Gegen-

leistungen der Hochschulen fur die Forderﬁng der Wlﬂschaft gehdrt der sich entwickeln-
de akademtsche Welterblldungsmarkt fur Personal -aus den Unternehmen in den Kernbe-

relchen der Hochschulen

AusgrUndunge E

Eine gute Grundlage fur den kinftigen Austausch mit der Wirtschaft bilden Unterneh-
mensg;ur_]dungen aus der Wissenschaft. Im Jahr 2008 erfolgten allein aus sachsischen
Hochsch:til'e_h:'_h"é"r“‘aus 42 Grindungen. Dem séchsischen Mittelstandsbericht 2008 zufolge
sind die"':'MéglichkeEten zur Unterstiitzung von Unternehmensgriindungen aus dem Wis-
senschaftssektor jedoch noch nicht ausgeschdpft. Die Hochschulen miissen kiinftig noch
mehr Kenntnisse und Fahigkeiten flr den Schritt in die Selbstandigkeit vermitteln und
Grindern die ihnen mdégliche Unterstiitzung gewahren. Dazu benétigen sie Strukturen,
wie sie derzeit im Rahmen der zu 75 Prozent aus dem ESF finanzierten FérdermaRRnah-
me ,Unternehmensgriindungen aus der Wissenschaft’ des Sachsischen Staatsministeri-
ums fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr (SMWA) geschaffen wurden:
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¢ Dresden exists (TU Dresden; HTW Dresden)

¢ SAXEED (TU Chemnitz, TU Bergakademie Freiberg, Hochschule Mittwei-
da, Westsachsische Hochschule Zwickau)

¢ SMILE (Universitét Leipzig, Handelshochschule Leipzig)

o Grinderakademie Zittau/Gérlitz (Hochschule Zittau Gérlitz, Internationales

Hochschulinstitut)

Griinderférderung SAXEED

Das Grindernetzwerk SAXEED wurde Ende 2002 von den vier westséchsi;

hen Hoch-
Drofessoren,

schulen ins Leben gerufen. Es unterstiitzt Unternehmensgriindungen vo‘_

Hochschulmitarbeitern, Studierenden und Absolventen. Dazu werden Grandungsmteres-

auseinandergesetzt.

Quelle: www.saxeed.netii?‘;f-

Technotogleagenturen aber auch privatrechtlich organisierte Akteure sein, An den
Hochschulen sind dle Strukturen fur die Technologievermittlung zum Teil vorhanden.

Bersplelhaft zu nennen sind hier folgende Einrichtungen:

o :"Gesellschaft fir Wissens- und Technologietransfer GmbH der TU Dresden
(GWT),

e Zentrum flr Produktionstechnik und Organisation der Fakuitat Maschinen-
bau der TU Dresden (CIMTT),

¢ Forschungs- und Transferzentrum Leipzig e. V. (FTZ) der HTWK Leipzig,

o Forschungs- und Transferzentrum e. V. an der Westsachsischen Hoch-
schule Zwickau,

o Zentrum flir angewandte Forschung e. V. an der Hochschule Zittau / Gor-

litz,
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o Zentrum flr angewandte Forschung und Technologie (ZAFT) an der HTW

Dresden.

Das SMWK strebt einen intensiveren Kontakt der Hochschulen zur sachsischen Wirt-
schaft an. Dabei ist sich das SMWK bewusst, dass die Arbeiten international orientierter
Forscher und die Bedurfnisse von KMU oft weit auseinander liegen. Hier Briicken zu
bauen ist eine wesentliche Aufgabe der bereits vorhandenen und weiteren Technolo-
giemittler im Zust&ndigkeitsbereich der Hochschulen. Bei der Tétigkeit dieser Einrichtun-
gen besteht noch erhebliches Verbesserungspotenzial. Eine aktivere Beteillgung im ge-

férderten Technologietransfergeschéft ist wiinschenswert.

Kleine und vor allem forschungsferne Unternehimen sind oft nicht in derﬂlll_é"gé sich aus-
schiieBlich Giber die vorhandenen Datenbanken oder einen zentra[en Mltt[er das ange-
botene Know-how zu erschlielten. Deshaib vereinigt die TechnologleAIEianz bundeswelt
Patent-, Verwertungs- und Technolog[etransfer—Agenturen |n emem ﬂéchendeckenden

Verbund, der Giber 200 Einrichtungen reprasentlert

Technologietransfer fordern |

Die zu 75 Prozent aus, Mltteln des EFRE flnanzzerte Technolog:etransferforderung unter-

stltzt den Wissens- und Technologlee: e:rb kfe 'er- un : mlttelstandlscher Unternehmen

und erdffnet glelchzelttg den Hochschuién eme Elnnahmequelle als Technologiegeber
sowue als Techno]og:emlttler Gegenstand dleser Forderung ist die Ubertragung techno-
ioglschen Wissens von Technoioglegebem zu Unternehmen zur Vorbereitung und Reali-
SIerung von Produkt- und Verfahrensmnovatlonen
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Drehfeldantennen der TU Dresden fiir mobiles Ferhsehen

Handys oder tragbare Computer sind flir den Fernsehempfang nicht optimal, wenn sie
ihre Position zum Sender dndern. Mit Drehfeldantennen will die Mugler AG Abhilfe schaf-
fen. Die Technologie stammt aus der Raumfahrt, wo Drehfeldantennen die Kommunika-
tion mit weit entfernten, sich drehenden Sonden und Satelliten ermdglichen. Der Lehr-
stuhl ,Hochfrequenztechnik und Photonik" der TU Dresden ist seit Langem mit dem
Thema befasst. Der Transfer der Technologie fiir mobilen Empfang in das Untermehmen,
das bislang vor allem Systeme filr die Rundfunkversorgung kleinerer Geblete produzier-
fe, wurde im Rahmen der Technologietransferférderung mit 65,4 Tausend-_Ei‘}ir_o unter-

siiitzt,

Quelle: www.mugler.de

Unter den bis Ende 2010 bewilligten 63 PrOJekten smd nur in: acht Fallen sachsnsche
Hochschulen Technologiegeber (sechs Pro;ekte der TU Chemnltz_--.'j:" : e| Pro;ekte der TU

Dresden).

Patentverwertung nutzen '

Eine effiziente Patentvenﬂertung erfordert dte :____lchschulubergrelfende Biindelung von

Kompetenzen die Entwmklung von Patentportfollos und ein groleres finanzielles Enga-
gement _seitens der Hochschu!en Das: SMWK unterstutzt die Férderung der Patentver-

wertung ,.SIIGNC):'i'Schutz von Ideen fr d;e gewerbhche Nutzung} - Hochschulen” durch

das Bundesm:nlsterlum‘fur Wirtschaft und Technologle (BMWi) mit einer Kofinanzierung
in Hohe von b:s zu 25 Prozent Die Bundesregierung férderte das Vorhaben im Zeitraum
2004 b_ls 2008 mit: _|___n_sgesamt 3,16 Mio. Euro. Das SMWK ist in die fachliche Begleitung
des Féir’deryo{hgbéﬁs einbezogen und filhrt mit Vertretern von Hochschulen, Unter-
nehmeh:,:-'B'{\_:/.IWi und Sachsischer Patentverwertungsagentur einen ,Dialog Patentverwer-
tung” zu'f .I'h:iensivierung des Verwertungsgeschehens in Sachsen durch. Die Ergebnisse
werden mit einer Stérken-Schwéchen und Chancen-Risiken Analyse (SWOT-Analyse)
ausgewertet. Verbesserungschancen bieten unter anderem eine friihzeitige Integration
des Verwertungsaspekts in Forschungsvorhaben und die Schaffung von Patentportfolios.
Ziel ist es, eine starkere Sensibilisierung fir eine aktive ,Patentpolitik" gerade auch in-

nerhalb der kleineren Hochschulen zu erreichen.
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2453 Internationatisierung der sdachsischen Hochschullandschaft

Das SMWK seftzt es sich zum Ziel, die Sichtbarkeit und Attraktivitat des Wissenschafts-
landes Sachsen international zu erhdhen. Es folgt dabei dem Leitbild einer proaktiven
Gestaltung der Internationalisierung. Besondere Bedeutung kommt dabei dem européi-
schen Hochschulraum zu. Die séchsische Beteiligung an européischen Forschungspro-
grammen und Gutachtergremien soll gesteigert und die Zusammenarbeit zwischen
séchsischen und europaischen Hochschulen gestarkt werden, Uber eine Intensivierung
der Netzwerke soll der internationale Austausch von Studierenden und Wissenschaftlern
weiter ausgebaut werden. In Zusammenarbeit mit anderen Ressorts wird das SMWK
daran arbeiten, den Zugang zum séchsischen Arbeitsmarkt fiir hervorrag_ "ﬁé.__;éusléndi-
WK wird die
internatlonaIiSterung der Hochschulen ge2|elt mit Mitteln des-E Js < en. Sozialfonds

sche Wissenschaftier und Hochschulabsolventen zu erlemhtern Das S

werden Uber die Zielvereinbarungen a ""ere lg"‘:i e Strateglen de EntematlonaIISIe-

rung zu entwickeln.

Internationalitat ist selt jeher eln wnchtzges Merkmal}u on Umversﬂaten und Fachhoch-

schulen. Wahrend fruher aIIerdlngs dle Kontakte ins Aus!and weitgehend von der per-

sonllchen Motlvatlon des emzelnen Profeésors abhmgen und dahinter keine Ubergeord-
erl ennen war, Wll‘d Internatlonalltat heute zunehmend als strategisches

Ziel der Hochschule msttiﬂt:one!! verankert und im Sinne eines Leitbildes der institutionel-
len Kooperatton gepf!egt Internahonahmerung ist dabei kein Selbstzweck. Ziele der

!nternatlonalisserung smd

. Intensmerung des akademischen und wissenschaftlichen Austausches
*SOWIe der Forschungskooperation unter Exzellenzgesichtspunkten mit re-
nommierten Einrichtungen beziehungsweise Wissenschaftlern weltweit.

» Verbesserung der beruflichen Chancen der Studierenden in der globalisier-
ten Wirtschaft und Fdrderung von internationalen Netzwerken unter Studie-
renden.

« Starkung der Leistungskraft und Wetthewerbsfahigkeit der Wirtschaft durch
Fach- und Fiihrungskrafte, die internationale Erfahrungen gesammelt und
Netzwerke aufgebaut haben.
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e ErschlieBung von internationalen Innovationspotenzialen durch die Gewin-
nung von kreativen FUE-Zentren oder Hightech-Standorten als Partner.

¢ Zielgerichtete ErschlieBung von neuen Mérkten und Gewinnung potenziel-
ler Investoren, um den Weg fiir fruchtbare Wirtschafts- und Handelsbezie-
hungen zu bereiten und den Innovationsstandort Sachsen zu sichern.

¢ Erhdhung des Bekanntheitsgrades und der Attraktivitat Sachsens als leis-
tungsfahiger Wissenschafts-, Kultur- und Wirtschaftsstandort.

¢ Mitwirkung bei der Lésung globaler Klima-, Ressourcen-, Gesundheits-,
Sicherheits- und Migrationsherausforderungen,

o Starkung interkultureller Kompetenzen

Dabei kommt es durchaus zu Spannungen zwischen den Zle!ef So ;st z_':z intel
wann die Kosten den Nutzen der Internat|onalf5|erung uberstergen wen ewa gine
Hochschule zurlickgehende Zahlen an elnhe|mischen Studlerenden durch subventionler—

te Programme fiir auslandische Studierende ersetzen mochte _welterhin als attrakti-

ver Studienort zu gelten bemehungsweuse eine Kapazﬂatsredukhon wegei‘} s;nkender

Studierendennachfrage abzuwenden Ebenso steheh en Chancen, einem sachsischen

Studierenden eine Iangere Zelt des Lernens und Forschens 'm Ausland zu ermdglichen,

auch Risiken gegendber wenr

"'fler etwa durch'fdlese Erfahrung’ begiinstigt abwandert und

der helmlschen ertschaft als Arbeltskraft""zerlor "igeht Letztlich ist die Internationalisie-

rung. der-HochschulIandschaft jedoch angesmhts der Globalisierung der Wissensgesell-

schaft_ Iternatlvl nd 'blrgt grofSe Entwncklungschancen far den Freistaat. Es ist daher

das erklarte Zlel des SMWK die fnternat:onahsmrung an den séchsischen Hochschulen

welter auszubauen

Stand d_er Intemat_i__t_':__naiisierung in Sachsen

Die Voraussetzungen fur die Ausweitung der internationalen Bestrebungen sind ange-
sichts déé Anteils ausléndischer Studierender und Wissenschaftler in Sachsen gut. In
den vergangenen Jahren hat die Zahl ausléndischer Studierender und Wissenschaftler
stetig zugenommen, zugleich ist die Zahl der séchsischen Studierenden gestiegen, wel-
che wahrend ihres Studiums Erfahrungen im Austand sammeln. Dabei haben in jingster
Zeit vor allem die Fachhochschulen ihre Aktivitaten gesteigert, wahrend die Internationa-

lisierung an den Universitaten weitgehend konstant geblieben ist.

Unter den 27.894 deutschen Studierenden, die 2008/2009 einen Teil ihres Studiums
Uber das Erasmus-Programm gefordert im europdischen Ausland absolvierten, waren
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1.902 Studierende séchsischer Hochschulen. Im deutschlandweiten Hochschulvergleich
der Hochschulen rangiert die Universitét Leipzig an siebter Stelle und die TU Dresden an
18. Stelle.

Der Anteil an Bildungsausléandern an allen Studierenden betrug in Sachsen mit 9.181
Studierenden im Jahr 2009 8,6 Prozent (DAAD et al., 2010). Damit liegt Sachsen
deutschlandweit im Mittelfeld. Spitzenreiter unter den Landern ist das Saarland mit ei-
nem Anteil von 17,8 Prozent, Schlusslicht sind Thiringen und Mecklenburg-Vorpommern
mit etwa 5 Prozent Bildungsausléndern. Unter den Absolventen liegt Sachsen mit einem
Anteil von 8,7 Prozent knapp Uber dem Landerdurchschnitt. Die meisten Bildﬂngsaus-
lander kommen wie in den anderen L&ndern auch aus China. Auffalilg ist in Sachsen
aber, dass Studierende aus Osterreich die zweitgroRte Gruppe unter den Auslandern
insbesondere die Studiengange der Fachhochschule Mlttwelda zZu berucksmhtugen in
der sdchsischen Hochschullandschaft ragen das internatlonale Hochschullnstdut Zittau
(IHI) mit einem Anteil von 67 Prozent Blldungsauslandern dle Hochschule fUr Mus;k und
Theater Leipzig (HMT} mit 31 Prozent und die’ Hochschule Mlttwelda mit: 24 Prozent Bil-
dungsauslandern heraus An d_' groBen Unlvereltaten Lezpz;g und Dresden betrégt der

Sachsen arbelteten 995 ausléndische
Doktoranden im, Jahr 2009 darunter aile"’ :;_1501 der TU Dresden Mit einem Anteil von

11 Prozent hat Sachsen dabel elnen deuthch hoheren Anteil auslandischer Promovie-

render an die westdeutschen Lander Dles splegelt das hohe wissenschaftliche Kompe-

tenzniveau sachS|scher Nachwuchsforderung wider.

Betei._Eig'u_ng an eufopéiis_'c'hen Fo'rschungsprogrammen

in der Forschung kommt neben den weltweit bestehenden Kontakten zwischen den Wis-

senschaftl ":n f‘dem europalschen Forschungsraum als Organisationsform eine besondere

Rolle zu:: Der Europdische Forschungsraum zeichnet sich aus durch

o einen freien europdischen Markt fiir Forschung, Forscher, Wissen und
Technologie,

o effektive Koordination nationaler und européischer Forschungsaktivititen
und

« eine europdische Forschungsférderung.

Analysiert man die Nutzung européischer Férderprogramme durch séchsische Hoch-
schulen und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen anhand der Beteiligung am ab-
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geschiossenen sechsten Forschungsrahmenprogramm der EU, so ergibt sich ein sehr
differenziertes Bild. im Vergieich zu den deutschen Landern liegt Sachsen auf Platz 7,
was in etwa auch seiner sonstigen Leistungsfahigkeit entspricht (vgl. SMWK, 2009a,
einschl. der Beteiligung von Unternehmen). Mit Blick auf einzelne Institutionen lassen

sich drei Kategorien unterscheiden:
Sehr gute Beteiligung

In diese Kategorie gehort vor allem die TU Dresden. Als Ursache kann die dortige Griin-
dung des ,European Project Center” (EPC) als eine zentrale Einrichtung der Hochschule
vermutet werden. Das EPC berit kostenfrei potenzielle Antragsteller fur__ europalsche

Forderprogramme erarbeitet gemelnsam mit ihnen den konkreten Antrag ;betrelbt Lob-

mversntat LelpZig, der

al, um :hren Mltar eltern Beratung und Betreuung {eingeschrankt) anbieten zu konnen,

die den Wissenschaftlern helfen elnen erfolgreichen Antrag zu stelien.

Spora'diSbhe Betei[_.'_'gung"'- o

Alle Ubﬁégni Elnnchtungen beteiligen sich nur gelegentlich am internationalen Austausch.
Hier ist é_';iﬁ's'.bésondere die geringe Gréfle der Einrichtungen, die ein Vorhalten entspre-
chender Strukturen im erforderlichen Umfang nicht gestatten. Zu haufig steht nur ein
sehr begrenzter Teil der Arbeitskraft fur derartige Aufgaben zur Verfligung. Zu haufig
muss die vorhandene Kapazitit fiir andere Aufgaben verwendet werden. Im Ergebnis
sind antragswillige Wissenschaftler in der Regel auf sich selbst gestellt.

Die ,EU-Kompetenz® der Einrichtungen muss daher verstarkt werden. Das SMWK setzt
sich dafiir ein, dass hierflr auch kinftig Mittel des ESF zur Verfiigung stehen. Dabei
muss die sachsenweite Abstimmung verstarkt werden, wie sie beispielsweise im Lan-
desarbeitskreis der EU-Referenten der Hochschulen und auReruniversitiren For-
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schungseinrichtungen oder in den Arbeitskreisen der Akademischen Auslandsamter an-

gelegt ist.
Internationalisierungsstrategien der Hochschulen

Um die Internationalisierung an den Hochschulen zu intensivieren, will das SMWK kinf-
tig in den Zielvereinbarungen mit den Hochschulen die Erarbeitung von hochschulspezi-
fischen Internationalisierungsstrategien festlegen. Ziel ist es, dass jede Hochschule fiir
sich Stérken und Entwicklungsbedarf im Bereich der Internationalisierung erkennt und
entsprechende Mafinahmen festlegt Fur diese Prozesse sind Beratungsstrukturen zu
Hand!ungsbedarfes und ihrer Handlungsméglichkeiten aufze|gen sowua be| der Vernet-
zung helfen. Hierbei soll auf die Erkenntnisse und Ressourcen der Hochschulen im Be-
reich der Internationalisierung wie der Studentenwerke zuruckgegriffen werden Uber die
Etablierung von Wissenschaftsrdumen konnen Starken uber dle einzelne Hochschule
hinaus im Verbund genutzt werden, was durch das SMWK in besonderer Weise unter-

stitzt werden wird,

Mit den Mitteln der NHS ist dabe zu S|ch__, da "s Erfolge |n der mternatconalen Vernet-

zung honoriert werden, und zwar in Abhangtgkelt_iund zusatzl:ch zu den eingeworbenen

europadischen Pro;ekten in a!len Berelchen von 'Blldu'n ';Forschung und Technologie-

transfer., Jm Erful!ungsfatl mussen SICh daraus unmltteibar individuelle Vorteile flr die

mlttelemwerbende Organlsationsemhelt und far dle Institution ergeben.

Kurzfristlges Zlef :‘:des 'SMWK lst es, Uber die Wissenschaftsforen eine Strategie-
Dlskusszon mlt den beteiligten Akteuren zu initiieren. Beteiligte sind neben den Hoch-
schulen und auf&erumversﬂaren Forschungseinrichtungen auch die Partner aus den
ertsch_aftsunternehmen, hier insbesondere die KMU, das von der EU und dem SMWK
gefﬁrdeﬁé“Eﬁtéfprise Europe Network (EEN Saxony) sowie wirtschaftsgetriebene Netz-
werke. Gfundlage einer solchen Diskussion wird sein, dass samtliche Akteure zur erfolg-
reichen séchsischen Forschungslandschaft im Européischen Forschungsraum gleichbe-
rechtigt beitragen und die sachsische Forschungslandschaft bilden und gestalten.

Ausgehend von den Erfolgen des EPC an der TU Dresden bei der Einwerbung von Mit-
teln der européischen Forschungsférderung fordert das SMWK die Hochschulen auf,
daraus ein gesamtsachsisches Projekt zu entwickeln. Ziel ist es, einen Kommunikations-
prozess mit den Hochschulen zu fiihren, um eine zentrale Servicestelle zu errichten,

welche die Hochschulen bei der Einwerbung von Europdischen Forschungsgeldern und
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Stipendien unterstitzt. Diese soll sich um alle hochschulrelevanten européischen The-
men kiimmern und mit entsprechenden Einrichtungen der Wirtschaft kocperieren. Dabei
muss sichergestellt werden, dass der Zugang fiir alle Hochschulen sowie Forschungs-
einrichtungen mdglich ist und Beratungsleistungen auf die spezifischen Bedlrfnisse ab-
gestimmt sind. Von den Hochschulen, insbesondere den Universitédten, erwartet das
SMWK, dass sie sich starker um Mittel aus der européischen Forschungsférderung be-
mihen und wird dies ebenso wie die Bemlhungen um eine zentrale Serviceeinrichtung
fir euorpdische Themen im Rahmen der Zielvereinbarungen festhalten. Die Erfahrungen
der letzten Jahre haben gezeigt, dass eine zentrale Agentur eher angenommen wird als
eine, die im Umfeld einer bestimmten Hochschule agiert. Das SMWK wird d|esen Pro-
zess deshalb moderierend begleiten. Da keine zusétzlichen Stellen aué"a‘ém Haushalt
des SMWK zur Verfligung gestellt werden kénnen, muss sich dle Agentur vorranglg aus
einem Anteil der eingeworbenen Mittel selbst finanzieren. Dle Grundfmanmerung missen
die Hochschulen tragen. : T

Als konkretes Ziel erwartet das SMWK, dass d_ sachmschen Hochsch:ulen dle Zahl der

internationalen Studierenden aus dem Ausland und aus de':_‘Europalschen Union so er-

hohen, dass sie jeweils uber dem Du"" hsch' tt d”"" deutschen Hochschulen liegen

(sincomer®) und die Anzahi lhrer Stud[ ne "":auslandlschen Hochschule

Erfahrungen sammeln_(,,outgoe_r") deutl

Das SMWK unterstutzt d:e Hochschulen des Frelstaates Sachsen Uber die Vermittlung
vonf_F.’._._ ktika im: E __.;Raum durch das Leonardo Biiro Sachsen. Im Blickpunkt sind dabei
spezaf sche Doktorandenprogramme Rickkehroptionen und bessere Karrierechancen
auch’ unter Berucksmht:gung famsllenpolltlscher Fragestellungen fiir Doktoranden oder
post docs Gute Be;sp|ele aus dem Bereich der Fachhochschulen zeigen, dass hier
ebenfails noch groﬁes Entwicklungspotenzial liegt. So ermdglicht es die FH Reutlingen
allen Studlerenden mindestens ein Semester im Ausland zu verbringen. Die FH Koéln
nutzt uber mehrere hundert Partnerschaften zu Hochschulen und Dutzende von Verein-
barungen zur internationalen Zusammenarbeit. Die Etablierung von Doppelabschlilissen
eines Studiums mit einer auslandischen Hochschule ist ebenfalls ein vielversprechender

Ansatz, um die Studierenden international auszubilden.
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Internationale Studien an der juristischen Fakultit in Dresden

Der Aufbaustudiengang ,International Studies in Inteflectual Property Law" wurde 1999
von Prof. Dr. Horst-Peter Goétting, Direktor des Instituts fiir Geistiges Eigentum, Wettbe-
werbs- und Medienrecht (IGEWeM), ins Leben gerufen. Das durch den Stifterverband fiir
die Deutsche Wissenschaft ausgezeichnete und von der Deutschen Vereinigung fir Ge-
werblichen Rechtsschutz und Urheberrecht e. V. (GRUR) gefdrderte einjéhrige Pro-
gramm ist in seiner inhaltlichen Spezialfisierung in Kombination mit der internationalen
Ausrichtung durch ein Pflichtsemester an einer der auslédndischen Parfneruniyersitéten

einmalig.

Der Aufbaustudiengang soll auf eine nationale oder mternat:onaleﬁ Tat:gkeit in Wirt-

schaftsunternehmen und Anwaltskanzieien in diesen Berelchen vorbererten

renden verbringen ein Semester an einer der Padnerumvef dten m StréBburg, Prag,
London, Krakau oder Seattle und erhalten dabet sowoi‘nr Embl;"*

m eme a isléndische

Rechtsordnung verbunden mit dem Erwerb von Kenntms_' n emdsprach"h';her Fach-

terminologie, deren Beherrschung fur ei

rakt:sch Tatlgkeit in ¢ einen

Umfeld unverzichtbar ist.

Quslle: Juristische Faku;t_é:t dé_"

Die Hochschulen im Frelstaat Sachsen ollen schi:el&llch die internationale Alumni-Arbeit
ausbauen entsprechende Net?_werke aufbauen und férdern. Dazu kénnen Sachsens
Hoc_h_sphulen Par_tpe_rs_chaftsabkommen mit auslandischen Hochschulen abschliefien

Pohtlsche Fo rdekr'fgng 'de_r:.{_,lnterﬁ"éiionalisierung

Das SMWK wird seme Pré'senz in internationalen Gremien starken, um die Hochschulen
bei ihré’f-'.._ijntef_ﬁ:éf'ion:éIisierung zu unterstitzen. Es wird angestrebt, Mitarbeiter in interna-
tionale Gte:'mi'é”n und Einrichtungen im Wege der Abordnung zu entsenden, beispielswei-
se als ,,Nationale Experten” in die Europédische Kommission, in den Europdischen Rat
und in die Sténdige Vertretung Deutschlands bei der EU. Bund und L&nder arbeiten in
Angelegenheiten der Europdischen Union zusammen, wenn im Schwerpunkt Gesetzge-
bungsbefugnisse der Lander betroffen sind (vgl. EUZBLG). Das SMWK wird weiterhin
verstarkt die Dienste des Sachsen-VerbindungsbUros in Brissel nutzen. Gemeinsam mit
den Hochschulen sollen regelmafig Veranstaltungen in Brissel durchgefiihrt werden.
Das SMWK wird versuchen, mehr Mitarbeiter als sogenannte ,Bundesratsbeauftragte®
far wichtige Themen zu benennen. Das SMWK wird in Zukunft noch stérker als bisher im
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Rahmen bestehender Abkommen cder Foren mit seinen Partnerministerien im Ausland
zusammenarbeiten

Das SMWK wird sich im Wettbewerb mit anderen Bundeslandern um Mitgliedschaften in
Programmausschiissen bemiihen. Die effektive Koordination der Forschungsaktivitédten
in Europa ist eine Aufgabe der nationalen Regierungen und der Européaischen Kommis-
sion. Der Freistaat wirkt proaktiv in entsprechenden Bund-Lander-Gremien mit und will
seine Aktivitaten klinftig noch steigern, um die Rahmenbedingungen des europdischen
Forschungsraums mitzugestalten. Sachsische Forscher sind zahireich in Beratungsgre-
mien auf allen Ebenen eingebunden, beispielsweise als DFG-Gutachter, natlonale Bera-
ter, nationale Experten bei der EU oder in European Research Councu (ERC)-
Auswahlkommissionen. Hochschulen und Forschungselnrlchtungen smd zudem gehal-

ten, ihre informellen Netzwerke zu nutzen, um ihre Interessen zu vertreten'-

Das SMWK strebt es als einen wichtigen Teil selnes InternatmnaIISIerungs,_ _nzepts an,

Einrichtungen internationaler Instttutlonen nach{_Sachsen zu 2|ehen : Hlerzu zahlen bei-
spielsweise Einrichtungen der Veremten Natlo””en” "‘_nd der E "opalschen Unlon aber

auch Niederlassungen und Instltute: ‘enommlerter usliéndlscher Héchschu!en

UNU-FLORES

In Dresden wird das édfschlaﬁ&weit zweite Institut der Universitét der Vereinten Natio-
nen: (UNU) unte_de __Beze:chnung UNU-FLORES aufgebaul. Das Institut trdgt den Na-
men ,,UN

- Institute ‘for !ntegrated Management of Material Fluxes and of Resources".

UNU- FLERES soll __g_emen wesenthchen Beitrag zur Entwicklung von integrierten und
nachhaltlge ':_:_:_'Managementstrategfen flir die Nutzung der Ressourcen Wasser, Boden

und Abfaﬂ leisten. Dem strategischen Konzept der UNU entsprechend wird das Institut in
Dresden kinftig eng mit seinem geplanten Zwillingsinstitut in Mosambik zusammenarbei-
ten und in das weltweite Netzwerk der UNU-Institute eingebunden werden. Das Institut
wird der Forschung verpflichtet sein, dariber hinaus aber mit einer postgradualen Mas-
ter- und Doktorandenausbildung eine neue Dimension in der Zusammenarbeit der UNU-
Institute eréffnen. Dabei sind nicht nur die Randbedingungen entwickelter Industriestaa-
ten, sondern vor allem auch von Entwicklungs- und Schwellenldandern zugrunde zu le-
gen. Die TU Dresden beabsichligt, bei Vorliegen der Voraussetzungen das UNU-
FLORES als ein An-Institut gem. § 95 SéchsHSG anzuerkennen und strebt eine intensi-
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ve Zusammenarbeit an. Die damit verbundene Einbindung in das Netzwerk der UNU
wird fiir die TU Dresden ein Gewinn an Reputation und internationaler Sichtbarkeit nach
sich ziehen. Gleichzeitig kann die TU Dresden bereits vorhandene internationale Koope-
rationen einbringen. Darilber hinaus wird diese Kooperation einen wesentlichen Beitrag
zur weiteren Profilierung des Wissenschaftsstandorts Dresden leisten, der weit (iber den

unmittelbaren fachlichen Bezug hinaus geht.

Quelfe: SMWK

Zur Integration und Férderung ausléndischer Studierender wie Wissenschaftler miissen
seitens der séchsischen Hochschulen besondere Beratungs- und Betreuungsangebote
aufgebaut beziehungsweise weiterentwickeit und profeSS|onaI|SIert werden Fir eine
langfristige Bindung hervorragender Wissenschaftler ist es aus Sicht des SMWK beson-
ders wichtig, Wert darauf zu legen, dass neben Englisch: auch verstarkt Deutsch als Wis-
senschaftssprache genutzt wird, Nur so besteht elne reailstlsche Chance hzer ausgebil-
dete ausldndische Studierende Iangfnstlg aIs Arbettskrafte fur Sachsen zu. gewmnen

ges Thema sein

DaS'SMW'K':wifd i ;Inltlattven der Integratlons~ und Zuwanderungspolitik auf EU-, Bun-

des-: und Landeseben m:twsrken, um Hlndermsse in diesem Bereich abzubauen. Dazuy

sind verlassllche polatlsc.ﬁe und rechtliche Rahmenbedingungen zum Austausch von
Studlerenden und - Wissenschaft[em zu schaffen (aufenthaltsrechtliche Vereinfachung)
und Mobmtatshlndermsse im Bereich der Sozialversicherungssysteme, insbesondere der
Alterssmherung 2u beheben (Wissenschaftsrat, 2010a, 138 f.).
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3 Wegbereiter der Wissensgesellschaft - Autonomie und staatliche

Verantwortung

Mit Neufassung des SadchsHSG vom 01.01.2009 wurde den Hochschulen als Kérper-
schaften des 6ffentlichen Rechts eine gréltere Autonomie zugesprochen. Damit hat das
SMWK zahlreiche Kompetenzen und Entscheidungsbefugnisse an die Hochschulen ab-
gegeben. Diese weitgehende Hochschulautonomie fiihrt zu einer neuen Rollenverteilung
zwischen Hochschulen und SMWK. Sie erfordert neue Wege zwischen Autonomie und
staatlicher Kontrolle, um die Umsetzung der in den vorigen Kapiteln genannten, Ziele zu

sichern.

Die Hochschulen bedienen sich neuer interner Steuerungsmstrumente und neuer Ver-
waltungsstrukturen, Sie tragen eine wesentlich grofSere Etgenverantwort’ 'g fur ihre
Entwicklung. Aber auch das W|ssenschaftsm|n|stenum muss fur elne ada___ ate Steue-

rung der Hochschulentwicklung zur Errelchung_i:von_" polltlschen und W|ssenschafthchen

Zielen seine Strukturen und seine ArbeltSWelsé n "'_'Vssen Es muss Wege fi nden um die

berechtigten Interessen des Frelstaates;'__*_achsen an elner_ zukunftsfahlgen Hochschul-

landschaft durchzusetzen Em__ entschellde ':Rofle bei “:dlesem Wandlungsprozess

werden zunachst die mhaltllchen Anforderungen des SdchsHSG und ihre konkrete Um-
setzung m der sach3|schen Hochschullandschaft dargestelit. Anschliefend werden die
fnanmellen Rahmenbedmgungen fir die Hochschulen genannt und die Mdoglichkeiten
zusatzhcher Fmanznerungsqueilen aufgezeigt. Abschlieend werden die Instrumente der
NHS im Freistaat Sachsen analysiert, die basierend auf der ldentifikation von Wissen-

schaftsrdumen die Zukunftsfahigkeit der séchsischen Hochschulen sicherstellen sollen.
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3.1 Umsetzung der gesetzlich verankerten Ziele der Hochschulsteuerung

In § 10 SachsHSG ist festgeschrieben, dass das SMWK und die einzelnen Hochschulen
regeimaRig Zielvereinbarungen zur Umsetzung der staatlichen Hochschulentwicklungs-
planung abschlieBen. Hierbei sind insbesondere die Profilbildung durch Schwerpunktset-
zung, die Qualitatssicherung, die Durchsetzung des Gleichstellungsauftrages und die
Vereinbarung hochschulspezifischer Ziele zu berlicksichtigen. Im Folgenden wird auf die
ersten drei Anforderungen eingegangen. Die hochschulspezifischen Ziele kénnen hinge-
gen erst im Dialog mit den Hochschulen konkretisiert werden. Beispielsweise wird es hier
um konkrete Manahmen zu Reduktion von Abbrecherquoten in einem bestimmten Fach
oder zu Zielvorstellungen bei einer Verbesserung des Wissenstransfers zw:schen Hoch-
schule und der Wirtschaft gehen. Die Vorstellungen des SMWK hierzu werden aber in

Kapitel 4 vorgestelit.

3.1.1  Protilbildung

Die Hochschulen im Freistaat Sachsen entwmkein__ |hre Lehr— und Forschungsproflle auf

Grundlage des Hochschulentwmklungsp!anes elgenstandlg weuter (§ 10 Abs. 3
SéachsHSG). In diesem Prozess:

ind drei. Gremien der Hochschu]en maRgeblich betei-
ligt: Der vom Rektorat erstthe Entwncklungs;}ian der Hochschuie (§ 83 Abs. 3

SachsHSG) muss vom Hochschu[rat genehn;l'igt;'werden der aufgefordert ist, Hinweise
zur Profllblldung der Hochschule zu "g Een (§ 86 Abs. 1 S8chsHSG). Der Senat ist
schl;el&ilch mlt der Beschiussfassung uber.'d[e Enthckiungspianung der Hochschule be-
auftragt (§ 81 Abs 1 SacthSG) Diese: Entwaoklung soll wie in § 10 SachsHSG festge-
schrleben uber dle Zleiverembarungen zwischen Hochschule und SMWK weiter gefér-
dert werden Vor dem Hlntergrund der finanziellen Rahmenbedingungen ist die Profilbil-
dung der Hochschulen ein ‘wichtiger Schritt, um die innovative Vielfalt der Hochschul-
Iandschaft im Frelstaat zu erhalten. Durch die Setzung von Schwerpunkten, die Entwick-
lung komplementarer Angebote und die Vermeidung von Dopplungen soll in den Wis-
senschaftsraumen ein abgestimmtes, vielféltiges Angebot von Forschung und Lehre auf

hohem qualitativen Niveau erhalten werden.

Das dichte Netz an tertiéren Bildungs- und Forschungseinrichtungen im Freistaat Sach-
sen umfasst vier Universititen und eine universitére Einrichtung, fiinf Fachhochschulen
und fiinf Kunsthochschulen Hinzu kommen die Berufsakademie Sachsen mit ihren sie-
ben Studienakademien, mehrere kirchliche und private Hochschulen sowie zwei Verwal-
tungshochschulen des Freistaates Sachsen. Im Umfeld der Hochschulen bestehen zahl-
reiche hochschulnahe und auferuniversitére Forschungseinrichtungen.
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Im aufieruniversitdren Forschungsbereich haben in Sachsen unter anderem vier Helm-
holtz-Zentren, 16 Institute und Einrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft, sechs Max-
Planck-Institute und sieben Institute der Leibniz-Gemeinschaft sowie zwei Aufienstellen
der Senckenberg Gesellschaft fir Naturforschung Frankfurt/Main der Leibniz-
Gemeinschaft ihren Sitz. Das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf wird damit eben-

falls zu 90 Prozent vom Bund finanziert.

Die Universitaten sind die zentralen Einrichtungen der akademischen Lehre und For-
schung. Sie bieten ein breites Fécherspektrum in den Natur-, Ingenieur-, und Geistes-
wissenschaften, sind in diesen Gebieten sowohl in der GrundIagenforschung‘_'_gl_é auch in
der anwendungsorientierten Forschung aktiv, qualifizieren den wissenscﬁéﬁii:cﬁén aka-
demischen Nachwuchs und verfligen (iber das Promotions- sowne Hablhtationsrecht Be-
sondere Starken der sdchsischen Forschung an den UnlverSItaten ilegen |n den Berei-
chen Mikroelektronik, Nanotechnologien, Maschlnen und Fahrzeugbau Matersal- und
Werkstoffwissenschaften, Biotechnologie, Neurowmsenschaften .Gésundheltsforschung

einschliellich Medizintechnik und Umweltforschungm

Die Fachhochschulen erfiillen mlt e:nemr"ganz besond_eren Pramsbezug der Lehre mit in
das Studium e:ngebundene”' praktusche St dlense::':_lestern und ‘mit Professoren, die

neben der wssenschafthche ) Quahf katl_
einen elgenstandlgen Bl!dungsauftrag, der stark
fen s’ihd wie die Universitidten wichtig fir den

tes hln : "sger:chtet |st Die Fachhochsc:

Wlsse s und Technologretransfer Sie erbrmgen Forschungsieistungen insbesondere
flr dle KMU m |hren Reg:onen Dazu haben die Fachhochschulen eine Reihe eigenstén-
d:ger Forschungszentren sowse An Institute geschaffen, die den Wissens- und Techno-

fogletransfer in dle ertschaftsunternehmen der Region befdrdern.

Entwuckiung der Kinste sowie der Wissenschaften durch Lehre und Studium, kiinstleri-

sche Praxis, Entwicklungsvorhaben und Forschung. Hier werden die Studierenden so-
wohl auf kiinstlerische, kunstpddagogische und kinstlerisch-wissenschaftliche Berufe im
Bereich kiinstlerischer Institutionen als auch auf die (iberwiegend freiberufliche Téatigkeit
vorbereitet. Das Wesensmerkmal der BA Sachsen ist das duale Prinzip der sehr engen
Verknlpfung von Theorie und Praxis als Alternative zum herkdmmlichen Hochschulstu-

dium.
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Die Lehr- und Forschungsprofile der einzelnen Universitaten, Fachhochschulen und
Kunsthochschulen werden im Detail im Kapitel 4.2 dargestelit.

3.1.2  Qualitatssicherung
Spatestens seit der Neufassung des SachsHSG vom 01.01.2009 sind die Hochschulen
aufgefordert, ein systematisches Qualitdtsmanagement zu implementieren, dieses —
auch extern - evaluieren zu lassen und {ber die Ergebnisse zu berichten (vgl. § 9 Abs. 1
SachsHSG). Dieser Auftrag umfasst den Empfehlungen des Wissenschaftsrates ent-
sprechend die Bereiche Forschung, Lehre und Weiterbildung an Hochschulen und damit
den gesamten staatlichen Auftrag der Institution (Wissenschaftsrat 2008) Daié SMWK

tem aufbauen, mit dem Ziel, eine hochschulinterne Quahtatskultur zu etablzeren Das

Qualitdtsmanagement einer Hochschule muss extern uberpruft werden :

Die Hochschulen sind gefordert, die aus den politié‘chen”ljhd reéhtiichén Réﬁmenbedin-
gungen und ihrem Profil abgeleiteten Zse[stellungen in eine strateglsche Entw;cklungs—
planung zu tbersetzen. Zentral smd hierbet dre Etabllerung von mstltut:onell ges.lcherten
geschlossenen Systemkrelslaufen des Qualltatsmanagements und die Umsetzung der
Ergebnisse in die Alltagsrouttne der Hochschulangehongen Elne zentrale Rolle der Qua-

litdtssicherung splelen die Berufungsverf&ihren u_nd d:e Ausbtldung des wissenschaftli-

chen Nachwuchses So soll es belsplelswelse '|m'f§Bere|ch der Lehrqualitdt fir Doktoran-
den und Post Doktoranden zum Standard gehoren an Seminaren zur Hochschuldidaktik
tellzunehmen Fur Professoren soII die Welterbiidung in diesem Bereich selbstverstand-
lich sem Letztllch so!len dle Prozesse des Qualitdtsmanagements selbstverstédndlicher
Teil |m Handeln der Hochschulangehorlgen werden. Ebenso wichtig ist, dass den Quali-
tatssmherungsmaf&nahmen eine umfassende Bestandsaufnahme des Ist-Standes voran-
geht ("Quahtatsanalyse ). Fir den Bereich der Qualitat in der Lehre sind dabei neben der
differenzierten Nutzung der hochschulstatistischen Daten Studierenden- und

Absolver’i'ténbefragungen unverzichtbare Bestandteile.

Qualitétsorientiertes Management an der Universitit Ziirich

Die grofite Universitdt der Schweiz ist seit 1998 autonom. Die Qualitidtsentwicklung ist
eine der Kernaufgaben der Universitétsleitung. Alle vier Jahre werden die hierzu etablier-
ten Qualitdtssicherungsprozesse extern (iberpriift. Neben den tiblichen Instrumenten des
Qualitdtsmanagements (iber eine sorgféltige Personalrekrutierung, die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und die Betreuung der Studierenden hat die Universi-
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tat zwei besondere Strukturen geschaffen, ndmilich filr kompetitive Mittelzuteilung und fiir
die systematische Evaluation. Zum einen kdnnen Dokioranden fiir ihre Projekte einen
Beitrag aus dem universitdtseigenen ,Forschungskredit" beantragen. Nach einem sorg-
féltigen Begutachtungsverfahren erhalten die besten Antrdge den Zuschiag. Zum ande-
ren hat die Universitat Ziirich ein aufwéndiges Evaluationsverfahren etabliert. Die Eva-
luationsstelle der Universitét ist nicht der Universitétsleitung, sondern direkt dem Hoch-
schulrat unterstelit, um ihre Unabhéngigkeit zu sichern. Die Evaluation folgt einer Dreitei-
lung: Zundchst formulieren die Institute im Rahmen einer Selbstevaluation ihre selbst
wahrgenommenen Stérken und Schwéchen. AnschlieBend besucht ein Team.externer
Expen‘en das Institut und erstellt einen unabhéngigen ,,Peer-Bencht“ Abschl' 'Bend wer-

Umsetzung von VerbesserungsmalBnahmen mit den Instftuten zu dlsk": :';'Seren und in Ziel-

vereinbarungen festzuschreiben. Zwei Jahre spatehf‘ uberpmft Eva,!uat:qnsstelle, ob

die vereinbarten Mallnahmen auch um ""setzt wur d"' .

Qualitét ist dabei ein: multldlmensmnaler Begrlff» erim, jeweiltgen Kontext von der Hoch-
schule neu deﬂmert werden muss So 1st die 'Q ahtat bei Forschungslelstungen anders

Zu mterpretteren als d:e Qualltat der Lehre Dte AnsprUche von Studierenden werden
5|ch von ‘den Anspruchen der Doktoranden einer Hochschule unterscheiden und miissen

Akteur : 'an der Hochschu!e in d:e Qualltatssmherung einzubeziehen und die Uberpriifung

von Qualitat nicht auf elnzelne Aspekte zu beschrénken. So hangen gute Lernerfolge der
Studlerenden zwar wesentlich aber nicht ausschlieflich von einer guten Lehre ab und
solfen déhﬁentsprechend nicht nur Uber Lehrveranstaltungsbefragungen evaluiert wer-
den. Entscheidend ist auch ein differenzierter Umgang mit Indikatoren fiir Qualitét. So
kénnen beispielsweise niedrige Abbrecherquoten nur dann ein Zeichen fir Qualitat sein,

wenn sie nicht Gber eine Absenkung der Leistungsstandards erreicht wurden.

Den Hochschulen steht es frei, welchen Weg der Einfithrung eines Qualitidtsmanage-
ments sie wahlen. Die erfolgreiche Etablierung soll in der Regel mittelfristig Uber eine
Systemakkreditierung bestétigt werden. Zahlreiche Einzelakkreditierungen von Studien-
gangen beziehungsweise Programmakkreditierungen kénnen damit entfallen. Das
SMWK fihrt die Ergebnisse aus den Evaluierungsprozessen der Hochschulen zusam-
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men und entwickelt das Hochschulsystem insgesamt (ber die Zielstellungen im Kontext
des Hochschulentwicklungsplans und von Zielvereinbarungen mit den Hochschulen und

im Wissenschaftsraum partnerschaftlich fort.

Das Hauptziel aller Malnahmen zur Qualitatssicherung ist, dass an den Hochschulen
eine hohe Bereitschaft zu permanenten Verbesserungen erzielt wird. Dabei spielt eine
vertrauensvolle Kommunikation zwischen den Hochschulangehdrigen (ber die Inhalte
und Ausgestaltung der Studiengénge eine zentrale Rolle. Eine Qualitatskultur kann nicht
durch Verordnung von oben entstehen, sondern nur, wenn die Mitarbeiter vom Sinn des

Verfahrens und der Qualitdt der Prozesse (iberzeugt sind.

3.1.3  Gleichsteihungsaultrag i _
An den sachsischen Hochschulen findet sich das bekannte Muster der Betelllgung von
Frauen auf den verschiedenen Ebenen der Quahﬂaerung und Beschafhgung wieder:
Sind die Manner- und Frauenanteile bei Studlenbeglnn Studlum und Studlenabschluss
noch weitgehend gleich, sinkt der Anteil der Frauen nach dem Studlenabschiuss mit je-

der weiteren Stufe der akademischen Kamere Dle Geschiechtergerechtlgkelt blelbt da-

mit vorerst eine Daueraufgabe der Hochschule

Das SMWK schlieRt SICh der Auffassung_ der. HRK an' ief_ seit Anfang der 90er Jahre

mehrfach zum. Thema Forderung von: Frauen Stellung genommen und entsprechende

Empfehiungen ausgesprochen hat (vgl. HRK 2006)

Danach lst die Gleichstellungspolltlk gine Leltungsaufgabe der Hochschule. Die gleichbe-

konzepte_s ;eder:quhschu!e sein.

Gleichsié_:i'j_u_;r{iéébblitik an den Hochschulen kann jedoch nur Erfolg haben, wenn sie von
den einiéiﬁén Fachbereichen mitgetragen wird. Die Motivation dazu soll im Rahmen der
leistungsbezogenen Steuerung realisiert werden, Gleichstellungspolitische Ziele miissen
deshalb sowohl Eingang in die hochschulinterne Mittelverteilung finden als auch Gegen-
stand von Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen sein (vgl. auch im weiteren HRK,
2006). AuBerdem soll der gleichstellungspolitische Prozess in der Hochschule transpa-
rent gestaltet werden. Im Rahmen der hochschulinternen Qualitétssicherung soll ein sys-

tematisches gleichstellungspolitisches Monitoring stattfinden.
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Eine weitere wichtige hochschulpoltische MalBnahme zur Steigerung des Anteils von
Frauen auf der Ebene der Professuren stellt die Neugestaltung der Berufungsverfahren
mit dem Ziel der Objektivierung der Auswahl dar. Im Jahre 2007 hat der Wissenschafts-
rat Empfehlungen zur Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern gegeben, u. a. auch Empfehlungen zum Berufungsverfahren und zur Nachwuchs-
rekrutierung, die nach Ansicht des SMWK nach wie vor hoch aktuell sind {vgl. WR, 2007,
271f):

» Die Umsetzung von Chancengleichheit ist eine strategische Aufgabe einer
jeden Einrichtung. Sie muss als Aufgabe der obersten Fuhrungsebene
verankert werden und integraler Bestandteil des Selbststeuerungskonzep~

tes jeder Hochschule und auRerhochschulischen Forschungselnrlchtung

x1serfahrung

;Elne aktlve Rekrutlerung von W:ssenschaﬂlerlnnen far FOhrungspositiocnen

“.._w.

,-lnsbesondere in den Bereichen, in denen Frauen bislang

(z-head huntmg

| un_t__e:_r_reprasentlert sind.

: “der Berufungskommissmn ist die Beteiligung von Frauen zu erweitemn,

unabhanglg von der Position der Gleichstellungsbeauftragten.

° Generell sollen die Berufungsverfahren stérker von der Universitatsleitung
ﬁbé’h&acht werden (Delegation).

e Flr die kinftigen Bewerberinnen sollen frithzeitig Coaching- und
Mentoring-Programme dauerhaft etabliert und die einzelnen Programme

vor Ort professionell koordiniert werden.

Die TU Dresden hat diese Empfehiungen zum Teil umgesetzt und bereits in 2009 ein
besonderes Augenmerk auf das Berufungsverfahren gelegt: Das Rektorat hat das Amt
eines Berufungsbeauftragten neu verankert, eine Berufungsordnung mit einem Leitfaden

in Kraft gesetzt und eine Internetseite, die als zentrale Informationsstelle fir das Beru-
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fungsverfahren gilt, hochschulintern verdffentlicht. Das SMWK empfiehlt den Hochschu-
fen, sich dieser Vorgehensweise anzuschlieBen und sich hierzu mit der TU Dresden

auszutauschen.

Qualitdtssicherung: Berufungsverfahren an der TU Dresden

Auf Grundlage des SdchsHSG kommt den Rektoren der Hochschule eine hohe Bedeu-
tung im Berufungsverfahren zu: lhnen obliegt im Einvernehmen mit dem jeweiligen Fa-
kultétsrat die endgiiltige Entscheidung iber die Berufung. An der TU Dresden ist der
Rektor durch den von ihm besteliten Berufungsbeauftragten an allen Verfahrensschritten
beteiligt. Dieser ist unter anderem dafiir verantwortlich, auf die Passfah;gkelt:'von Aus-

schreibung und Entwicklungsplanung der Hochschule sowie des gesamtsachs;schen
Angebotes zu achten. : _ _

Die Objektivitdt und die Qualitét des Verfahrens werden dadurch erhoh : dass neben

ulta ten als auch

Vertrelern des belroffenen Faches sowohl Veﬂreter au '__,anderen
externe Gutachter am Berufungsverfahre e o e
ven durch die fakultéts- bezieh .

Quelle: TU Dr‘?;s_déf{?

Wichtig""'é'réé*ﬁzéint dem SMWHK, dass die Fachbereiche bei den Berufungsverfahren
streng nach einem formalisierten Verfahren entscheiden und sich an verbindlichen, ins-
besondere wissenschaftlichen Kriterien orientieren. Die anschlieBenden Verhandlungen
solien mdglichst davon abgekoppelt mit der Hochschulleitung erfolgen. Die Hochschullei-
tung kann mit den Bewerbern Themen der beruflichen Perspektive des Partners (dual
career) oder Ldsungen fir die Betreuung von Kindern ansprechen und unterstiitzend
tatig werden. Nur so funktioniert eine Ruckkoppelung zur obersten Fiihrungsebene, die
sich der Politik der Chancengleichheit verpflichtet flihlt. In den Gesprdchen mit den
séchsischen Hochschulen weist das SMWK immer wieder darauf hin, dass die Hoch-
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schulleitungen gleichstellungspolitische Strategien und Mafinahmen entwickeln missen,
um den immer noch unterschiedlichen Beteiligungswerten der Geschlechter entgegen-
zuwirken. Gleichstellungsziele und Gender-Aspekte mlssen in die neu geschaffenen
Instrumente der Hochschulsteuerung integriert werden.

Karriereférderung flr Frauen und die Umsetzung der Gender Mainstreaming-Strategie in
den zentralen Handlungsfeldern der sachsischen Hochschulen sind in den letzten Jahren
als ein wesentlicher Faktor der Organisations- und Personalentwickiung erkannt und
zum Teil von den Hochschulen auch schon zentral platziert worden. Hieraus resultieren
erste positive Signale: Nach Angaben des Statistischen Landesamtes dgs_u_[—fréistaates
Sachsen erreichte der Frauenanteil an allen Habilitationen im Jahre ZQ:Q:Q_'{}Qinﬁ’*Sachsen
28,2 Prozent. Das ist die héchste Frauenquote seit 1992. -

Mit einem Frauenanteil von rund 16 Prozent bei den Professoren ilegt Sachsen' knapp
unter dem deutschen Durchschnitt von 17,4 Prozent (GWK 2008 belle 4 2.7). Da-
bei unterscheidet sich der Anteil an Frauen unter den Professo emzelqen Hoch-
schulen und Fachbereiche erheblich.

Der Anteil an Frauen in Hochschuiraten'un remle____:st gestlegen Der Antell in Sach-

sen liegt derzeit bei 20 8 Prozéht Der_bundes eife Durchschmtt liegt bei 23,3 Prozent.

2ur Durchsetzung der Geschiechtergerechtlgk__:___.___c aben die sachsischen Hochschulen

L. Tellnahme am 'Professorlnnenprogramm des BMBF (TU Dresden, TU

Chemnttz Hochschule Mittweida, Hochschule far Musik Dresden);

;:__:-f_'rGIemhsteIlungskonzepte/-programme der Hochschulen;

O 3 auenforderpline der Hochschulen;

. ':Instttunonahsnerte Frauenfoérderung und Gleichstellung an den Hochschu-
.‘Ie‘n;

= Gewinnung von Studentinnen in Féachern, in denen Frauen unterreprisen-
tiert sind (MINT-F&cher), zum Beispiel durch Kooperation mit Schulen in
der Region, Girls-Day, Arbeitskreise fiir Madchen;

s Verbesserung der Studien- und Arbeitsbedingungen sowie der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf durch geeignete Mafinahmen wie Studieren mit
Kind; Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung (zum Beispiel Kindergarten
im Campusgeldnde, Ferienbetreuung von Kindern), flexible Arbeitszeitre-
gelungen und
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e Teilnahme am ,Audit Familiengerechte Hochschule® der Hertie-Stiftung
(TU Dresden, TU Chemnitz, Wests&chsische Hochschule Zwickau, Hoch-
schule Mittweida)

Far die Zukunft gilt es, diesen bereits gegangenen Weg hin zu einer geschlechtergerech-
ten Hochschule weiter zu verfolgen und auszubauen. Das SMWK wird die Hochschule

bei dieser Aufgabe im Rahmen seiner Mdglichkeiten unterstiitzen.

3.2 Finanzielle Ressourcen der Hochschulen

3.2.1  Offentliche Gelder L
Das SMWHK strebt an, ab 2013 eine neue Zuschussvereinbarung zwiséfiéﬁ den Hoch-

schulen und der Staatsregierung abzuschlielten. Diese soll den Hochschulen bis 2020

Planungssicherheit gewahren. Sie legt auf der Basis 1nha|thcher Aussagen:_"aus dem
Hochschulentwicklungsplan die Hohe der Zuschusse des Freistaates Sachsen fest, die

nach Mallgabe des Staatshaushaltplanes den Hochschu!en u'be __dlesen Zettraum be-

reitgestellt werden. Wesentlicher Bestandteli dleser'fVerelnbarung W|rd auch dle Ausge-

staltung des Dreisadulenbudgets unter Beachtung der Hochschularten sem

Bis zum Abschluss der HochschulverelnbarungEw{'wnrd _das Hochschulbudget auf relativ

hohem vaeau fortgeschrieben

Tabelle 2 Zuschdsse des Landes fUr dia Hochschulen bls 2912 {ohne Hochschulmedizin)

alle Anqaben in Mio, Euro Haushaltsplan Haushaltsplan
: Zweckb_ ummung . 2009 2010 2011 2012
ssamt 559,3 | 5963 | 5914 | 6007

: 3:: i:“;__afamwt.'e},ﬁusg,‘rzﬂ';ven des Stellenplanes 505,3 5423 534 5 5443
TG 51 zenterttel fl‘.‘lzr.l;ehre und Forschung gesamt 26,3 26,3 17,5 17,6

- darunter Mittelverteifungsmodelf 154 154 154 154

darunter Verstarkungsmitte! 109 109 21| 21

TG 52 Kofinanzierung Exzellenzinitiative 6,4 6,4 5,0 5,0
Insgesamt 592,0 629,0 613,9 623,2

TG = Titelgruppe im Einzelplan 12 des Haushalts
Quelle: Haushallspléne des Freistaates Sachsen
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Der bis 2020 erheblich enger werdende finanzielle Spielraum wird sich nicht zuletzt in
einer Konsolidierung des Stellenhaushaltes niederschlagen, wie die stellenplangebunde-

nen Ausgaben verdeutlichen (vgl. Tabelle 2),

Fir den Bereich der Hochschulen des SMWK ist gleichwohl bis 2012 kein Stellenabbau
vorgesehen. Damit wird in Zeiten hoher Studierendenzahlen die ohnehin schon ange-
spannte Studien- und Lehrsituation nicht zusatzlich durch einen weiteren Stellenabbau
verschlechtert. Erst ab 2013 sollen jéhrlich zum Ende des betreffenden Haushaltsjahres
100 Stellen und ab dem Jahr 2016 insgesamt weitere 83 Stellen jéhrlich abgebaut wer-
den. Dabei wird die Umsetzung des Stellenabbaus, dessen Grundlagen im Jéhr 2015
uberprift werden sollen, ebenfalls in der kinftigen Zuschussverembarung verankert wer-
den. So kénnen die Hochschulen die notwendigen Anpassungen an ‘dle mﬂteifnshg sin-

kende Zahl an Studierenden und die finanziellen Rahmenbedlngunge durc _tragfahlge

Strukturreformen realisieren. Dass ein solch Iangfnstlger Planungszeltraum bis ein-
schlieBlich 2020 gewdhrleistet werden kann,. steilt_:elnen Vert __:__uensvorschuss fur die

Hochschulpolltlk des Freistaates Sachsen__l dar. |e'§:___|rn Anschluss an.den Entwurf der

uf hohem Niveau aufrecht erhaiten. 40 Prozent der

Hochschufpakimlttei verbielben den Hochschulen. Das sind in den Jahren 2011 sowie
2012 Je ube __13 MIO ‘Euro.

Mit den éUs"schEierSlich vom Bund finanzierten Mitteln des Hochschulpaktes 2020 stehen
den Hochschulen dariiber hinaus noch die folgenden, ebenso im Staatshaushalt geplan-
ten Mittel aus EU-Programmen (Mittel der aktuellen operationellen Programme (OP) des
ESF und des OP des EFRE) zur Verfligung. Diese werden gemeinsam von der EU und
dem Freistaat Sachsen finanziert:
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Tahelle 3: Weitere Mittel flir die Hochschulen bis 2012 {ohne Hochschulmedizin)

alle Angaben in Mio. Euro Haushaltspian Haushaltsplan

Zweckbestimmung 2009 2010 2011 2012

TG 53 Hochschulpakt 2020 6,6 6,5 13,6 15,2

TG 56 Landesexzellenzinitiative (EFRE)* 30,9 31,4 31,0 31,1
darunter Landeskofinanziering - f,? 79 78 7.8

TG 59 ESF- Férderung 17,3 17,3 16,7 16,8
darunter Landeskofinanzierung 36 36 3 6 :j'_ 36

Insgesamt 54,7 55,2 _ 61,2 | 63,1

TG = Titelgruppe im Einzelplan 12 des Haushats,
Quelle: Haushaltspldne

*) Ein Tell der Mitte! flieRlt in Projekte aufieruniversitdrer Forschungsemnchtungen, sofern dle Universi-
taten diese als Partner an ihren Forschungskomplexen betelllgen '

Sachsen hat in den vergangenen Jahren unter anderem m|t Hslfe des EFRE Strukturdefl-
zite im Hochschul- und auﬁerunlversnaren' ."orschungsberelch an den Standorten Dres-
. In der EFRE-Férderperiode 2007 bis
Euro n _frastr'uktur und anwendungsorientierte

den, Leipzig und Chemntt:_” ausgle:chen “konnen.

2013 flieRen lnsgesamt weltere 690 Ml_____

Forschung an Hochschulen und auBerunnversn___ren Forschungsemrlchtungen Dieser

arbelt zwuschen Wlssenschaft und ertschaft befordert wurde.

Ob und |n".weicher Hoh’e.Sachsen in der Férderperiode ab 2014 weiterhin mit Mittein aus
den EU Fonds ESF und EFRE rechnen kann, ist noch unklar. Durch die EU-
Osterwelterung Verandern sich die Kriterien fir die Zuordnung zu den Zielregionen, und
der Krels_ Ker’Ahwarter auf diese Mittel ist gréRer geworden. Sachsen setzt sich dafiir
ein, dass.es nach dem Abschiuss der gegenwértigen Strukturfonds-F&rderperiode 2007
bis 2013 ein Nachfolgeprogramm geben wird, mit dessen Hilfe weitere Uberlegungen
zum punktuellen Ausbau der Forschungsinfrastruktur an Hochschuien und auReruniver-
sitéren Einrichtungen umgesetzt werden kénnen. Ziel ist es, die eingeleitete Entwicklung
fortzusetzen und zu verstetigen. Hierzu bedarf der Freistaat Sachsen der weiteren Un-
terstiitzung im Rahmen der EU-Regignalférderung.
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3.2.2  Drittmitteleinwerbung durch die Hochschulen
Drittmittel sind Gelder die zusatzlich zum reguldren Haushalt von 6ffentlichen oder priva-
ten Stellen eingeworben werden. Sie werden zur Forderung von Forschung und Entwick-
lung, zur Unterstlitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses und zur Férderung der
Lehre verwendet. Diese Mittel stammen nicht aus der Grundausstattung. Drittmittel wer-
den zumeist zur Finanzierung von zusatzlichem Personal sowie zur finanziellen Ausstat-

tung von Forschungsprojekten genutzt.

Das Einwerben von Drittmitteln hdngt sehr stark von der Forschungsintensitét sowie der

Forschungsqualitdt der Hochschulen ab. Drittmitte] werden unter anderem vergében von

» der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG),

o der Privatwirtschaft, )

e der EU, dem Bund, dem Land, Gemeinden und sonstige
bern, st G SHRE

s der Bundesagentur far Arbeit,

Dnttmlttel von anafunternehmen sind vor allem auf den Wissenstransfer in die Privat-
w:rtschaft ausgenchtet Unternehmen suchen die angewandte, bedarfsorientierte For-

schung,a ie a'uf sc_hnelle Ergebnlsse abzielt.

Aui&erordenthch wmhtag war und ist dabei die Bereitstellung von Mitteln aus der projekt-
gebundenen Forschungsforderung des SMWK, um die Drittmittelfahigkeit der Hochschu-
len und Forschungsemrichtungen gezielt zu verbessern, damit erfolgreich Drittmittel vom
Bund, der EU, der DFG und anderen Drittmittelgebern eingeworben werden kénnen.
Obwohl die sdchsischen Hochschulen in den zuriickliegenden Jahren eine kontinuierli-
che Erhdhung der Drittmitteleinnahmen verzeichnen, ist der Abstand zu den alten Bun-
desldndern deutlich (Destatis, 2010).

2008 erzielten die Hochschulen insgesamt knapp 333 Mio. Euro an Projekt- und Drittmit-
teleinnahmen. Nach der Phase eines leichten Anstiegs seit 1996 konnten die Hochschu-
len insgesamt damit ihre Einnahmen gegeniliber 2006 um mehr als ein Drittel steigern.
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Die Entwicklung der Drittmitteleinnahmen zeigt dabei die hohe Drittmittelstirke der Uni-
versitéten, gefolgt von den auReruniversitdren Forschungseinrichtungen (s. Abbildung
10).

Entwicklung der Projekt- und Drittmitteleinnahmen an sidchsischen
Hochschulen und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen 1993-2008
600,0
500,0
400,0

300,0

200,0

Einnahmen in Mio. Euro

100,0

0,0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008

o AuBeruniversitare FE = Universitdten #Fachhochschulen BKunsthochschulen

Abbildung 10: Entwicklung der Projekt- und Driﬂmltte!einnahmen an sichsischen Hochschulen und au-
Reruniversitdren Forschungsemrlchtungen 1993-2008

Fir die Hochschulen waren die Bundesministerien, gefolgt von der DFG, wie bereits in
den Jahren zuvor die Qr.('.jr&ten Projekt-/Drittmittelgeber. Den dritten Platz der Projekt- und
Drittmittelgeber nimmt die Wirtschaft einschlieRlich der Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen (AiF) ein. Es zeigt sich, dass sich die Hochschulen als wichti-

ge Partner der regionalen sowie der deutschlandweiten industrie etabliert haben.

In ihrem Drittmittelbereich fungieren die Hochschulen als ein bedeutender Arbeitgeber
der Region. Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwickiung des Drittmittelpersonals der
Hochschulen und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen von 1993 bis 2008 auf.
Insbesondere die Universitdten haben den Umfang ihres Uber Dritt- und Projektmittel
beschéftigten Personals in den letzten Jahren erheblich ausgeweitet.
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Projekt- und Drittmittelpersonal der Jahre 1993-2008 im Vergleich
5000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
[32) < L) © i~ [29) o o - o «© ~ L w e
[22] o Lo » (o)) [« (o)) (= Q Q o o o o (=]
o (o2 n 2] je2d [o2] (o} l&] [ =] o O Q o (= o
— A - - - - - o™~ ™~ ~N ™~ ‘N ™~ ™~ ™~
a AuBBeruniversitare FE » Universitaten s Fachhochschulen -.'é_'l_(unsthochséhulen

Abbildung 11: Projekt- und Drittmittelpersonal der Jahre 1953-2008 im Vergleich

124 Weilere Finanzierungsmoglichkeiten

Die Hochschulen sollen weitere Strategien entwickeln, wie sie sich zusétzliche Finanzie-
rungsquelien erschlieBen kénnen, die nach Mlﬁg[i_(':_hkeit auf Dauer ausgerichtet und nicht
auf ein konkretes Projekt beschrankt sind. Der Bereich der Lehre an den Hochschulen
kann als wesentliche Grundlage fir die Bildung und Pflege von Alumni-Netzwerken be-
trachtet werden. Erfolgreiche Ho.chschulabsolventen sollen in ihrer Bedeutung als Unter-
stiitzer der Hochschulen starker wahrgenommen und in einem positiven Sinn gebunden
werden. Wie bereits in Kapitel 1.2.2 dargestelit, wird das SMWK die stdrkere Nutzung
von Alumninetzwerken in den Wissenschaftsrdumen férdern. Die Netzwerke kénnen in
Zusammenarbeit mit den Agenturen flr Arbeit aktuell iber den séchsischen Forschungs-
und Arbeitsmarkt informieren und Aktuelles aus der jeweiligen Hochschule berichten.
Damit eréffnet sich den Hochschulen zugleich die Mdoglichkeit, zusétzliche Finanzie-
rungsquellen durch Fundraising in Form von Spenden durch Unternehmen, Stiftungen
oder Privatpersonen zu erschlielen.

Eine Vorbildfunktion im deutschen Hochschulfundraising nimmt die TU Miinchen ein. Die
TUM-Tech GmbH ist eine Tochterfirma der TU Miinchen, welche Dienstleistungs- und
Managementberatung anbietet. Mit der ersten grolen Fundraisingkampagne (sog. Capi-
tal Campaign) warb sie innerhalb von zwei Jahren umgerechnet 50 Mio. Euro ein (vgl.
Waldhart 2009: 54). Die Kampagne der TU Minchen hat gezeigt, dass sich die Profes-
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sionalisierung des Fundraising lohnt. Dazu muss es als fester Bestandteil in der Hoch-
schule verankert sein. So sind fiir das gezielte Fundraising der TU Munchen fiinf Perso-
nen in einer eigenen Abteilung verantwortlich (vgl. Haibach 2008: 103). Die Rektoren der
Hochschulen fungieren dabei als Bindeglied zwischen dem Fundraising und der Hoch-
schule als Institution.

Jacobs University Bremen

Fundraising ist an der privaten Jacobs University in Bremen ,Chefsache". Der Préasident
der Hochschule, Prof. Dr. Joachim Treusch, wendet mindestens ein bis _zwei;.f(age pro
Woche hierftir auf. o

UIf Hansen, Direktor Resource Development der Jacobs Umvers:tat fésst"dle :olle und

Wirkung des Présidenten wie folgt zusammen: ,Wir brauche‘ 1 das C risma von Herrn
Professor Treusch als einem der erfolgretchsten'W:ssenschaftsm

'__ger Deutschlands

Er steht glaubhatft fir die Vision einer Umvers;tat.: im21. Jahrhundért u": 'd.“den l/'l/iﬂen die-

Ge'"tal ngsw;ﬂen des Prasrdenten stelft ein

se auch umzusetzen. Das Vertrauen in
wichtiges Element in der Arbeit d

Jacobs Umvers:ty dar.”

QueﬁeHarbach 2008

Die Hochschuilettungen sol!en aufgrunf o bfsherlgen En‘ahrungen folgende Aufgaben

beim Hochschu[fundrals;ng ubernehmen (vgl Haibach, 2008: 1141.):

Vertretung de' Hochschule gegenuber wichtigen Zielgruppen und in Ein-

"::':':?_zelfalien personilche Pflege der Kontakte,

Q_'E?--Tellnahme an Events mit hochrangigen potenziellen Spendern und person-
:Qf:;_-;lrche Vorstellung der Hochschule,

. .;E'Wahrnehmung von Terminen mit dem Leiter des Fundraising,

. '_Slchersteltung der hochschulinternen Akzeptanz des Fundraising,

¢ Schaffung eines Fundraising-Gremiums und Teilnahme an dessen Sitzun-

gen

Fundraising kostet zunédchst Geld, bevor es Einnahmen erzieit. So stehen am Anfang
einer Fundraising-Kampagne hohe Investitionskosten. An dieser Stelle kann ein ausge-
pragtes Alumni-Netzwerk entscheidend sein. Die ehemaligen Studierenden stellen eine
bedeutende Einnahmequelle fir die Hochschule dar, Beispielsweise haben zwei ehema-
lige Studierende der RWTH Aachen gemeinsam 800.000 Euro fiir die Ubernahme der
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anfénglichen Investitionskosten der laufenden Fundraising-Aktivititen der Hochschule
gespendet (vgl. Haibach, 2008: 108).

Dazu ist es unerlasslich, schon wéhrend des Studiums eine hohe [dentifikation der Stu-
dierenden mit ihrer Hochschule zu schaffen, um sie auch nach ihrem Studienabschluss
weiter fur die Entwicklung der Hochschulen interessieren zu kénnen. Die Hochschulen
sollen die Studierenden schon wahrend des Studiums als spéatere Partner betrachten
und diese Zeit nutzen, um eine Vertrauensbasis zu schaffen. Dabei ist es entscheidend,
dass die Studierenden aktiv ihr Studium gestalten, ihre individuellen Bedlirfnisse einbrin-
gen und ihren fachlichen Interessen nachgehen kénnen. Professoren, welche Begelste-
rung bei den Studierenden wecken, bereiten auch den Boden fiir eine Iebenslange posi-
tive Bindung an die Hochschule. Desweiteren kénnen zum Be:s

"'!ider Hochschulsport
und kulturelle Angebote der Hochschulen in fachubergrelfend | tift :
taten integriert und damit in ihrer gesamten Bedeutung fUr%dze =:ochschule_ __ ufgewertet

werden.

Es kdnnen spezielle Veranstaltungen fUr_A|umn. urchgefuhrt W ._:_den bel denen ein Teil
des Eintritts als Spende verwendet _W|rd Hier: |st n!cht nur‘_‘ n Universﬂatsbalie etc. zu

denken, sondern vor allem auch' aniwssensehéfﬂlche Veranstaltungen die auf Netz-

werkbildung und Netzwerkpﬂege ausgerl_'" ne stéarkere Verkniipfung mit

den Akteuren ln den Wissenschaftsraumen Wird es mogllch das Netzwerk und die the-
matische Vlelfai ‘ erhohen Um groBere Spenden einzuwerben, soll von den Hoch-

schuie 'auch gep __ft;: werden w:e Sltuationen geschaffen werden kénnen, von denen

belde_Seiten profltleren o

Um d B'l'ndung der Absolventen an die Hochschule zu stérken, sollen Alumni-

Netzwerke iber. dle bIoBe Information der ehemaligen Studierenden (ber aktuelle Ge-
schehnlsse éh ihrer Hochschule hinausgehen. Die Hochschulabsolventen kénnen Infor-
mattonen.uber Arbeitsplatze in Forschung und Entwicklung innerhalb der Wissenschafts-
rdume erhalten und Uber besondere Veranstaltungen regelméRig zusammengefiihrt
werden. Verschiedene Hochschulen in Deutschland fihren Jubildumsveranstaltungen fir
ihre Absolventen durch. So l&dt die FU Berlin beispielsweise seit Jahren nach 25 Jahren
zur Feier der Silbernen Promotion ein, die Hochschule Darmstadt ehrt ihre Absolventen
und verleiht zum 50. Jahrestag der erfolgreich bestandenen Ingenieurspriifungen das
»Goldene Diplom® (vgl. Haibach 2008, S. 31). Die Universitat Mannheim hat einen eigen-
standigen Verein in Form eines Absolventennetzwerkes (,Absolventum®) eingefiihrt, wel-

cher sich die intensive Kontakipflege mit den Alumni zur Hauptaufgabe gemacht hat (vgl.
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Waldhart, 2009: S. 54). Das SMWK wird (iber die Zielvereinbarungen mit den Hochschu-
len beziehungsweise den Gruppenzielen der Wissenschaftsraume Anreize zum Aufbau

und der Entwicklung von Alumni-Netzwerken in Sachsen setzen.

Neben dem Zugang zu potenziellen Spendern ist es ebenso wichtig, attraktive Rahmen-
bedingungen fir die Spende oder Stiftung zu schaffen. Gerade auch an kleinen Hoch-
schulen oder einzelnen Fachbereichen sind die auBenwirksame Sichtbarkeit und die Be-
deutung einer Spende héher als an den groen Universitidten und in diesem Sinne at-

traktiver fiir potentielle Spender.

Dr.-Erich-Kriiger-Stiftung

im Dezember 2006 sliftete der Milnchner Unternehmer Peter K er'rnac :emem lang-

wird angestrebt dass dle ___:‘usammenarbert der Gruppen iiber den Zeitraum von 5 Jahren
hmausgeht und dle Aus— sowie Fortbildung der Doktoranden im Rahmen der Graduier-

ten- und' :ungsakademle der Universitét geférdert wird.

Quelle: http:/tu-freiberg.de/vereine/stiftu/subsites/krueger. himl

Weitere Finanzierungsmdéglichkeiten ergeben sich auch aus den unter 2.4.2 beschriebe-
nen umfassenden Kooperationsbeziehungen mit Wirtschaftsunternehmen. Wichtig ist es
in diesem Zusammenhang, dass die Hochschulen Strategien entwickeln, um Lizenzein-
nahmen zu erzielen. Eine weitere Mdglichkeit von Hochschulen, Einnahmen zu erzielen,
ist die Beteiligung an Ausgrindungen aus den Hochschulen, entweder durch laufende
Einnahmen oder durch den spéateren Verkauf der Beteiligungen. Insgesamt missen die
Hochschulen prilfen, wie sie vorhandenes Wissen oder bestehende Netzwerke nutzen
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kénnen, um Einnahmen unmittelbar oder mit Hilfe von Wirtschaftsunternehmen zu eizie-
len. Die Hochschulen sollen dazu systematische Strategien entwickeln und dabei unter
Einbeziehung der Erfahrungen und Beispiele anderer Hochschulen im In- und Ausland

vorgehen,

Eine zunehmend gréfere Rolle spielt der internationale Bildungsmarkt. Soweit die Kapa-
zitdten und gesetzlichen Verpfiichtungen der Hochschulen es zulassen, sollen sie die
Moglichkeiten dieses Bereiches nutzen. Nicht zuletzt versprechen hochspezialisierte
Weiterbildungsangebote zuséatzliche Einnahmemdéglichkeiten durch die Hochschulen. Es
geht um Weiterbildungsangebote, die heute auf dem allgemeinen Weiterbilduﬁ‘gsmarkt

nicht angeboten werden.

3.3  Neue Hochschulsteuerung

3.3.1  Planungs- und Steuerungskonzept

Mit der Novelle des S&chsHSG wurde die weltgehende Autonom;e :i'Hochschulen zum

1. Januar 2009 mit der Anderung der Rechtsform der Hochschulen zu:' Korperschaften

des offentlichen Rechtes festgeschnebe _:m den‘.neuen Strukturen Rechnung zu tra-

gen, wurden neue Organ[satlons- und A.._‘_fsichtsformen ge

ffe‘n_ii Das Gesamtsystem
n die Gestaltung der NHS

sowohl mnerhalb des SMWK mnerhalb der Hoch':::chulen -als auch zwischen der Staats-

zur Hochschulplanung und Hdchschulsteuerung_:erfordert

gen fur dle Aus'g"e ?"Itu'n‘;« umfassen im Wesentl:chen folgende Punkte:

-:ii"i-.Gesetzllche_Grundlzagen Sachsnsches Hochschulgesetz, Sdchsische Haushalts-
‘{;_'ordnung, Hausha!tsgesetz und Wirtschaftsplan;

. Anforderungen der Staatsreglerung beziehungsweise des SMWK an die Hoch-
schulen

* Verembarungen zwischen Staatsregierung und Hochschulen;

o Zicle beziehungsweise strategisches Leitbild, Entwickiungsplan, Schwerpunktauf-
gaben und Profil der jeweiligen Hochschule;

¢ Leistungswettbewerb der Hochschulen untereinander;

¢ Programme der Européischen Union und des Bundes, der DFG und von Stiftun-
gen,

¢ Anforderungen Dritter an die Hochschulen und deren Wissenschaftsmanagement
(insbesondere Drittmittelgeber).
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Aufgabe des SMWK und der Hochschulen ist es, in wechselseitiger Verantwortung ihre
Funktionen zur Planung, Kontrolle, Steuerung und Analyse der Hochschulen inhaltlich
auszufiillen und durch den Einsatz geeigneter, vorwiegend betriebswirtschaftlicher In-

strumente zu unterstiitzen.

Dabei ist es dem SMWK ein Anliegen, den blrokratischen Aufwand der Hochschulen fiir
die NHS mdglichst gering zu halten. Wahrend die Umstellung auf das neue System
zwangslaufig mit Mehrbelastungen einhergeht, sollen mitteifristiy automatisierte Be-
richtssysteme aufgebaut werden, welche bereits im hochschuliibergreifenden Informati-
onssystem bestehende statistische Erhebungen sowie Verwaltungsdaten der Hochschu-
len nutzen und somit die Hochschulen nicht unnétig mit Biirokratie belasten. Letztlich
soflen die Hochschulen von administrativen Aufgaben entlastet werden, um Freirdume

far Forschung und Lehre zu gewinnen.
Das SachsHSG legt zur Hochschulplanung in § 10 Folgendes fest:

+ Das SMWK ist zusténdig flr die staatliche Hochschulentwicklungsplanung.

» Die Hochschulentwicklungsplanung ist die strategische Grundlage fir die Ent-
wicklung der séchsis¢h_en Hochschullandschaft. Sie sichert unter anderem auch
ein landesweit abgestimmtes Fécherangebot.

» Zur Umsetzung soll die Staatsregierung in Vereinbarungen mit den Hochschulen
die H6he der Zuschusse fir den Hochschulbereich und die einzelnen Hochschu-
len, ggf. auch die Personalstellenausstattung jeweils flir mehrere Jahre festle-
gen. Es wird das Verfahren vereinbart, in welchem die Budgetierung nach dem
Dreisdulenmodell erfolgt. Das SMWK koordiniert regierungsseitig die Arbeiten
als Grundlage fiur die Zuschussvereinbarung zwischen Staatsregierung und
Hochschulen.

» Das SMWK schliet mit den einzelnen Hochschulen regelméBig Zielvereinba-
rungen ab, dabei sind

o die Profilbildung durch Schwerpunktsetzung,
o die Qualitatssicherung,
o die Durchsetzung des Gleichstellungsauftrages und
o die Vereinbarung hochschulspezifischer Ziele
- besonders zu beriicksichtigen. ‘
« Empfehlungen der Wissenschaftsforen kénnen als Gruppenziele in die Zielver-

einbarungen aufgenommen werden.
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o Die Hochschule schreibt ihren Entwickiungsplan auf Grundiage der staatlichen
Hochschulentwicklungsplanung und der Zielvereinbarungen fort.

Auf Grundiage der staatlichen Hochschulentwicklungsplanung, der Zuschussvereinba-
rung zwischen Staat und Hochschulen sowie der Zielvereinbarungen des SMWK mit je-
der einzelnen Hochschule werden die Gestaltungsréume der Hochschulen und die
Steuerungserfordernisse und Steuerungsinteressen identifiziert. Damit gehen die Hoch-
schulen zugleich die Verpflichtung ein, die Anforderungen hochschulintern zielfihrend
umzusetzen und optimal zu gestalten.

Die nachstehende Abbildung verdeutlicht die wechselseitigen Beziehungen zwischen
Staat und Hochschulen sowie die entsprechenden Planungsinstrumente auf der Ebene
des Staates und auf der Ebene der Hochschulen.

Regierungsplanung

Gesamtplanung Hoehschulen
{Hochschulentwicklungs-
planung, Haushaitsplanung)

h

Staatshaushaltsplanung
Bauplanung

Planungsebene Staat

Hochschulverainharung
{{inanzielie Rohmenbedingungen
u. Budgetierung der Hochschalen)

D P
Zielvereinharungen

1 awischen SMVK
und Hochschule

Yissanscohalisragm

' Firaritg, Finane. Finanz.
Hefleithil alofLeithiid, ) iele/Leitbild,
f:;‘ ’il citkild, Ratunentied,, ‘) ir J/‘l{ ;‘”:,‘f- Hahmenbed,, i:ir}ﬁ:;ﬁtﬂﬂ? Rahmenbed.,
Entuwy TS Sl EES NI 1§~
- Budget ¢ Rufzet, v % Budget,

Whilschaflsplan

plan

Wistschaktsplan

plan

Wirtschaftsplan

Planungsebene Hochschulen

Abbildung 12: Hochschulplanung im Freistaat Sachsen, Darstelilung SMWK

Die Hochschulptanung bildet den wesentlichen Ausgangspunkt fir die Hochschulsteue-
rung. Auf der Basis haushaltsbezogener Planungs- und Kontrollprozesse werden Steue-
rungsinstrumente entwickelt, die sowohl eine finanzielle als auch eine leistungsbezogene

Steuerung der Hochschulen erlauben.
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Im Rahmen der zukiinftigen Hochschulsteuerung kommt den Zielvereinbarungen eine
herausragende Bedeutung zu. Strategische Ziele des Hochschulentwicklungsplanes
werden in mehrjihrigen Zielvereinbarungen zwischen SMWK und den jeweiligen Hoch-
schulen konkretisiert. Sie sind zugleich ein wichtiger Bestandteil fiir die Entwicklungspla-
nung an den Hochschulen und den hochschulinternen Zielvereinbarungsprozessen. Die
hochschulinternen Zielvereinbarungen sollen Vorgaben zur inhaltlichen Ausgestaltung
und Entwicklung in Lehre und Forschung ebenso enthalten wie zu Ressourceneinsatz, -
verwendung und -kontrolle. Das SMWK kann Vorgaben zum Zeitpunkt der Vorlage eines

Entwurfs, zu Aufbau und Gestaltung sowie zur Laufzeit der Zielvereinbarungen treffen.

Die Hochschulen berichten in regelméBigen Abstinden iiber die Erreichung lhrer Ziele
aus der Zielvereinbarung. Hierzu sollen automatisierte Kennzahlensysteme aufgebaut
werden, um eine abgestimmte, sachliche Grundlage fiir die Uberpriiffung der Zielerrei-
chung zu schaffen. Die Auswertung der Kennzahlen erfolgt im Dialog Hochschule und
SMWK, sie steht stets letztlich immer im jeweiligen Kontext der Rahmenbedingungen
und der Hintergriinde der Entwicklung. Ein Automatismus mit Blick auf Anreiz- und Sank-

tionsmechanismen ist nicht vorgesehen.

Die Hohe der Mittelzuweisung an die Hochschulen muss einige vorgegebene Kriterien
erflillen, zum Beispiel den Grad der Zielerreichung, die sparsame Verwendung der
Haushaltsmittel, die Belebung des hochschulinternen Wettbewerbs, des Wetthewerbs
zwischen den Hochschulen sowie Fortschritte bei der Durchsetzung der Chancengleich-
heit von Frauen und Méannern. Im Rahmeh der NHS wird die Mittelzuweisung an die
Hochschulen zu einer 'ieistungsor'ientierten Budgetierung weiterentwickelt, die aus den
drei Sdulen Grundbudget (Abdeckung der Grundlast der Hochschulen), Leistungsbudget
(Abdeckung variabler Leistungen der Hochschulen in Lehre und Forschung) und Innova-
tionsbudget (Mittel fir einzelne innovative Vorhaben, Umsetzung der Zieivereinbarun-
gen) besteht. Mittelfristig sollen das Leistungs- und Innovationsbudget einen substanziel-
len Teil der Hochschulfinanzierung ausmachen. Auf diesem Weg wird auf operativer
Ebene die Leistungserbringung festgelegt und eine zielorientierte Fach- und Ressour-
censteuerung verwirklicht. Inshesondere die Qualitat der Hauptieistungsbereiche Lehre
und Forschung soll hieriiber gesteuert werden. Es sollen regelmaflig Gesprache Ober
den Umsetzungsstand der laufenden Zielvereinbarung mit den Hochschulen stattfinden.

Die Hochschulrektorate missen ihrerseits die Erreichung der mit dem SMWK vereinbar-
ten Ziele {iber interne Zielvereinbarungen mit allen Grundeinheiten der Hochschule (Fa-
kuitdten beziehungsweise Fachbereiche, wissenschaftlichen Einrichtungen und
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Verwaitung) sichern. Die Hochschulen erstellen periodische Berichte zu ihrer finanziellen
Lage als auch zu erbrachten Leistungen, die im SMWK analysiert und mit den Hoch-

schulen besprochen werden.

Darlber hinaus soll ein Innovationsstellenpool gebildet werden, der beim SMWK verortet
wird und in den eine zu definierende Anzahl frei werdender Stellen der Hochschulen ein-
flieRt. Mit diesen Stellen soll in den Wissenschaftsrdumen eine Optimierung der Res-

sourcenverwendung geférdert werden.

Diese Stellen werden auf Antrag unter Einbeziehung der Wissenschaftsforen vom
SMWK den Hochschulen fur besondere innovative Vorhaben (befristet oder auch unbe-
fristet) vergeben.

Staats-
, reg’i_:eru ng

che, zentrale wissenschaftliche Einrichtungen
un Ver e

Legende:
HSV = Hochschulverinbarung,

ZV = Zielvereinbarung zwischen SMWK und Jeder Hochschule,
HSinterne ZV = hochschulinterne Zielvereinbarungen

Abbildung 13: Zielvereinbarungssystem, Darsteliung SMWK

Zur internen Kontrolle und Steuerung der Hochschulplanung, der abgeschlossenen Ziel-
vereinbarungen und der Gewdhrieistung des Einsatzes sffentlicher Mittel und der Einhal-
tung des Wirtschaftsplanes miissen die Hochschulen {ber ein umfassendes Controlling
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verfligen, das fur die jeweilige Hochschulart auf einheitlichen Grundsatzen fiir Kosten-
und Leistungsrechnung, Kennzahlensteuerung sowie einem externen und einem leis-
tungsorientierten internen Berichtswesen basiert. Das Rahmenhandbuch NHS (SMWK,
2009b) gibt dabei die Gestaltung der mafigeblichen Controflinginstrumente fiir die Hoch-
schulen vor. Das SMWK (berpriift die Selbststeuerungsfahigkeit der Hochschulen im
sogenannten Feststellungsverfahren mit einem einheitlichen Analyseschema. Hat eine
Hochschule das Feststellungsverfahren erfolgreich durchlaufen, erhilt sie im Gegenzug
Haushalts- und Stellenflexibilitat.

3.3.2  Umsetzung des Steuerungskonzeptes e
Das SMWK und die sichsischen Hochschulen arbeiten seit dem Jahr 2007 mit einem
gemeinsamen Umsetzungsprojekt an der Einfihrung der NHS, Zunachst wurde seitens
des SMWK ein Masterplan zur Einfiihrung der NHS erstellt. Dabel wurden dle _ _j_"shengen
Erfahrungen an den séchsischen Hochschulen, insbesondere aus dem Modellversuch
»Ergebnisorientierte Selbststeuerung an der TU Dresden“ berucksmhhgt Um auch die

Erfahrungen aus anderen Bundeslandern in den Fachdlskurs mlt_,,_ ﬁ_Hochschulen ein-

zubringen hat das SMWK die HIS GmbH als profess;onelle Berater in dle Pro;ektarbelt

einbezogen. Als Ergebnls der gememsamen " ':'rOJektarbelt wurde von HiS ein abge-

; "Rahmenkonzept erarbeitet

stimmtes Rahmenhandbuch zur N"
(SMWK, 2009b)_ | |

Die HIS GmbH ersteilte einen Umsetzungsplan fur die sdchsischen Hochschulen sowie
fOr das SMWK Neben dem elnheitllchen Vorgehen sollen durch die Zusammenarbeit der
Hochschulen Synergleeffekte bel der Nutzung der knappen fachlichen und personellen
Ressourcen zum Tragen kommen Die Schwerpunkte des Umsetzungsprojektes sind:

. Umstellung der Buchfuhrungssystematlk und -methodik an den Hochschu-

13len von Kameralistik auf die kaufmannische Buchfihrung,

. 'Emfuhrung und Umstellung der Kosten- und Leistungsrechnung sowie des
Berichtswesens entsprechend den Vorgaben des NHS-
Rahmenhandbuches sowie

» Implementierung eines hochschulinternen und hochschulexternen Hoch-
schulinformationssystems, welches die Grunddaten, Kennzahlen und Sta-
tistiken flir die NHS enthalt. Das hochschullibergreifende System soll vor
allem dem Hochschulvergleich dienen.




Die Projektplanung mit HIS sieht einen Umsetzungszeitraum von vier Jahren bis 2013
vor, Zur Biindelung der NHS-Umsetzung an den Hochschulen und unter Berlicksichti-
gung bereits laufender Projekte mit HIS wurde ein Plan zu einer gestaffelten
Implementierung der NHS an den verschiedenen Hochschulen aufgestellt. Die Kunst-
hochschulen werden aufgrund ihrer geringen GrolRe und den Besonderheiten, die sich
aus ihrer kGnstlerischen Arbeit ergeben von der Einfilhrung der Neuen Hochschulsteue-
rung ausgenommen. Das SMWK erhofft sich davon mehr kiinstierische Freiheiten fiir die

Kunsthochschulen und einen angemessenen Umgang mit den kleinteiligen Strukturen.

3.3 Neue Hochschulsteuerung — Entwurf

(N&heres hierzu in Kapitel 4.2.3).

Tabelle 4: Planung der konkreten Umsetzung der NHS

Pilothochschulen

TU Dresden,

TU Chemnitz

Ende 2.
Quartal

2011

Hochschulgruppe 2

Quelle: SMWK

Zuséatzlich zu diesen Aktivitdten arbeitet eine hauseigene Projektgruppe des SMWK an
der Umsetzung der NHS im SMWK. Sie wird von Wissenschaftlern der TU Dresden un-

terstliizt.

Univer§i_1§_t Lelpzlg

ve Integration der Hoch-
schuigruppen

i ; o Ende 2.
HTW.Dresden = | - ab 1. Quartal 2010 Quartal
o HTWIg__I:,:_eipzig‘_':___:;:;_;E
- | HS Mittweida
- | Hs Zittau/Gorlitz
| IHI Zittau
ab 1. Quartal:
Abstimmung Fachkonzept
Ende 3.
ab 3. Quartal 2010: Quartal
Testbetrieb und sukzessi- 2013
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Neue Hochschulsteuerung und Wissenschaftsraume

Die zentrale Organisationsstruktur der Wissenschaftsraume sind die Wissenschaftsforen.
In ihnen beraten die Hochschulen, die auReruniversitdren Forschungseinrichtungen, Ver-
treter der Wirtschaft und externe Experten den optimalen Einsatz der knapper werden-
den Ressourcen im Raum (vgl. Kapitel 2.1). Das SMWK wird dabei den Wissenschafts-
raum mit der Etablierung eines Koordinators unterstiitzen. Um die Umsetzung der Vor-
schldge der Wissenschaftsforen zu sichern, kénnen diese als Gruppenziele |n den Ziel-
vereinbarungen zwischen dem SMWK und den einzelnen Hoohschulen ;m Wissen-
schaftsraum festgeschrieben werden. Beispiele fiir solche Gruppen2|ele smd die ge-
meinsame Nutzung von Infrastruktur oder und die Abshmmung von Lehrangeboten im

Wissenschaftsraum.

Bei Nichterfillung der Zielvereinbarungen kann. durch das SMWK'Zlm Benehmen mit dem

Wissenschaftsforum (iber weitere notwendlge Maf&nahmen entschaeden werden Denk-
bar sind Anreizsysteme, Stelienp ols odef "f nanzneile Ausw;rkungen

Zur Finanzierung und Ste'ue'rung dér'Wissen héftsréume Stehen dem SMWK unter an-

derem Mittel aus EU- Programmen ESF-QE'_und 1 _RE zur Verfugung Diese werden ge-

meinsam von EU und- dem Frelstaat Sa‘___hsen ﬁnahzuert Dariiber hinaus sollen Mittel aus
dem lnnovatlonsbudget gemars § 11, Abs 7 Satz 1 S&chsHSG sowie personelle Res-
sourcen aus e:nem vom SMWK gesteuerten Stellenpool verflighar gemacht werden. Die
Akteure im: Wlssenschaf_ _'traum stehen dabei einerseits im Wettbewerb um diese Res-
sourcen andererselts soll der Wissenschaftsraum selbst die Kooperation férdern. Das
SMWK s:eht dle Wlssenschaftsraume daher als Mittel an, um Wettbewerb und Koopera-
tion mlteinander zu verbinden. Durch die bessere Nutzung der Potenziale im Wissen-
schaftsraum und durch die Begleitung der Arbeit in den Wissensforen tragt das SMWK
dazu bel, die Zukunftsfahigkeit der sdchsischen Hochschullandschaft und die Inventions-

und Innovationskraft Sachsens zu stérken.
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4 Hochschulspezifische Strategien

Das SMWK sichert mit der Hochschulentwicklungsplanung in strategischer Hinsicht ein
landesweit abgestimmtes Fécherangebot und fordert von den Hochschulen die Profilbil-
dung durch Schwerpunktsetzung, die Qualitatssicherung und die Durchsetzung des
Gleichstellungsauftrages ein (§ 10 Ab. 1 SachsHSG). Uber die Zielvereinbarungen er-
folgt eine operative Konkretisierung und es werden in ihnen Fortschritte in diesen Berei-
chen und bei hochschulspezifischen Zielen festgelegt. Aufbauend auf den im Hoch-
schulentwickiungsplan dargelegten strategischen Zielen werden die Hochschulen zu-
néchst aufgefordert, einen fundierten Entwicklungsplan fir ihre Hochschule fir den Zeit-
raum bis 2020 zu erarbeiten, in den Hochschulgremien abzustimmen und ih"ﬁ(b‘srﬁmmung

mit dem SMWK im vierten Quartal 2011 vorzulegen. Hierauf aufbauend ward das SMWK
konkrete Zielvereinbarungen mit den Hochschulen abschhe[&en i

Das SMWK erwartet von den Entw;cklungspianen der Hochschulen dle Beachtung fol-
gender !nhalte S Sl e

» Darlegung eines zusammenfassenden strategische"q"::Entwmkiungskonzeptes

o Detaillierte Analyse und Zlelbestim' n de‘":"SHandIungsfeldern
o Gesetzlich vorgegebene‘Ziele -
o VerbesserUngen lm Bereich

'Verbesserungen |m Berelc_; _der

Verbesserungen lm Bererch des Wlssenstransfers

hancen RlSlken Profll der wetteren Entwnck!ung

Far d|e Kunsthochschulen Wll‘d dleses Schema im Sinne einer Angleichung an ihre be-
sonderen Aufgaben angepasst Im Folgenden werden die Inhalte dieser einzelnen Kapi-
tel zu den Entwicklungspianen der Universitdten und Fachhochschulen zum besseren
Verstandms kurz ausgefihrt. Die zugrunde liegenden Kapitel des Hochschulentwick-
Iungsplahes sind jeweils in Klammern als Referenz angemerkt.

Zusammenfassung des Entwicklungskonzeptes der Hochschule

o Darlegung der Fortentwicklung der Profillinien der Hochschule unter Beachtung
der Angebote anderer Hochschulen insbesondere im Wissenschaftsraum.

e Darstellung der Pldne zur Umsetzung des Stellenabbaus unter Einbeziehung der
Wirkung auf die Profilbildung.
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¢ Inhaltliche Konzepte und Mafinahmen der Hochschule, um auf die prognostizier-
ten zuriickgehenden Studierendenzahlen zu reagieren.

e Aussagen zur Ressourcenverteilung in der Hochschule im Hinblick auf die Profilli-
nien und Erschliefung neuer Ressourcen.

¢ Stichpunktartige Benennung der Hauptziele zur Verbesserung von Forschung,

Lehre und Wissenstransfer.,

Il.  Handlungsfelder
1. Gesetzlich vorgegebene Ziele

1.1 Profilbildung durch Schwerpunktsetzung (vgi. Kapitel 3.1. 1) e
Die Hochschulen werden zu einer fst-Analyse auf Grundlage lhrer Proflientwmklung seit

der Forschungsaktlwtaten und der Ressourcenal!okatlon ln der Hochschule'_'_'f'lt den ge-

wahlten Profillinien erfolgte und die Umsetzung msgesamt bewertet wurd Darauf aufbau-
end sollen die Hochschulen ausfiihren, welche starken Bereiche kunﬂlg gestarkt werden
und welche Bereiche mit dem demographisch bedlngten Ruckgang der Studlenanfan-

gerzahlen zurlickgefahren _werde" solfe_::' Insbesondere sollen Zleie und Strategien fir

die Bereiche und Professureh'deflmert werden die au[&e__':a'ib des Profils liegen. Das
Studienangebot: der Hochschule ist |m Kontext '_f'_k_es Angebotes benachbarter Hochschu-

len zu reﬂektreren und strateglsch auszunchten

1.2 Quailtatssrcherung (vgl Kapltel 3 1 2)

Die Hochschulen sol[en shr Qual|tat35|cherungssystem mit geschlossenen Kreisldufen
voriegen Wenn elne solches System noch nicht eingerichtet ist, erwartet das SMWK von
den Hochschulen dle Voriage entsprechender Konzepte und Umsetzungsplane in den

Ent\mcklungsplanen der Hochschulen,

1.3 Durchsetzung des Gleichstellungsauftrages (vgl. Kapitel 3.1.3)
Ausgehend vom Ist-Stand der Hochschulen im Studierenden- wie Personalbereich wird
das SMWK mit den Hochschulen Zielwerte anhand des Kaskadenmodells vereinbaren.
Zudem sollen die Hochschulen tberpriifoare Maflnahmen zur Verbesserung der Dual-
Career-Services, der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, der Frauenférderung und der
Integration von Schwerbehinderten in ihre Entwicklungspléane aufnehmen.
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1.4 Hochschulspezifische Ziele (vgl. Kapitel 4.2.2)

Das SMWK stellt in Kapitel 4,2,2, konkrete Malknahmen zur Abstimmung des Facheran-
gebotes vor, welche bereits mit den Hochschulen diskutiert wurden. Zu diesen Malinah-
men erwartet das SMWK im Einzelnen konkrete Umsetzungsplane. Darlber hinaus sind
Abstimmungsprozesse zu Studienangeboten mit Blick auf benachbarte Hochschulen in
Gang zu setzen und die Abstimmung im Master-Bereich zu konkretisieren. Hochschul-
Ubergreifende Kooperationen sind anzuschiesben. Das SMWK wird hierzu gegebenenfalls
Arbeitsgruppen einrichten, welche unter Einbeziehung der Prorektoren und Vertreter der
Fachbereiche konkrete Umsetzungsplane erarbeiten. Die Hochschulen sollen zudem

darlegen, welche Malnahmen sie ergreifen, um die ESF-Projekte an d___ep :Hochschule

nach Ablauf der Forderperiode zu verstetigen.

2. Wissenschaftsriume {vgl. Anregungen in Kapitel 2 1)

Die konkreten Ziele des jeweiligen W|ssenschaftsraums werden erst: mlt Beglnn der Ar-
beiten in den Wissenschaftsforen festgelegt werden D:e Hochschu[en solten in ihren
Entwicklungsplédnen bereits die folgenden Punkte aufgretfen : '

2.1 Aktive Unterstlitzung w;ssenschaftsraumbe:_\_:___gener _Pro;ekte

Darlegung von Pro;ekten und Piénen"fur den elgenen'{____:___f‘

2.2 Wlssensmanagement

Beltrag der Hochschuie zur Slchtbarmachung des Potenzials der Region.

2, 3 Kooperatlonen und gemelnsame Nutzung von Ressourcen
Vorsch 4

zur !iskussmn von gemelnsamer Ressourcennutzung im Wissenschafts-

raum.

3. Wlssensgenenerung (vgl Anregungen in Kapitel 2.2}
Von den Unwersntaten erwartet das SMWK in diesem Bereich grélRere Anstrengungen
als von den Fachhochschulen oder Kunsthochschulen.

3.1 Forschungsexzelienz

Als Einordnung des Ist-Standes kann die Stellung der Hochschule im DFG-
Forderranking, die Anzahl der DFG-Sonderforschungsbereiche, die Einwerbung von
Drittmitteln, die Teilnahme an der Bundesexzellenzinitiative und die Anzahi von EU-
Forschungsprogrammen herangezogen werden. Darauf aufbauend sollen MalRnahmen
zur Steigerung der Forschungsexzellenz dargelegt werden. Die Forderung von Bewer-
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bungen um EU Férdermittel und Mdoglichkeiten einer strukturellen Unterstitzung durch

eine einzurichtende landesweite Beratungssteile soll behandelt werden.

3.2 Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Als Orientierung kann die Anzahl und die Annahme von Graduiertenschulen, die Anzahl
von Promotionsstudenten, die Anzahl von Promotionen, insbesondere kooperative Pro-
motionen und die Anzahl der Meisterschiller dienen. Darauf aufbauend soll die konkrete
Weiterentwicklung von Unterstiitzungsnetzwerken fir den wissenschaftlichen Nach-

wuchs und Career-Services dargelegt werden.

3.3 Forschungskooperationen S
Hier erwartet das SMWK eine ist-Analyse, die Art und Intensitat der Kooperatlonen ent-

halt, sowie einen Ausblick auf die weitere Entwicklung unter be'__'onderer Beachtung der

Qualitat der Kooperationen.

3.4 InfrastrukturmafRnahmen fiir die Forschung

Die Hochschulen scllen Bereiche rdentlfIZIeren |n denen S|e dle Infrasiruktur fur die For-

schung verbessem wollen. Darauf. aufbaue"' d sollen Absfnﬁﬁaungen m'i't”anderen Hoch-

schulen zu diesem Thema vorg' nommen eud

Die: Hochschu!e soli darlegen Welche Studserenden sie bisher anwirbt und wie sie sich
weitere Poten2|ale unter ElnbeZtehung des Hochschulmarketings erschliefen kann. Da-
bei solien die Folgen von neuen Studlerendengruppen auf das Facher- und Lehrangebot
bedacht werden Insbesondere soll die Hochschule Angebote fiir Menschen mit Berufs-
erfahrung prufen und das Studierendenpotenzial von Frauen in den MINT-Fachern er-

schEieBen

4.2 Zugangshi'lrden abbauen

Die Hochschule soll Bereiche identifizieren, in denen nichtfachspezifische Hochschulzu-
gangshiirden bestehen und diese durch eine Uberarbeitung von Studienordnungen und
Priifungsordnungen abbauen. Dariliber hinaus soll sie fur kiare Anerkennungsregein ge-
genuber anderen Hochschulen sorgen. Insbesondere im Masterbereich sind fir den
Ubergang von Fachhochschulen an die Universitéit klare Wege und fachliche Vorausset-

zungen von der jeweiligen Fakultat zu benennen.
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4.3 Studienerfolg erhéhen

Das SMWK erwartet von den Hochschuten die Uberpriifung der Erfiillung ihrer Aufgabe
als Ausbilder von hochqualifizierten Fachkraften. Fachhochschulen sollen die Einbindung
ihres Angebots in den regionalen Arbeitsmarkt darlegen und den Studierenden berufs-
vorbereitende Angebote machen, Absolventenstudien kénnen zur Verbesserung des
Studienangebotes beitragen. Die Erfassung der Abbrecherquoten und der jeweiligen
Hintergriinde sind Voraussetzung fir gezielte Mafinahmen zur Verbesserung des Studi-
enerfolgs pro Studiengang. Das SMWK erwartet konkrete Konzepte zur Senkung der
Abbrecherquoten. Der Stand von studienvorbereitenden Angeboten, die Nutzung der
hochschuldidaktischen Aus- und Weiterbildung und die Uberpriifung der. St d_iérbarkeit

soll insbesondere in Studiengéngen mit auffallend hohen Abbrecherquoten 'anaIyS|ert
werden, um GegenmafRnahmen zu erarbeiten oy

4.4 Internationalisierungsstrategien } i ,
Die Hochschule soll eine Strategie zur Internatlonahsuerung er____:belten Hterbel soll die

jeweilige Ausrichtung der Hochschule undf:_dle berelts_ bestehenden Emrlchtungen einbe-

zogen und Ansatzpunkte flr eme Verbe erung der'WIEIkommenskultur; ufgezelgt wer-

den. Das SMWK erwartet die weltere Umsetzut g des Bologna -Prozesses, um im euro-

paischen Raum Hochschulwechsel zu dle Vergle;chbarkeﬁ des Studiums zu

sichern und dle Kombmlerbarkelt von’ i ewahrlessten

4.5 Aufbau und Pflege von Alumnme zwerken
Die Hochschufe _so hre Aktwntaten und Zlelsetzungen im Aufbau und in der Pflege von

Alummnetzwerken darfegén und entsprechende Entwicklungsmafnahmen aufzeigen.

4.6 Ausbau der Welterb;ldungsangebote
Die Hochschuie soll den Ist-Stand der Weiterbildungsaktivitdten knapp darlegen und An-
satzpunkte fur Weztere Aktivitdten unter Einbeziehung der regionalen Wirtschaft zu be-

nennen.’ ‘Gegebenenfalls sind neue Studienangebote im Masterbereich zu entwickeln.

5 Wissenstransfer (vgl. Anregungen in Kapitel 2.4)

5.1 Austausch mit Wirtschaft intensivieren

Die Hochschule soll darlegen, wie Kontakte neu geknlipft oder bestehende Kooperatio-
nen qualitativ weiterentwickelt werden, um insbesondere den Austausch von Wissen
zwischen Hochschule und Wirtschaft zu férdern. Dabei sollen die Wissenschaftsforen als
Kommunikationsplattform fir den gegenseitigen Austausch und fiir Initiativen genutzt

werden.



3.3 Neue Hochschulsteuerung — Entwurf

5.2 Wissenschaftskommunikation verbessern

Die Hochschule soll im Wissenschaftsraum verstéarkt den Austausch mit anderen Hoch-
schulen suchen. Dies gilt insbesondere fir den Austausch zwischen Universitdten und
Fachhochschulen vor Ort. Bestehende Kooperationsvereinbarungen sollen kritisch (iber-
prift werden, ob sie in der Praxis gelebt werden, neue sind gegebenenfalls anzustoRen.

5.3 Verhesserung der Zusammenarbeit mit auleruniversitdren Einrichtungen

Die Hochschule soll darlegen, wie die vielfaltig bestehenden Kontakte zu auBeruniversi-
tdren Forschungseinrichtungen (ber den Austausch von Képfen, die Nutzung von Infra-
struktur, gemeinsame Graduiertenschulen und gemeinsame Berufungen noch intensi-

viert werden kdnnen.

lll. Chancen und Risiken der weiteren Entwicklung

Jede Hochschule soll aufbauend auf den hier angeregte'r‘:i:?;i.nél'y.‘sen eir:igklalz'r:es' Chancen-
Risiken-Profil fur die Zukunft ableiten und darauf aufbauend dle Handiungsfelder mit Pri-
oritaten versehen. Aus der Vielfalt der dargelegten Zlele soII Jede Hochschu!e festlegen,
welche Ziele sie unter Beachtung der gesetzllch vorgegebenen Zlele als’ vorranglg fur die
eigene Entwicklung an5|eht und m den Zzelverelnbarungen mit uberprufbaren Erfolgskri-

terien belegen mochte

Das SMWK wnrd die. hler umnssenen "éhdiu"ﬁééfelder fir jede Hochschule noch um

pezmsche Fragesteliungen erganzen.';__ _____uf Basis dieser Anregungen erwartet das
SMWK “die Erarbeltung elnes mdgl;chst pramsen Entwicklunsplanes der Hochschulen,
der SICh im. Umfang auf das Wesentl:che beschrankt. Die Entwicklungspléne werden als
Grundlage far die Verhandlung von Zielvereinbarungen dienen. Fir die Zielvereinbarun-
gen g[bt das SMWK ein éinheitliches Muster vor, das sich an den hier vorgestellten Ka-
tegorlen orsentiert Dies stellt sicher, dass die Hochschule vor dem Hintergrund der zu
er\Narteann Herausforderungen eine klare strategische Ausrichtung vornimmt und sich
konkrete '.Ziele in den Bereichen Wissenschaftsrdume, Wissensgenerierung, Wissens-

vermittiung und Wissenstransfer setzt.

Wenngleich eine Vielzahl an Zielen und Bereichen wichtig fiir die Entwicklung der Hoch-
schule sind, wird das SMWK im Rahmen einer notwendigen Priorisierung mit den Hoch-
schulen in der Regel nicht mehr als 10 Ziele konkret vereinbaren, welche mit klaren zeit-
lichen und inhaitlichen Kriterien zur Zielerreichung und einer Gewichtung versehen wer-
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den. Diese Beschrankung erlaubt eine Fokussierung auf die jeweils wichtigsten Ziele der
Hochschule und sichert eine intensive Befassung und Uberpriifung von beiden Seiten.,

Im Folgenden werden als Grundlage flr die auf dem Hochschulentwicklungsplan auf-
bauenden Entwicklungspldne und Zielvereinbarungen zundchst Strukturdaten der séch-
sischen Hochschullandschaft mit Blick auf Studierendenzahien, Personal und Haus-
haltsmittel dargestelit. AnschlieBend folgt eine kurze Darlegung der inhaltlichen Ausrich-
tung und Profilbildung der einzelnen Hochschule, Darauf aufbauend schlagt das SMWK
verschiedene konkrete StrukturmaBnahmen vor, welche zum groRen Teil auf den Vor-
schidgen der Expertengruppe des Sé&chsischen Hochschulratings 2008" ‘basieren
(Banscherus et al., 2009b). Sie wurden bereits mit den Hochschulen mehrfach diskutiert.
Die Umsetzung wird im Dialog mit den Hochschulen (iber die Entwmklungsplane und die
hochschulspezifischen Zielvereinbarungen erfolgen und auch den SIch Iaufend ergeben-

den Verdnderungen Rechnung tragen.
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4.7 Strultturdaten der sidchsischen Hochschulen

4.1.1  Eckdaten zu Studierenden- und Personalentwickiung
Im Jahr 2009 studierten an den séchsischen Hochschulen im Geschaftsbereich des
SMWK rund 105.000 Studierende, etwa 50.000 Studierende mehr als 1993. Gegenlaufig
zur Entwicklung der Studierendenzahi sank die Anzahl der Personalstellen an Hochschu-
len im Geschéftsbereich des SMWK zwischen 1993 und 2009 von 13.420 auf 9.033 im
Jahr 2009. Insgesamt erhdhte sich in diesem Zeitraum das wissenschaftliche und kiinst-
lerische Personal, was aber in erster Linie auf eine deutliche Zunahme des An'geils dritt-

mittelfinanzierten Personals und der Teilzeitbeschéftigung zuriickzufiihren ist. *

Tabelle §: Anzahl Studierender und Lehrpersonal an den séchsischen Hochschulen im J

Studierende Stellen fiir hauptberuﬂiches wissenschafth-

Insgesamt ches und kiinstlerisches Personal

Technische Universitét BA Freiberg 5.014
Technische Universitdt Chemnitz 10.051
Technische Universitit Dresden 33.394
Universitat Leipzig 26.776
IHI Zittau 215

Universitaten . 75.450
Hochschule fiir Bildende Kinste 1_'610.:_-'..
Hochschule fir Grafik und Buchku
Hochschule f0r Musik Dresden - _
Hochschule fir Musik und Thealer '

Palucca Hochschule. fur Tanz Dresden_'i.’:'fs 21

Kunsthochschulen i 309
Hochschule Mlttwelda : 123
Rochschule thtau/Gbrlliz o 143
HTW Dresden : 228
HTWK Lelp2|g : 186
Wesisachsmche HS Zwuckau i84
Fachhochschulen 864
Hochschulen |nsgesamt e 104.795 4.614

Quelle: Statcsilsches Landesamt Sachsen, eigene Darstellung

Deutlich wird dies anhand einer Gegentberstellung der Personalstellen und Drittmittel-
personal mit den Studierendenzahlen (vgl. Abbildung 14). Diese Entwicklung unter-
streicht die gewachsene Forschungsstérke auf der einen und die erheblich gestiegenen
Anforderungen im Bereich Studium und Lehre auf der anderen Seite.
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Personalstellen*), Drittmittelpersonal und Studierende an
SMWK-Hochschulen
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Abbildung 14: Parsonalstelien und Dnttmittelpersonal qv_.gie Stud:lfa_re'n'de an sidchsischen Hochschulen

im Geschaftsberelch des SMWK

Quelle: Slat[stlsches Landesamt Sachsen eagene Auswertungen

2 Hochgchuk ndf*mschungsfmarmuun;_,
Far dae Fmanzreru'ng der Hochschufen (ohne Medizin) wurden im Jahr 2008 insgesamt

Landesmlttel in Hohe von uber 615,2 Mio. Euro zur Verfligung gestelit.

Vergleiéht-fnan' international die Ausgaben fir Hochschulen in Relation zum Bruttoin-
Iandspro‘d'u'kt, so zeigt sich, dass im Freistaat Sachsen mit 1,6 Prozent des BIP ein hohe-
rer Teil der Wirtschaftsleistung in den Hochschulbereich investiert wurde als im Durch-
schnitt der OECD (1,3 Prozent), der EU 19 (1,2 Prozent) sowie im Bundesdurchschnitt
(1,0 Prozent). Allerdings muss dabei beachtet werden, dass die Wirtschaftsleistung in
Sachsen insgesamt im bundesweiten und europgischen Vergleich sowie im Vergleich
der OECD-Staaten deutlich niedriger ist als in anderen Staaten. Zudem gehen in den
Indikator konjunkturelle Einflisse beziehungsweise strukturelle Veranderungen der Wirt-
schaftsleistung mit ein, wie sie beispielsweise aktuell in der Folge der weitweiten Finanz-
krise zu beobachten sind.
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Im Freistaat wurden mit 12.900 Euro je Studierenden deutlich mehr &ffentliche und priva-
te Mittel bereit gestellt als in den meisten Vergleichsldndern. In den OECD-Staaten lie-
gen nur die Schweiz, Kanada, Australien und Osterreich vor Sachsen, im bundesweiten
Vergleich das Saarland, Baden-Wiirttemberg und Niedersachsen. Der bundesweite
Durchschnittswert lag 2005 bei rund 11.200 Euro je Studierenden. Geman der Definition
der OECD und des Statistischen Bundesamtes gehen in die Berechnung der Hochschul-
ausgaben allerdings auch Ausgaben fur private Hochschulen, &ffentliche und private
Drittmittel far Forschung und Lehre sowie direkte Transfers flr Studierende wie bei-
spielsweise BAf6G-Zahlungen ein.

Vergleicht man die laufenden Grundmittel fir Lehre und Forschung je Studié’ré:ri:den (oh-
ne Mittel fir Gro3gerate oder Baumalinahmen, aber auch ohne Dnttmlttel) S0 erglbt sich
hingegen ein anderes Bild. Im Jahr 2008 wurden flr jeden Studlerenden 6 602 Euro an
laufenden Grundmitteln fur Lehre und Forschung aufgewendet Sachsen Ilegt be| diesem
Indikator deutlich unterhalb des Durchschnlttswertes der- alten Flachenlander von 8.871
Euro. Die laufenden Grundmittel pro Studlerenden smd se;t 2000 deuthch zuruckgegan-
gen. Dies liegt vor allem an einem deutllchen Anstleg der’ Zahl der Studlerenden in die-

sem Zeitraum. Die nachfofgende Graf rzetchnet d|e vom Statlstischen Bundesamt

ausgewiesenen laufenden Grundmlttel je':’”_‘_tu e’r
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Laufende Grundmittel je Studierender in Sachsen im Vergleich
zu den alten Flachenldndern

9.000 g8y
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Grundmittel je Studierender in €
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5.000

2000 2001 2002 2003 ._2004 2005 i 2008

s

s Sachsen i Westde:: tsche Flachenlander

Abbildung 15: Laufende Grundmlttel flil‘ Lehr: '.'.un: ."Forschung je Studlerenden in Sachsen im
Vergleich zu den alten Flachenlander :

Quelle: Statistisches Bundesamt Monetare hochschulstailstlsche Kennzahlen 2008

Der Freistaat hat es ln kurzester Zeit hafft ;-:selne Attra tnwtat als Hochschulstandort

zu nutzen '5:um | ehr Studlerende anzuwe ':_"en und seine Verpflichtungen aus dem Hoch-

schulpakt Zu erfu'_:_ n; Der starke_Anstleg _:___e'r Studierendenzahlen innerhalb eines kurzen
Zettraums splegelt srch auch im _.____erglelch der fir das Wintersemester 2009/2010 aus-

gewu—i _enen Studlenplatze und der Zahl der Studierenden in den jeweiligen Féchergrup-

pen wf___ r:' Dleser wurde vom SMWK unter Beteiligung der Hochschulen und der HIS
GmbH ermlttelt -.indem dle auf der Basis der Kapazitatsverordnung ermittelten Aufnah-
mekapaz_lta;en.mlt der Regelstudienzeit multipliziert wurden. Das Ergebnis zeigt, dass fiir
das Win't'efé\émester 2008/2010 an den séchsischen Hochschulen insgesamt Lehrkapazi-
taten fiir rund 73.000 Studienpléatze in grundstandigen Studiengédngen vorgesehen wa-
ren. Dies schlielt die zeitlich begrenzten zuséatzlichen Ressourcen aus dem Hochschul-
pakt bereits ein. Demgegenilber waren an den sdchsischen Hochschulen im Geltungs-
bereich des SMWK im Wintersemester 2009/2010 insgesamt rund 93.000 Studierende in
grundstindigen Studiengdngen immatrikuliert. Die folgenden Tabellen geben einen
Uberblick tiber die ausgewiesenen Studienplatze und die tatséchliche Anzahl der Studie-

renden.
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4.2 Strukturmalnahmen — Entwurf

Die Drittmitteleinnahmen der sachsischen Hochschulen sind in den vergangenen Jahren
stark gestiegen. So konnten die sachsischen Hochschulen ihre Drittmitteleinnahmen
zwischen 1993 und 2007 um anndhemd das Dreifache steigern. Der bundesweite An-
schluss an die flihrende Spitzengruppe der forschungsstarken Hochschulen ist noch
nicht erreicht, jedoch liegt Sachsen im Vergleich der deutschen Lander mit 179.730 Euro
Drittmitteleinnahmen je Professor im Jahr 2006 laut Statistischem Bundesamt an funfter
Stelle.

4.2 Strukturmafinahmen
Die Hochschulen im Freistaat Sachsen haben differenzierte Lehr- und Forsch_gj;r_\.gsprofile
entwickelt. Diese werden im Folgenden zunéchst in zusammengefasste:'r}#orfn darge-
stellt. Das SMWK sieht bei einer Reihe von Studienfichern einér:a:"""s"trukttjrellen Weite-
rentwicklungsbedarf des Landesangebotes, um im Sinne des SacthSG eln landeswelt
abgestimmtes Facherangebot zu erreichen. Dies ist sowohl vor dem Hlntergrund sinken-

der Haushaltsmittel zu sehen, gilt aber auch insbesondere fur Fach n denen die Stu-

diennachfrage in den letzten Jahren rUckIauf:g und die Auslastuhg der Lehrelnhelten
dauerhaft nicht zufnedensteflend war FUr em relatlv kleines Land wie Sachsen ist es

re ais ':Tell des _W""sensgebletes anderer Facher und sollen sinnvollerweise daher an

mehreren Standorte angeboten werden Dabel ist zu priifen, ob ein jeweils anders ge-
setzter Schwerpunkt 'elhe Iandeswelt sinnvolle Differenzierung des Angebotes einer
Fachrtchtung darstel!t oder eine Konzentration auf einen Standort erfolgen soll.
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4.2.1  Lebr- und Forschungsprofile der Hochschulen
Die 15 Hochschulen im Bereich des SMWK haben unterschiedliche Profile im Bereich

der Lehre und Forschung herausgebildet, die im Folgenden dargestellt werden.

AL EIAF ¢
FA YT O

bl v e L
[T

vh

LEIPZIO
VSRR CF COTRNIMNT (00 TR N
[ R BN S S L
o ,,, l:et(mr.li?-w,.;lk‘] m . \ B '
WY W K v o A e
st gty BA soios o

’ iy AN .
Sy F omaai
&Eg ’ HOCHSCHULE
k - B { b .
M DRESDEN Lheaucopss
EE! VL o L0050 e
TECHHISCHE .
@RA UNIYERSITAT o
wru oa ODRESOEH o %
P [}
R4 . s
b x “e. | e ke s
kA % e
[ H( 3348 woddbole B Py
[%A i TEONISEREUAIARSITRE - St o e
s rmwc‘f](!o;‘)}l[r(:H;‘cu)c CHEWNEHD ”
e R
Weslsdchsische Hachschide Zwickau
Urivtraty 14 Wi ey
H‘\ Hﬂﬁﬂ""f”“"

LN e
| AUEN

TUNAYIRTE O CANHIATAS FReTatan

a16: Staéi'!it:h'é_}'l_-!c;;‘;hig.chu!eﬁ nd Studienakademien Im Frelstaat Sachsen

Universits Leigzi'g"

Die Umversnat Lelpztg zeichnet sich als Volluniversitdt durch ein breit gefachertes
D|SZ|pI|nenspektrum in den Geistes- und Sozialwissenschaften aus. Die Verkn{ipfung
von msééﬁschafﬂlcher Schwerpunkisetzung mit der Fachervielfalt einer Volluniversitat
erlaubt eine disziplinibergreifende Vernetzung iiber das ganze Wissenschaftsspektrum
hinweg. Die Universitit Leipzig hat sechs profilbildende Forschungsbereiche definiert.
Die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird in enger Abstimmung mit

der Research Academy Leipzig vorgenommen (vgl. Kapitel 2.2.2).
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Lehrprofil

Im Zuge der Neuordnung der sdchsischen Hochschullandschaft hat die Universitat Leip-
zig einerseits Féacher, die zur Zeit der DDR aus der Universitét Leipzig ausgegliedert
oder von der wissenschaftlichen Entwicklung abgekoppelt waren ausgebaut. Dazu gehd-
ren die Bereiche Pharmazie, Geographie, Soziologie, Kommunikations- und Erziehungs-
wissenschaften. In einigen Bereichen wurde das Fa3cherspektrum abgerundet (Sport-
und Theaterwissenschaften, Griindung des Deutschen Literaturinstituts). Andererseits
wurden aber auch im Freistaat Sachsen mehrfach vorhandene Studienangebote ab-
gebaut beziehungsweise schwerpunktméBig an der Universitat Leipzig konzentnert So
wurden die Bereiche Bauingenieurwesen, Wirtschaftsingenieurwesen und GeOW|ssen-
schaften zugunsten einer Konzentration dieser Stud:enangebote an den Technlschen
Universitdten reduziert. Der Schwerpunkt der staathchen Ausblldung von Jurfsten und

zwischenzeitlich auch der Ausbildung von Grund- und: Mlttelschul!ehrem;ﬂ"m Frerstaat

Sachsen wurde dagegen an die Universitat Le|p2| "'-'verlagert

Die Universitéat Leipzig zeichnet SIC]’] durch_:‘em brelt gefachertes:i :szmhnenspektrum in

' Emgeschlossen smd dabel auch Angebote,

den Geistes- und Sozralmssenschaften au

die in der historischen Entwuckfung der Unvlversnét verwurze[t smd lm Freistaat Sachsen

nur an der Unlversnat Lemz;g emst:eren so_:__le':__( _"tark und zu einem hohen

Grad aul&erunlversnar und mternatlona __vernetzt sind. Dle zunehmende Bedeutung der

Reglon und dle welfachen Mogl:chkelteh. s;ch tber Regionalisierungsprozesse zu identi-
leleren, tragen Unt_"" s‘uchungen in der: SOZ|ologle in den Politik-, Kultur- und Erzie-
hunQSW|ssenschaften der G_e_pgraphie, Geschichtswissenschaften und Theologie
Rechnung ‘Gerade. weger }’der aktﬁellen Veranderung gesellschaftlicher Prioritaten, wis-
senschaﬁllch technischer Moghchkelten und wirtschaftlicher Notwendigkeiten ist es fiir
die Uni_\{qrs_tt_gt_ __i___elp21g von hoher Bedeutung an der Leitidee der klassischen Universitat

und an elnem moglichst breiten Kanon der Disziplinen festzuhalten.

Die Verkniipfung von wissenschaftlicher Schwerpunktsetzung mit der Fachervielfait einer
Volluniversitat erlaubt flexibles und kurzfristiges Reagieren auf aktuelle Erfordernisse
durch die gegebene Mdglichkeit zu unverziglicher disziplinibergreifender Vernetzung

uber das ganze Wissenschaftsspektrum hinweg,
Forschungsprofi

Die Universitét Leipzig hat als geistes- und naturwissenschaftlich gepragte Einrichtung
ihre Forschungsschwerpunkte auf sechs profilbildende Forschungsbereiche fokussiert, in
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denen jeweils mehrere Fakultdten mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen zu-
sammenarbeiten:

e Von Molekillen und Nanoobjekten zu multifunktionalen Materialien und
Prozessen

+ Mathematik und ihre Anwendung in den Naturwissenschaften

o Molekulare und zelluldre Kommunikation: Biotechnologie, Bioinformatik
und Biomedizin in Therapie und Diagnostik

» Gehirn, Kognition und Sprache

* Riskante Ordnungen

¢ Veranderte Umwelt und Krankheit

t dle Quallfr-
zierung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Hier glbt es elne enge Vernetzung zur

Ein wichtiger Aspekt der genannten profilbildenden Forschungsberei e

Research Academy Leipzig (vgl. Kap. 2.2.2). Um die notwendlgen" i :stltutloneilen Rah-

menbedingungen flr den wnssenschaftltchen AustaUéch zu schaffen wu'rde das Zentrum
fiir Hshere Studien der Umversﬂat Lemz;g (ZHS) als chmttstelle zw;schen der RAL und

;'ltteibarem Zusammenhang mit der zunehmenden interdisziplindren Forschungs-
vernetzung entstanden lm Rahmen der Biotechnologie-/Gentechnolagie-Initiative des
Frelstaates Sachsen das B]otechnologlsch -Biomedizinische Zentrum der Universitét
Le[leg und das Translatlonszentrum fir Regenerative Medizin (TRM). Aus den Profilbil-
denden Forschungsberelchen sind inzwischen eine ganze Reihe weiterer, drittmittelge-
forderter Forschungsverbunde hervorgegangen. Zu nennen sind hier insbesondere der
im Rahmen der séchsischen Landesexzellenzinitiative geférderte ,Leipziger Interdiszipli-
ndre Forschungskomplex zu molekularen Ursachen umwelt- und lebensstilassoziierter
Erkrankungen (LIFE)", das Forschungs- und Behandiungszentrum (IFB) ,Adipositas-
Erkrankungen®, das ,Innovationszentrum fir Computerassistierte Chirurgie (ICCAS)",
das regionalwissenschaftlich gepragte ,Center for Area Studies (CAS)" sowie das Gradu-
iertenkolleg ,Religidser Nonkonformismus und kulturelle Dynamik"”.

Eine sehr enge Kooperation gibt es mit den zahlreichen in Leipzig anséssigen auReruni-
versitdren Forschungseinrichtungen, darunter die Max-Planck-institute flr evolutionre
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Anthropologie, fur Mathematik in den Naturwissenschaften und fiir Kognitions- und Neu-
rowissenschaften; die Leibniz-Institute fir L&nderkunde, fir Oberflichenmodifizierung
sowie flr Tropospharenforschung, das Fraunhofer-Institut flir Zelltherapie und Immuno-
logie sowie das Fraunhofer Zentrum Mittel- und Osteuropa, das Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung, die Sichsische Akademie der Wissenschaften zu Leipzig, aber auch
insgesamt neun mit der Universitdt Leipzig besonders eng verbundene An-Institute. Die
aulteruniversitdren Forschungseinrichtungen kooperieren intensiv mit den profilbildenden
Forschungsbereichen und mit der RAL. Beispiele dafiir sind unter anderem die gemein-
samen Internationalen Max Planck Research Schools ,Mathematics in the Sciences" (mit
dem MP! fir Mathematik in den Naturwissenschaften), ,Human Origins* (mit dem MPI fur

evolutiondre Anthropologie), “Neuroscience of Communication: Functlon Structure and

Plasticity” (mit dem MPI fir Kognitions- und Neurowmsenschafteh Lo

Dartber hinaus gibt es eine enge wmsenschafthche Zusammenarbelt der Unlversnat
Leipzig mit der Handelshochschule Leipzig (HHL) und der Hochschu[e fur Technlk Wirt-
schaft und Kuitur (HTWK) Leipzig. Ein Belsplei dafur ist ,,SMILE Selbst Management
Initiative Le|pZ|g ein Kooperatlonspro;ekt der Unlversltat Lezp2|g. der Handelshochschu-

Sorbez_ gésetz eingerlchtete Instttut fur Sorablstlk mit etwa 30 Studierenden. Es ist die
emzige unwersﬁare Elnrlchtung m ‘Deutschland, die Studierende fiir das Lehramt in den
Fachern Ober— und Niedersorblsch fur alle Schularten, Maglster im Haupt- und Neben-

Eine Vet}iﬁaltungsvereinbarung zwischen dem Freistaat Sachsen und dem Land Bran-

denburg regelt die Aus- und Weiterbildung von Sorbischlehrkraften und Sorabisten. Die
Universitdt Leipzig ist derzeit die alleinige Ausbildungsstéatte flir Sorbischlehrer und So-
rabisten. Das Land Brandenburg beteiligt sich zu 50 Prozent an der Finanzierung einer
Lehrkraft flr Niedersorbisch. Durch die Mitarbeiter des Instituts fiir Sorabistik kann der
Bereich Kuiturstudien mit Geschichte, Kulturgeschichte, Volkskunde und Minderheiten-
fragen nicht abgedeckt werden. In diesem Lehrgebiet sind deshalb Mitarbeiter des Sor-
bischen Instituts e.V. (Bautzen) als Lehrbeaufiragte tatig. Es besteht ein zunehmendes

Interesse an den drei Stipendien fiir zwei Semester, welche die Stiftung flr das sorbi-
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sche Volk jéhrlich an Interessenten in Osteuropa fUr ein Sorabistik-Teilstudium in Leipzig

vergibt,

Unter Beachtung des Bedarfs und der bisherigen Leistungen der Sorabistik in Sachsen
strebt die Staatsregierung keine grundsétzliche Anderung ihrer Hochschul- und For-
schungspolitik in diesem Bereich an. Sowohl das Institut fiir Sorabistik als auch das Sor-
bische Institut e.V. in Bautzen sind jeweils singulér und haben grundlegende Bedeutung
fur die Bewahrung der Identitét der Blrger sorbischer Volkszugehdrigkeit und die Pflege
und Entwicklung der sorbischen Sprache und Kuitur.

Technische Universitit Dresden

Das Angebot der TU Dresden umfasst als Volluniversitat gelstes—- natur— und zngenleur-
wissenschaftiiche sowie medizinische Fécher. Profiliert. |st dle Untversﬂat tradlttonell in

den Natur- und den Ingenieurwissenschaften. Der TU Dresden gefang_es 2006 als einzi-

ger Hochschule in den neuen Bundeslandem snc_ sowohl mlt eln radwertenschule

als auch mit einem Exzellenzcluster gegen dle MI %'werber belm Exzeilenzwettbewerb
des Bundes durchzusetzen. Die: weitere Profilbildung d o ¢
DRESDEN Concept unter__:Elnscthss de kulturellen _Dlmenswn vorangetneben (vgl. Ka-
pitel 2.2.3), In der derzelt:': xell

aufgefordert sowohl das Exzellenzcluster ,,Cent‘_‘

ufenden Runde der Exelle nlt__"} tive wurde die TU Dresden

for ~Advancmg Electronics Dresden”

I tskonzept fUr d:e Endrunde der ‘Entscheidung weiter aufzubereiten.

Das Angebot der TU Dresden in Stud!um und Weiterbildung, und ebenso die Grundla-
gen- und die angewandte Forschung umfassen geistes-, natur- und ingenieurwissen-
schafthche sowle medlzmlsche Facher. Sie bietet damit im Sinne der universitas
Intterarum umfassend die Mdglichkeit, Bildung, Wissenschaft und Ausbildung harmonisch
mltelnander zu verbinden. Gleichwohl verdankt sie ihren besonderen Ruf in erster Linie
den Natur- und den Ingenieurwissenschaften. Das findet seinen Niederschlag insbeson-
dere darin, dass neben den naturwissenschaftlichen Grundlagenfachern folgende Berei-
che besondere Profillinien der Universitét sind:
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e die Materialwissenschaften — Biomaterialien, molekulare und medizinische
Materialforschung, Nanotechnologie

¢ die Informationssystemtechnik

o die Vernetzung der Bereiche Verkehr, Infrastruktur, Bevtlkerung

¢ die Vernetzung der Bereiche Wasser, Energie, Umwelt

Insbesondere in diesen Prdofillinien baut die Universitat ihr wissenschaftliches Potenzial
durch Zufithrung von Ressourcen weiter aus und richtet ihre Entwicklung — unter Beibe-
haltung eines qualitativ hochwertigen Lehrangebots auch in der erforderllchen Breite —
varrangig daran aus. Sie verflgt bereits auf diesen Gebieten Uber weit rewhende Kom-
petenzen, die sie in den vergangenen Jahren in Form von Kompetenzzentren ‘zentralen
Einrichtungen, (ber Sonderforschungsbereiche und andere Formen wssenschafthcher
Zusammenarbeit innerhalb der Universitat und Gber |hre Grenzen hlnweg vernetzt hat.

Sie verbinden jeweils die Potenziale unterschaedllcher Fakuitaten was sowohl ein breit

in déf.{_Mé&izin. :

Forséﬁimééb?oﬁ/ .

Die Forschungsstarke der TU Dresden ist unter anderem im Forderranking der DFG do-

'f_ und zeigt sich beim Erfolg mit einer Graduiertenschule und einem Exzellenz-
cluster |m Exzellenzwettbewerb des Bundes und der Lander. Durch Konzentration und
systematlschen Ausbau der eigenen Starken hat sich die TU Dresden zu einer der dritt-
mittelstarksten Universitédten in Deutschland entwickelt. Die interdisziplindre Forschung
wird entlang der folgenden sechs Profillinien gezielt durch finanzielle und personelle In-

vestitionen geférdert:

* Regenerative Medizin und molekulares Bioengineering

Materialwissenschaft Biomaterialien und Nanotechnologie,

Informationssystemtechnik

Bevdikerung, Infrastruktur und Verkehr
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e Wasser, Energie, Umwelt

e Sozialer Wandel, Kultur und Wissen

Im laufenden Exzellenzwettbewerb wurden ein Exzellenzcluster und das Zukunftskon-
zept in der Vorrunde fur eine weitere Bewerbung ausgewéhlt. Dazu wurde Ubergeordnet
das DRESDEN Concept als Basis filr das Zukunftskonzept entwickelt (vgl. Kap. 2.2.3).
Ziel ist es, mit den zahlreichen auferuniversitdren Forschungseinrichtungen, Kunst- und
Kuitureinrichtungen (vor allem Bibliotheken und Museen) gemeinsam die Starken und
Potenziale des Wissenschaftsstandorts Dresden zu férdern. Hierzu wird eine}strategi-
sche Allianz zur Bearbeitung gemeinsamer zukunftsweisender Forschungs_sgh@érpunkte
gebildet und ein gemeinsamer Forschungs- und universitérer Ausbilg:iungs':;r??ﬁm'geschaf-

fen.

Flr die Bewerbung um die Exzellenzinitiative wurden die folgenden wer |nterdISZ|pI|naren

Forschungsschwerpunkte identifiziert:

Biomedizin und Bioengineering G

Informationstechnik und.|

rOJekt Enternatlonale.Waéserforschungsalilanz Sachsen zusammen; das Projekt wird

durch d:e Kooperatlon mlt einem Institut der United Nations University eine wirkungsvolle
lnternationale Erganzung bekommen. Das deutschlandweit zweite Institut der Universitét

Ressourcen wie Boden, Wasser und Abfall beschéftigen. Ein Zwillingsinstitut ist in Mo-

sambik geplant (vgl. Kasten Kapitel 2.4).

Fir die interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Partnern in einem
Forschungsschwerpunkt sind geeignete Strukturen und Organisationsformen notwendig.
Die TU Dresden hat zu diesem Zweck eine zentrale wissenschaftiiche Einrichtung etab-
liert, in der sich die themenspezifischen Kooperationen flexibel nach verschiedenen indi-
viduellen Bedirfnissen organisieren konnen. Ein Beispiel flr eine solche Einrichtung ist
das ,Innovationszentrum Energie-Effizienz* der TU Dresden zusammen mit der Fraunho-
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fer-Gesellschaft und dem ECEMP (European Centre for Emerging Materials and
Processes Dresden). Auch das Zentrum fiir Regenerative Therapien Dresden hat bereits

eine etablierte eigene Struktur und Organisationsform.

Hochschulmedizin

Die medizinischen Fakultiaten und Universitétsklinika Dresden und Leipzig sind ein wich-
tiger Bestandteil der sédchsischen Hochschul- und Forschungslandschaft. Da sie im
Hochschulentwicklungsplan keine gesonderte Berlicksichtigung finden, wird deren Ent-

wicklung an dieser Stelle kurz zusammengefasst.

Seit in Kraft treten des Universitatsklinika-Gesetzes (UKG) im Jahre 1999 smd die Klinika
als Anstalten des dffentlichen Rechts rechtlich von den Fakultaten getrenni §. 1 Abs.1
UKG). Die beiden Fakultdten nehmen laut ZuIassungszah!enverordnung zum Wmterse-
mester 2010/11 531 Studienanfénger der Medizin. (221 Dresden 3'10 Leipzrg) und 109
Studienanfanger der Zahnmedizin (52 Dresden. 57 Lelpzig) auf Em Jahr 2008 hatten an
den medizinischen Fakuitdten in Leipzig und Dresden 519 Humanmedrzmer (311 Leip-

zig; 208 Dresden) und 85 Zahnmedrzmer (51 LeIleg, 34 Dresden) |hr Staatsexamen

abgelegt. Das Ziel des SMWK'b steht'._darm mit d:esen Studlenplatzkapaznaten den

Bedarf an Arzten |m Frelstaat Sachse " auch Zukunﬁlg zu decken Beide Fakuitaten

wies: 1m Jahr 2009 elne Mlsserfolgsquote von Iedlghch 1,8 Prozent aus.

Im Berelch der Forschung smd dte medrzmlschen Fakultaten starke Motoren fir die Wis-

Sachsens In der Medrzm konnten im Zeitraum von 2001 bis 2009 die Drittmitteleinnah-
men deutllch_'_geste|gert werden — in Dresden um 188 Prozent von 12,8 Mio. Euro auf

36,8 MIO Eurd in Leipzig um 160 Prozent von 15,5 Mio. Euro auf 40 Mio. Euro.

Die Forschung an den Fakultaten ist interdisziplinar ausgerichtet; die Zusammenarbeit
mit den Ingenieur- und Naturwissenschaften bringt neue Impulse und nutzt Synergien —
dies gilt besonders fir den Bereich der Biotechnologie. Mehrere Forschungsgruppen, die
durch bedeutende nationale und internationale Forschungsprogramme finanziert werden,
sind an den medizinischen Fakultdten angesiedelt — unter anderem der Bundesexzei-
lenzcluster CRTD in Dresden und der Landesexzellenzcluster LIFE in Leipzig.
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Auch die Leistungen in der Krankenversorgung sind seit 2001 in beiden Klinika deutlich
gestiegen. Die Erldse haben seit dem Jahr 2001 bis 2009 um 157 Mio. Euro zugenom-
men; dies entspricht einer Steigerung von 41 Prozent — in Dresden um 44 Prozent von
191,7 Mio. Euro auf 276,2 Mio. Euro; in Leipzig um 38 Prozent von 191,3 Mio. Euro auf
264,1 Mio. Euro. Im Zeitraum von 1991 bis 2009 hat der Freistaat Sachsen insgesamt
1,18 Mrd. Euro allein flr Bauvorhaben, Ersteinrichtung und Grofigerdte in der Hoch-
schulmedizin investiert und somit die Grundlagen fiir eine hervorragende Lehre, For-
schung und medizinische Versorgung an den medizinischen Fakultdten und Universi-
tatsklinika geschaffen.

Im Zuge der sich verandernden Rahmenbedingungen im Gesundhentswesen und knap-
per werdender finanzieller Ressourcen verfolgt das SMWK z_i_.;sammen mlt der Hoch-
schulmedizin in Dresden und Leipzig das Ziel, weiterhin . e;ne bedarfsgerechte medlz;nl—
sche Ausbildung, herausragende Forschungsergebnlsse sowue em _'UnlverSEtare Kran-

kenversorgung auf hdchstem Niveau smherzustellen"

Techhische Universitit Chemni_t;

Die TU Chemnitz verbindet dleklaSSlSC en. Ko f)etéﬁien einer T‘é:éhnischen Universitat

in den Ingenieur- und Natunmssenschaften -m ilKompetenzen in den Sozial-, Geistes-

und ertschaftsmssenschaften Die fortgeschrlttene Interdlszmlmantat und Profilschér-

fung splegelt sicl :4"& den drel Proflllsnlen w1der

Energleeff zuente Produktionsprozesse

In der laufenden: Runde der Exzellenzinitiative ist das Exzellenzcluster ,Merge Technolo-

gies for. Multlfunctlonal Lightweight Structures” als eines von 27 ausgewdhlten Konzep-
ten unter 107 Antrdgen in die Endauswahl gekommen und kann nun zur endgiiltigen
Entscheidung eingereicht werden. Die TU Chemnitz wirbt mit neuen Studienangeboten
um Studierende, welche klassische MINT-Fécher mit sozial- und geisteswissenschaftli-
chen Elementen verbinden. Neben dem Wissenstransfer in die Wirtschaft in der Region
dber Forschungsprojekte spielt die Ausbildung des Fachkraftenachwuchses eine grolle
Rolle. Zwei Drittel der Absolventen der TU Chemnitz finden einen Arbeitsplatz in der Re-

gion.
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Lehrprofil

Die TU Chemnitz versteht sich als Technische Universitét, in der durch Integration von
Ingenieur- und Naturwissenschaften mit Sozial-, Geistes- und Wirtschaftswissenschaften
Kompetenz und Innovation in Technik, Management und Kommunikation entstehen. So
verbindet beispielsweise der neue Studiengang Sensorik und kognitive Psychologie
Elemente der klassischen Physik mit Teilbereichen der Psychologie.

Die fortgeschrittene Interdisziplinaritat spiegelt sich in den drei oben genannten Profilli-
nien wider, Uber die temporare oder dauerhafte Strukturen als bedarfsorientierte horizon-
tale Vernetzungen zwischen den Fakultdten geschaffen werden, Diese Proﬁlimlen wrder—
spiegeln auch den engen Zusammenhang von Forschung und Lehre, da sre sowohl in
der Lehre — das heil}t in den Studien- und Welterblfdungsangeboten ~als: auch fir die

Forschung die grundsétzliche Richtung vorgeben und die Schwerpunktevsetzen M!t der
langfristigen Entwicklung der Profillinien soll es geilngen Allemstellungsmerkma[e in der
Region, aber inshesondere auch auf nationaler. und 1nternatlonaler Ebene Zu erlangen
Die TU Chemnitz ist mit ihren Aufgaben in F‘orschung, Lehre Wetterblldung und Techno~
logietransfer ein wichtiger Standoﬂfaktor dé ﬁStadt Chemnltz und der Reglon Stidwest-

sachsen. Neben dem Wlssenstransfer m dre Wirtsbhaft |n der Reglon spJeEt auch die Ver-

fugbarkeit der Abso[venten e;n __”groBe Rolie dle Zu zwel Dntteln in der Region einen

Arbeitsplatz flnde_n_

Forschungsﬁrbﬁl

Die TU Chemngtz hat |hre Grundlagen und Anwendungsforschung in finf strategischen
fe Grenzen der Fakultdten in den Natur-, Ingenieur-, Wirt-
schafts-'}.. seistes- und Soz:alwwaenschaften hinweg gebiindelt. Die drei genannten For-
schungsschwerpunkte pragen das Profil der Universitat:

Energ:eefﬂ;_;gnte Produktionsprozesse

An der Tl"'J"“Chemnitz wurden Uber mehrere erfolgreich abgeschlossene Sonderfor-
schungsbereiche die Grundlagen dafiir geschaffen, dass im Rahmen der Landesexzel-
lenzinitiative in einem Spitzentechnologiecluster ,Energieeffiziente Produkt- und Pro-
zessinnovationen in der Produktionstechnik® umfassend geforscht wird. Interdisziplinar
arbeiten hier universitdre Institute gemeinsam mit dem Fraunhofer-Institut fir Werk-
zeugmaschinen und Umformtechnik (IWU Chemnitz) und weiteren Partnern zusammen.
Auch die Chemnitzer Forschung zur Fabrikplanung, zum Fabrikbetrieb, zur Fabrikorgani-
sation und zur Logistik in digitalen und energieeffizienten Fabriken sind Bereiche, die das
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Forschungscluster ,Energieeffiziente Produkt- und Prozessinnovationen in der Produkti-

onstechnik” starken.

Mensch und Technik

Mit dieser interdisziplindren und fakultatsibergreifenden Forschung entwickelt sich an
der TU Chemnitz ein weiteres Forschungscluster. Auch hier ist die Energieeffizienz im
weitesten Sinne Gegenstand der Forschungsaktivitdten und es gibt zahlreiche Ansatz-
punkte zu den oben beschriebenen Forschungsclustern. Im Kompetenzzentrum ,Self
organizing Energy Efficient Driving Assistance and Communication” werden grundlagen-
und anwendungsorientierte Forschungsprojekte bearbeitet. Unter anderem arbetten auf
diesem Gebiet Nachwuchsforschergruppen zur Entwicklung von generahmerten Steuer-

plattformen, zum Mobil-Content-Management, zu Fahrerassiste _::systemenuund zu ,Co-
operative Producing, Storage, Retrieval and Distribution of Audlowsuaf Med‘ T

"t_'und die Fakultat fur
! ren. Forschungen vor

Die Geistes- und Sozialwissenschaftler der Phllosophrschen Fak""

Human- und Sozialwissenschaften der TU Chemmtz tragen m
dem Hintergrund einer immer alter:_werd._:nden Gesellschaft zu dlesem ;Korschungsclus-
ter bei. Es ist beabsmhtrgt Sond fl_orschungsberelche und Forschergruppen beispiels-

der Fraunhofer—Emnchtung fir Elektronlsche Nanosysteme ENAS Chemnitz, mit drei
Instltuten:__der Lelban Gememschaft und dem Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien

und Ene.r'gle Zlel dleses Chemnitzer Vorhabens ist die Erweiterung der am Wissen-
schaftss_tand_gr:t_-zmtt: dem ~omart Systems Campus” vorhandenen Kompetenzen auf dem
Gebiet der Mikro- und Nanotechnologien und insbesondere der Systemintegration.

Mit der Entwicklung energieeffizienter Sensorsysteme wird die Schnittstelle zum Spit-
zencluster Energieeffizienz geschaffen und Spitzenforschung mit Alleinstellungsmerkma-
len an der Chemnitzer Universitat betrieben. Die Leistungsfahigkeit der TU Chemnitz
zusammen mit der Fraunhofer-Einrichtung fiir Elektronische Nanosysteme ENAS Chem-
nitz auf dem Gebiet der Energieeffizienz im Mikro- und Nanobereich, insbesondere der
Nanosystemintegration wird auch durch die Partnerschaft im erfolgreichen Projekt ,Cool

Silicon® des bundesweiten Spitzencluster-Wetthewerbes deutlich.
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Im Aufbau befinden sich unter anderem Sonderforschungsbereiche

¢ zu nanostrukturierten Kompositmaterialien

zu ,Molecular Spintronics”

ZU neuen Materialien

zu multifunktionalen Mikro- und Nanosystemen, sowie

zu bedarfsgerechten Funktionsmaterialien und -strukturen.

Mit gegenwértig vier Sonderforschungsbereichen, einem DFG-Transferbereich, zwei
DFG-Forschergruppen, zwei Graduiertenkollegs sowie vier Promotionskollegs iSt an der
TU Chemnitz eine auch im Bundesmalfistab beachtliche Entwicklung der: Forschungska-

pazitdt gelungen. Das Exzellenzcluster ,Merge Technoiogles for M ultifunctional

Lightweight Structures” ist in die Endrunde der Exzeilenzmltaltlve gekommen und wurd flr

weitere Forschungsimpulse innerhalb der Unwersﬂat sorgen

Technische Universitég_aerqakademie Freibéi‘qu?:-;f;

Die TU Bergakademie Freiberg hat. ihre Schwe_rpunkte in der nachhaitagen Nutzung von

stofflichen und energetischen Ressourceh

',_ materlai— maschmen prozess-, tech-

nologie- und umweltorlentrerte Studlenan"gebote den'_'_ en: Schwerpunkt Diese werden
durch mathematasch natunmssenschaftltch un WIﬂschaftSWissenschaftllch ausgerichte-

te Studlengange 'e_rganzt Es wurden funf Kompetenzzentren eingerichtet. Sie liegen in

den Berelchen i
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_Wer_kstoffe (Zentrum fur Elektronikwerkstoffe) und

Technologle (Kompetenzzentrum GieRerei- und Umformtechnologie)
Lehrprofil

Die nachhaltige Nutzung von stofflichen und energetischen Ressourcen bestimmt das
Gesamtprofil der TU Bergakademie Freiberg. Die Universitdt deckt dabei den gesamten
Komplex der Lehre und Forschung vom Primé&rrohstoff Uber Werkstoffe und Halbzeuge
zum fertigen Produkt ab und schliet den Kreis Uber das Recycling bis hin zu den Se-
kundarrohstoffen. Im Weiteren widmet sich die TU Bergakademie Freiberg der Ressour-

ce Energie, insbesondere der Energieumwandlung aus primaren, sekundaren und alter-
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nativen Energiequellen sowie der effizienten Energienutzung. Unter Beachtung der 6ko-
nomischen Aspekte finden die &kologischen Aspekte besondere Beachtung.

Zur Umsetzung dieses Gesamtprofils richtet die Universitat ihre Strategie auf die Verbin-
dung von Theorie und Praxis, die Gleichwertigkeit von Forschung und Lehre sowie die
Verflechtung von Grundlagen- und Angewandter Forschung. Im Sinne der Profilierung
wird die TU Bergakademie ihr Angebot weiter optimieren. Eine qualifizierte Weiterbildung

soll effizient und zielgruppenorientiert ausgebaut werden,

Forschungsprofil

Im Fokus der Forschung der TU Bergakademie Freiberg stehen Resso_'_:_::_,' n und ihre
nachhaltige Nutzung. Dabei werden die Gewinnung, die Wandlung und dle _Nutzung von
Rohstoffressourcen aus der stofflichen und energetlschen Sicht unte_:_:Beru“:___' SIchtlgung

von Nachhaltigkeit und Umwelt betrachtet. Das Profil, das snch dle TU Bergakademle

Freiberg entsprechend der Entwncklungsverelnbarung mlt der 8:" ‘schen Staatsregle~

rung gegeben hat, ist in einer Matrlxstruktur aus wer themailschen_ewund drel fachubergre|~

fenden Profillinien erfasst. Zum. themat chen Prof I zahle'n'.jf._x e ____erelche ‘Geo, Materi-

al/Werkstoffe, Energie und: Umwelt _dle ‘verzahnt smd mit den fachiibergreifenden

Methodenkompetenzen in: _atur\les schaﬂlicﬁér CharakterISIerung und mathemati-

scher Modelllerung, |n Maschinen/Anlagen und;:_: ‘achnologien sowie in den Wirtschafts-

Materialien und ‘Werkstoffe i

Im Berelch der Grundlagehforschung liegt die Stirke der TU Bergakademie Freiberg auf
dem Geblet der Materiailen und Werkstoffe. Die Schwerpunkte liegen auf der Entwick-
lung von Werkstoffen sowie die Gestaltung von Verfahren und Prozessen im Materialbe-
reich. Erforscht werden Materialien mit besonderen Gebrauchseigenschaften unter Be-
rucksmhtrgung des chemischen, physikalischen und mechanischen Verhaitens fiir neue
und innovative Anwendungen im Bereich der Kommunikation und Mobilitdt. Die TU
Bergakademie Freiberg nimmt bei den DFG-Bewilligungen auf dem Gebiet Rohstoffe,
Material- und Werkstoffwissenschaft einen Platz unter den ,Top Ten“ in Deutschland ein,

Neuartige Verbundwerkstoffe (Metall-Keramiken) fiir Anwendungen im Sicherheitsbe-
reich des Raum- und Fahrzeugbaus und Erforschung spezieller Hochtemperaturkerami-
ken mit dem Ziel, die CO2-Emissionen zu reduzieren, sind hier Forschungsschwerpunk-
te. Das Lithium-Schwerpunktprogramm widmet sich der Entwicklung von Werkstoffen fiir
die ndchste Generation von Lithium-lonen-Batterien mit dem Ziel, die Elekiro-Mobilitét
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voranzubringen. Basierend auf diesem Vorhaben wird in Freiberg ein Lithium-
Kompetenz-Zentrum etabliert, das Sachsen einem fithrenden Standort der Lithium-

Technologie machen soll.

In der Zusammenarbeit mit Industrieunternehmen setzt die Universitat die von ihrem Pro-
fil bestimmten thematischen und methodischen Ansdtze um. Die gemeinsamen FuE-
Projekte behandeln aktuelle Themenfelder wie die CO2-Abtrennung in der Kraftwerks-
technik, die Biomassevergasung, die Materialqualitat bei Photovoltaiksilizium u.a.m. Her-
vorzuhebende Beispiele der engen Verzahnung der Forschung der TU Bergakademie
Freiberg mit der regionalen Wirtschaft sind u.a. die Kooperationen mit den qr_g_i’Bh_etrieben
der Freiberger Halbleitermaterialindustrie und mit dem Geokompetenzzeh{rﬁrﬁ:Freiberg
Auch im Rahmen des Unternehmensnetzwerkes InnoRegio eV tragt dle Umversﬂat
mafgeblich zum Austausch und zur Zusammenarbeit mit der reglonalen Industrie bel

Kompetenzzentren _ Lo _
Zur Konzentration von spezifischem Know How wurden an der TU Bergakademse Frei-

berg fiinf Kompetenzzentren etngenchtet Sse Ilegen ln den Berelchen

. Geo[oglelOkofogle (inter |SZ|pl|nares O__ologlsches Zentrum interdlsaph-

néres Kompetenzzentrum Fiachenre._ychng)

» Energie (Deutsches Zentrum'fu .Verga::_:ﬁgstechnologle)
. Werkstoffe (Zentrum fur Elektronlkwerkstoffe) und Technologie (Kompe-

tenzzentrum Gle_ﬁerel und Umformtechnologle)

GroBforschuﬂgspro;ekte
In der Programmforderung far die Neuen Bundeslénder warb die TU Bergakademie
Frelberg 2008 zwet Grof&forschungspro;ekte ein. Zum einen war in der Forderlinie ,Un-
ternehmen Reglon" der Antrag flr das Zentrum fir Innovationskompetenz ,Virtuhcon®
erfoigrelch "Es befasst sich mit der Simulaton von Hochtemperatur-
Konversionsprozessen, die zu innovativen Technologieentwicklungen auf dem dynami-
schen und wirtschafts- und umweltpolitisch wichtigen Gebiet der Stoff- und Energiebe-
reitstellung fiihren sollen. Mit dem zweiten in der Forderlinie ,Spitzenforschung und Inno-
vation in den Neuen Landern* wird die Errichtung eines ,Deutschen Energierohstoff-
Zentrums Freiberg” gefordert. Es widmet sich der Erforschung und Entwicklung neuer
Technologien zur stofflichen Nutzung von Kohlenstofftragern fiir das Nach-Erdélzeitalter.
In die Bereiche Energie und Umwelt ordnet sich auch das Projekt STF-Benzin ein, das
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sich mit der Herstellung von hochoktanigem Treibstoff aus Synthesegas als alternativem
Kraftstoff befasst.

Die TU Bergakademie Freiberg strebt eine weitere Scharfung des bereits entwickelten
Profils als interdisziplindre Ressourcenuniversitat an. Verbunden damit ist die Differen-
zierung der in Freiberg ausgewiesenen Gebiete gegeniiber namensgleichen Fachern an
anderen Hochschulen und die Ausprdagung zusatzlicher Alleinstellungsmerkmale. Dabei
will sich die Universitat nach innen und nach aulten weiter beziehungsweise neu vernet-
zen und dies gezielt strukturell untersetzten. Ein Beispiel hierfUr ist das erwdhnte Lithi-

um-Kompetenz-Zentrum.

Internationales Hochschulinstitut Zittau

Die Studienschwerpunkte des IHI Zittau sind Blotechnolog[e ‘und AngewandtefOkologle

Internationales Management, Pro;ektmanagement und Englneerlng sow1e Busmess

Ethics und Corporate Social Responsibility- -Man gement ;D'e Le

und englischer Sprache statt. Forschungsschw pu kte de'sVEHA
Umwelt, Nachhaltigkeit und Gesellschaft "

Lehrprofif

étudiengénge Biotechnologie

Das Studium atﬁ I Zi”’ttau iét-”éuf die universitaren Ma

_____ _ _:Management Projektmanagement und Engi-
neermg ‘sowie Busmess Ethlcs und Corpdrate Social Responsibility-Management be-
schrankt die: durch sech:'_i Professuren vertreten sind. Im Jahr 2006 wurde die Stiftungs-
professur fur Innovatlonsmanagement und Mittelstandsforschung eingerichtet. Die Lehre
findet m deutscher und engllscher Sprache statt. In allen Studiengédngen bilden die
Sprachausblldung und der Erwerb von interkultureller Kompetenz wichtige Schwerpunkte
neben dem e[gentllchen Fachstudium. In einem obligatorischen Auslandspraktikum miis-

sen die Grundkenntnisse komplex angewendet werden.

Die zielgerichtete Doktoranden-Ausbildung ist ein weiterer Schwerpunkt am IHI. Die Dok-
toranden arbeiten in einem internationalen, interdisziplindren Doktoranden-Kolloguium
zusammen. Zur weiteren Profilierung hat das IHI bereits seit 2003 ein Verfahren zur ko-
operativen Promotion auf Basis eines vorgeschalteten Doktorandenstudiums entwickelt.
Es bestehen enge Beziehungen zur Hochschule Zittau/Gorlitz, Die Verwaltung des [Hi
kooperiert eng Uber das Modellprojekt ,Verwaltungsverbund® mit der Hochschule Zit-
tau/Gorlitz.
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Forschungsprofil

Fir die Forschung am iHi Zittau bilden die Themen Umwelt, Nachhaltigkeit und Gesell-
schaft den Rahmen. Beispiele fur derzeitige Forschungsprojekte, sind der Einsatz von
mikrobiellen Biokatalysatoren in der européischen Papierindustrie, die Etablierung neuer
umweltorientierter Studiengange in Polen, der Ukraine, Russland und Kasachstan, der
grenziiberschreitenden Hochwasserschutz, die Planung einer grofitechnischen Kldrania-
ge in Kambodscha sowie die Nutzung der pilzlichen Blodiversitdt in vietnamesischen
Regenwiéldern. Weitere Forschungsprojekte widmen sich dem Innovationsmanagement
und dem internationalen Management an deutschen und osteuropéischen H_(_:_i'c_"hschulen
sowie spezifischen sozial-wissenschaftlichen Fragestellungen, die mit der:fo?rtééhreiten-
den Globhalisierung und européischen Einigung verbunden smd Trager der genannten
Projekte sind u. a. die EU, die DFG, das BMBF, die Deutsche Bundesstaftung Umwe!t
{DBU), der Freistaat Sachsen und der DAAD., [R oy

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft ,preg@‘*a

An der HTW Dresden werden die klassnschen Ingenieumnssenschaften gelehrt Sle wer-
den durch eigenstandige WIrtschaftSWIsse'nschaftl|che und. kunstlensche Kompetenzen

(Produktgestaltung) erganzt D|e Prof;llinlen der Hochschule'smd

. Mobllsysteme und Mechatronlk
. ':?_-_BaulLandschaftlUmweit :
:.'." i Material- und Verfahrenstechnlk
- Multlmedlale Technlken und Gestaltung
';;j_';.r_:ertschaft
Die Forschung an der Hochschule mit ihren acht Fakuitéten erfolgt in enger Zusammen-
arbeit m'l't' dem Zentrum for Forschungs- und Technologietransfer e. V., das Spezialisten
aus de’h Bereichen  Bauingenieurwesen, Elektrotechnik und  Maschinen-
bau/Verfahrenstechnik fir die Arbeit an innovativen Systemlsungen vereinigt.

Lehrprofil

Neben den klassischen Ingenieurwissenschaften Bauingenieurwesen, Elektrotechnik,
Informatik und Maschinenbau werden an der HTW Dresden fiir den Freistaat Sachsen
einzigartige ingenieurtechnische Studiengénge in den Fakultidten Landbau/Landespflege

und Geoinformation angeboten.
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Forschungsprofil

Die Hochschule flr Technik und Wirtschaft Dresden betreibt eine aktive Forschungs- und
Entwicklungstatigkelt, insbesondere in ihren Profillinien beziehungsweise Schwerpunk-

ten:

Mobilsysteme und Mechatronik
+ Motoren- und Antriebstechnik
« Fahrzeugtechnik, Land- und Kommunaltechnik
» Automatisierungstechnik und angewandte Robotik

» Sensor- und Messtechnik
« Mikroelektronik und Informationstechnik

Bau/l.andschaft/Umwelt i i "
» Geotechnik, Baustoffe, WassenNirtSChaft’"y‘?rkeh"is:bad"-i_:éf}_. .: L
« Konstruktiver Ingenieurbau e i

+ Okologischer Landbau, Gartenba_u und :Tierproduktlon

« Naturschutz und Lands \aftsplanung

. Geounformatlonss /ste

Material- und Verfahrenstechmk

. Oberflschentechnik
: :”Werkstofftechmk _
[ Y., Chemlsche und blochemlsche Technlk

Mu!timé:qf_ale 'Techh[ken L.ind Gestah‘ung
.:""":"'Medienteéﬁ%ologie"
o _Web baSIerte Lehre und Wissensvermittiung
. Produktgesta[tung

Wirtschaft
« Existenzgrindungen aus Hochschulen
« Unternehmensfiihrung mittelstindischer Unternehmen

Die Zusammenfihrung von Kompetenzen bei fakultétsibergreifenden Projekten erfolgt
in enger Zusammenarbeit mit dem Zentrum fir Forschungs- und Technologietransfer,
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Eine Kompetenzbiindelung zur Thematik Verbrennungsmotoren und Kraftfahrzeugan-
triebstechnik findet im Forschungsinstitut Fahrzeugtechnik an der Fakultdt Maschinen-
bau/Verfahrenstechnik statt. Die im Forschungsinstitut durchgefihrten Arbeiten sind

Grundlagen- und angewandte Forschung auf den Gebieten:

« Verbrennungsforschung

» Abgasnachbehandlung

« Alternative Konzepte und

o ComputergestUtzte Simulation und Berechnung.

Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig

Die HTWK Leipzig ist eine Hochschule fiir angewandte Wlsse_n__schaften deren Studien-

schwerpunkte Ingenieurwissenschaften, Wirtschafts- und SOZIalessenschaﬂen Medlen-
und Informationswissenschaften, Informatik, Mathematik gnd Natynmss_enschaften sind.

Lehrprofil

Neben den oben genannten SchWerpunkten‘ erden an der HTWK LeEp2|g Studtengange

angeboten, die sachsenweit (Blbliothek und fnformahonswnssenschaﬂen) beziehungs-

weise bundesweit (BuchhéndelNerlag:wwtsch ""’-Museo 'gle) Unikate darstellen. Fach-

Ubergrerfend w:rd dle Lehre ln enge an die die FuE-Profillinien Energie-
Bauen _Umwelt L|fe SCIence Englneerlng sowua Software und Medientechnologie entwi-

ckeEt

Anwendungsbezogene Ausblldung und praxisorientierte Forschung sind integrale Be-
standtelle des. __Seibstverstandnisses der HTWK Leipzig. Im Mittelpunkt der Forschungs-

und Entwncktunésarbelten stehen die Anwendung und Weiterentwicklung wissenschaftli-
cher Erkenntmsse, Methoden und Verfahren bei der Lésung aktueller Probleme der Pra-
xis. Hierbei orientieren sich die Fakultdten vorrangig an den Bediirfnissen der Region. Zu

den Forschungsschwerpunkten gehéren:

Bauliche Substanzerhaltung mit Skologischer Erneuerung,
« Unterstiltzung des Umweltschutzes und der Umweltsanierung,

» Erneuerbare Energien,

Handels- und Medienstadt Leipzig,

Kindheit, Jugend, Frauen und Familie in Leipzig.




| 4.2 Strukturmainahmen — Entwurf

Fachlbergreifend wurden an der HTWK Leipzig die folgenden FuE-Profillinien struktu-

riert und entwickelt:

Energie-Bauen-Umwelt

» Energieeffizienz

¢ Substanzerhaltung

* Ressourcenschonung

¢ Funktionale Oberflachen
Life-Science-Engineering

» Biotronik

¢ Mechatronik/3D-Prototyping

» Soziale Ungleichheit/Gesundheit
Software- und Medientechnologie

¢ Virtuelle Realitat/Visuelle Medien

» Digitale Spiele

¢ Workflowtechnologien

+ Softwaresicherheit

Dieser auf Jahre angelegte:ProzessV_b _ksmhtlgt dle;-_ esenthchen an der HTWK Leip-

zZig vorhandenen Poten2|ale sovwe regio nschafts— und Wirtschaftskontakte mit
teilweisem Allelnsteilungscharakter Hervorzuheb,n sind hier die Kontakte zum Umwelt-
forschungszentrum Le1p2thHaI[e GmbH C m Deutschen Biomasse- -Forschungszentrum,

der . LandestaIsperrenverwaltung und namhaften Unternehmen der Versorgungswirt-

schaft,.': erbmdungen bestehen ferner zu den medizinischen Einrichtungen und biomedi-
zanlsch____orlentlerten Instltuten der Universitdt Leipzig, der Max-Planck Gesellschaft und
dem Fraunhofer Inst|tut fur Zelltherapie und Immunologie; dem MDR mit den zahireichen

Firmen' der MedlaCﬁy sowie dem Bereich der Buch- und Verlagsherstellung.

Das Forschungs- und Transferzentrum e.V. an der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft
und Kultur Leipzig arbeitet vorrangig als interdisziplinar agierendes System fir

« die angewandte Forschung,
¢ die Entwickiung von Produkten,

» den Wissenstransfer und die Weiterbildung

von Partnern aus Industrie, Wirtschaft und dem &ffentlichen Bereich.
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Hochschule Mittweida

Die Hochschule Mittweida bietet Studienangebote in den Bereichen Medien, Ingenieur-
wissenschaften, Angewandte Naturwissenschaften sowie Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften an. Die Hochschule Mittweida ist regional orientiert.

Durch Partnerschaften mit auslandischen Hochschulen und Wirtschaftspartnern wurde
ein hoher Grad an Internationalitét erreicht. Die Hochschule arbeitet mit dem Modell des
Public-Private-Partnership. Diese Studiengénge sind (iberwiegend gebiihrenpflichtig.

Lehrprofi

Die Studienschwerpunkte der Hochschule Mittweida Medien, IngenleurWIssenschaften
Angewandte Naturwissenschaften sowie Wirtschafts- und Somaiwmsenschaften ‘haben
Bedeutung fur die Region und sind auch, wie beisptelswelse dle Lasertechnlk oder der
Medienbereich bundesweit und dariber hlnaus anerkannt Insbesondere dle _Angebote
im Bereich des Public-Private- Partnershlp__werden von ausiandischen Studlerenden an-

genommen.

Forschungsprofil

Die Hochschule Mlttwelda |st eng m|t der’_: “eglon verbunden und wirkt als Ankerplatz, als

Mlttelpunkt far. dle stet:g wachsende Wl_rt"':"""haft und industrie der Region Mittweida. [hre

Proﬁil:men sind msbesondere

‘e Welterentwmk ng der Informatlons— und Kommunikationstechnologie in
Verbmdung mlf den neuen Medien,

.. Forderung der mQéhleuwvlssenschaftllchen wirtschaftlichen und sozialwis-
senschafthchen Kompetenzen in Forschung und Lehre,

. welterer Ausbau von Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der La-

sertechnlk.

Die Hochschule verfligt Gber ein Forschungsnetzwerk mit 16 An-Instituten und 9 in-
Instituten, die einen Beitrag zur Forschung- und Entwicklungsleistung der Hochschule
leisten. Die traditionellen Forschungslinien mit der Lasertechnik in flihrender Position,
gefolgt von Informations- und Kommunikationstechnik, Maschinenbau und Werkstoff-
technik, konnten erfolgreich fortgefihrt werden, Die Forschungsaktivitaten in den Gesell-
schaftswissenschaften unter anderem in der Fakultat Soziale Arbeit reichen von Themen
wie Rechtsradikalismus oder beispielsweise der Benachteiligung von Frauen bis hin zur
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gesundheitsférdernden Schule. Im Bereich Medien wurde die interdisziplindre Forschung
durch Projekte, die fakultdtsiibergreifend auf das weitere Zusammenwachsen von Tech-
nik, Content und medienwirtschaftlicher Verwertung im Umfeld des Web 2.0 reagieren,
vertieft.

Die enge Kooperation zwischen Forschung und Praxis ist fiir die Erforschung und An-
wendung neuester Technologien, der Entwicklung neuer Produkte und der stindigen
Umsetzung innovativ wirksamer Ergebnisse der Forschung unerldssliche Vorausset-

zung.

Das Institut fir Technologie- und Wissenstransfer Mittweida versteht snch als zentrale
Transferschnittstelle zwischen Hochschule und Wirtschaft. Es W|dmet SICh als lnterdlszm-
lindre wissenschaftliche Einrichtung der fakultatsdbergrelfenden Kooperatlon_:_:n Lehre

und Forschung, individualisierten Quahfaerungsverfahren fur:‘ en wassensch:aftizchen

Nachwuchs sowie dem Wissens- und Technolqg_pqt[qnsferz___.

Hochschule Zittau/Gorlitz

Die Hochschule thtau/Gorll ‘hat ihr

ndForschungsprofJIauf vier 'Kompetenzfef-
der aggregiert: b o

. Energle und Umwelt
. Transformat;onsprozesse in Wsrtschaft und Gesellschaft

. W|ssens—-und Technologletransfer in die Region

':.'Ik und MOE Staaten

Die Lehre in den MINT Fachern bildet mit dem Kooperativen Studium mit integrierter
Ausblldung (KIA) einen didaktischen Schwerpunkt.

Lehrprofﬂ

An der Hochschule Zittau/Gérlitz haben sich traditionell bedingt zwei Schwerpunkte fiir
Lehre und Forschung herausgebildet, dies sind zum einen ,Energietechnik, Energiewirt-
schaft und Umweltschutztechnik® und zum anderen ,Transformationsprozesse in Wirt-
schaft und Gesellschaft®. Daran sind alle Fakuitéten beteiligt. Die Schwerpunkte in Lehre
und Forschung der Hochschule Zittau/Gérlitz liegen in den interdisziplinar gestalteten
Kompetenzfeldern Automatisierungs-, Kommunikations- und Prozessleittechnik, Be-
triebs- und Energiewirtschaft, Biotechnologie und Naturstoffe, Energie, Umwelt und Res-
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sourcenschonung, Nachhaltiges Bauen und Bauerhaltung, Sicherheit kerntechnischer
Anlagen, Bildung und soziale Transformationsprozesse, Sprachen, Information und
Kommunikation sowie Werkstoffe, Bauteilverhalten und Oberflachentechnik. In diesen
Bereichen werden die Studiengdnge neu- und weiterentwickelt, der wissenschaftliche
Nachwuchs geférdert und attraktive Weiterbildungsangebote entwickeit.

Forschungsprofil

Die Schwerpunkte der Forschung der Hochschule Zittau/Gérlitz sind Automatisierungs-
und Kommunikationstechnik; Energie, Umwelt und Ressourcenschonung; _Sicherheit
kerntechnischer Anlagen; Sprachen, Information und Kommunikation; Sozia!é 'P:robleme
und soziale Entwicklung; Betriebs- und Regionalwirtschaft; Nachhaltlges Bauen Werk-
stoffe und Bauteilverhalten und Biotechnologien. iR

Die Forschungsaktivitdten an der Hochschule Z|ttaulGorhtz verteﬂen smh auf sechs in

der Hochschule integrierte und vier hochschulnahe Instltute dle SICh profllubergrerfend

~ Energie und Umwelt, das den GrolStell de_r forschungsbezogenen lrlttmtttelprOJekte rea-
lisiert, sind dies belspielsweise das |nStl;:u : ur Prozesstechntk Prozessautomahmerung
und Messtechnik, das: fnstltut fur Okolog ie und Umweltschutz sowie das S#chsische In-

stitut fir Reg:ona!okonomle und Energieu;irtschaft e. V. Elne Besonderhent stellt aufgrund
' ‘onellen Struktur das instltut fUr Technologseentwuckiung, Torf- und Na-

seiner mtennst;t'_"__:
turstoffforschung dar welches in Zusammenarbeit mit der HTW Dresden betrieben wird.
Es besteht eln gemesnsames Masterprogramm im Bereich ,Internationales Marketing”
mit dem IHI thtau ”

Mit wemgen Ausnahmen werden die Forschungsprojekie der Hochschule Zittau/Gorlitz
im Rahmen der Proflillnlen bearbeitet. Etwa 50 Prozent aller Forschungsprojekte werden
durch Bundes— und Landesministerien sowie weitere offentliche Einrichtungen gefordert
(vgl. HSZG, 2010). Dieser Anteil sichert, dass an der Hochschule Zittau/Gérlitz durch
anwendungsorientierte Grundlagenforschung eine stabile Basis fiir Forschungs- und
Entwicklungsprojekte mit der Industrie, insbesondere den KMU, geschaffen wird und

erhalten hleibt.
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Westsédchsische Hochschule Zwickau

Die Westséchsische Hochschule Zwickau hat ihre Schwerpunkte in Gebieten Technik,
Wirtschaft und Lebensqualitét. Die Hochschule deckt mit ihrem Angebot an Studiengén-
gen auch die BedUirfnisse der regionalen Wirtschaft ab, welche durch den Automobilbau
und neue Hochtechnologien geprégt ist. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Lebensqualitat,
welche die Fakultdten Angewandte Kunst Schneeberg, Architektur, Gesundheits- und
Pflegewissenschaften sowie Sprachen bedienen. Eine wichtige Ergénzung der Fakul-
tatsarbeiten ist neben den Fakultdten das Forschungs- und Transferzentrum e. V. mit

engen Kontakten zur regionalen Wirtschaft.

Lehrprofil

Die Westsachsische Hochschule Zwickau bietet eine breit. gefacherte Palette von Studl-
enschwerpunkten auf den Gebieten Technik, Wu’tschaﬂ und Lebensqualttat an Den Pro-

u’nd Maschlnenbau

filen Technik und Wirtschaft ordnen sich die Fakultéten Autom ok
Kraftfahrzeugtechnik, ertschaftsmssenschaften Phy3|kahsche :Iechnlkllnformatlk und
Elektrotechnik mit thren Studlengangen

Dle Ausblldungsmhaite ref!ekheren vielfach
die durch die Tradition des Automobliba Westsachsen gepragte Wirtschaftsstruktur

genauso wie mnovatave Trends auf dem Gebie neuer Hochtechnologlen Die Fakultdaten

Angewandte Kunst Schneeberg, Archltektur undheits- und Pflegewissenschaften

sowie Sprachen bilden m:t lhren Stud:engangen':das Ruckgrat des Schwerpunktes Le-

bensquahtat

Die Forschung der WestséchSISChen Hochschule Zwickau orientiert sich an folgenden
sechs Proﬂllnien

. ’:[n'ﬁ"oi.rativer Fahrzeug- und Maschinenbau, intelligente Technologien, Pro-
dukte und Dienstleistungen

» Entwicklung von Oberflachentechnologien, Mikrosystemen und Werkstof-
fen, intelligente Lésungen flr die Elektrotechnik und Informatik

* Management- und Informationskonzepte vernetzter Systeme

¢ Gesundheit, Soziales und Pflege

¢ Architektur, Angewandte Kunst und Musikinstrumentenbau

o Gestaltung 6konomischer EntwicklungsPotenziale mit Regionalbezug
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Um die wissenschaftlichen Potenziale bestmdglich nutzen zu kénnen, hat die Hochschu-
le eine moderne und flexible Forschungsdienstleistungsstruktur aufgebaut. Dazu gehd-

ren unter anderem die in den letzten Jahren gegriindeten Institute:

e |nstitut fir Kraftfahrzeugtechnik

e Institut flir Produktionstechnik

o Institut fir Oberflachentechnologien und Mikrosysteme
e Institut fir Management und Information

o [nstitut flir Betriebswirtschaft

¢ sowie das Forschungs- und Transferzentrum e. V. als Anminstitut. f‘:f_?j__

Das Forschungs- und Transferzentrum e. V, hat sich zu emem wachtlgen Faktor der
Hochschulforschung entwickelt. Hier werden eine praxnsbezogene ﬂexnbel und ‘marktnah
orientierte Entwicklungsarbeit sowie der sie begleﬂende Transfer elgenstandlg, aber in

Verbindung mit der Hochschule geleistet.

Kunsthochschulen

Die filnf Kunsthochschulen im Fre|staat S__ sen:konnen auf eme zum Tell Jahrhunderte

alte Tradition zuruckbltcken und gemel&e__f_ﬁ_:_&n fhréri erzeitigen Ausrlchtung weltweit einen

sehr guten Ruf D|e spemelie Ausblidungsform an'_':den :Kurnléthochschulen die auf Einzel-

untemcht oder Kieingruppen basrert Iasst elnen :Verglelch mit den anderen Hochschulen

mcht zu

Die funf Kunsthochschulen haben klare Profile herausgebildet. Die Hochschule fir Musik
Carl Mana von Weber Dresden und die Hochschule fir Musik und Theater Felix Men-
delsso'h'r'l' Bartholdy Lenpz:g haben ihre Profile untereinander abgestimmt, wobei jede
Hochsch_g!_g.:__gj_;g_ Kernbereiche Gesangs- und Orchesterausbildung hat. Die Palucca
Hochsch‘tz_l_[é:ff['j.f:' Tanz Dresden ist mit ihrer Ausrichtung auf den Tanz eine einzigartige
Hochschule in Sachsen wie in Deutschland. Sie bietet die Studienschwerpunkte Tanz,
Choreographie und Tanzpéddagogik an. Die Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden
bietet als traditionsreiche Hochschule fiir das Studium der Malerei und Grafik sowie der
Bildhauerei Studien in den Fachrichtungen Bildende Kunst, Restaurierung, Bithnen- und
Kostlimbild, Theaterausstattung, sowie einen Aufbaustudiengang Kunsttherapie an. Die
Hochschule filr Grafik und Buchkunst Leipzig bietet als eine der &ltesten staatlichen
Kunsthochschulen Deutschlands die Studiengénge Malerei/Grafik, Buchkunst/Grafik-

Design, Fotografie und Medienkunst an.
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Das Graduiertenstudium fiir alle kuinstlerischen Studiengénge ist als Meisterschillerstu-
dium organisiert. Neben der kinstlerisch-praktischen Arbeit ist die kunsttheoretische
Ausbildung wesentlicher Teil des Studiums. In wissenschaftlichen Fachgebieten ist die
Promotion zugelassen. Die Palucca Hochschule fiir Tanz Dresden weist aufgrund des
notwendig frihen Beginns der professionelien tdnzerischen Ausbildung eine Besonder-
heit in der Organisation des Lehrbetriebes auf: Die Ausbildung in der Orientierungsstufe
und das Studium in den Nachwuchsférderklassen Tanz erfolgen eng verzahnt mit der

schulischen Ausbildung an einer Mittelschule, die der Hochschule angegliedert ist.

Die Kunsthochschulen bieten zudem verstarkt Weiterbiidungsméglichkeiten an'und bau-
en ihre nationale und internationale Zusammenarbeit auf kiinstlerischem und kulturellem
Gebiet aus. Uber ihre eigentlichen Bildungssauftrage hinaus ist _:e""den Kunsthochschu-

len immer wieder gelungen, das kulturelle Niveau derjewelhgen 'Reglon ents_" fe:dend zu

bereichern und ihren Rang im internationalen Wettbewerb zu festlgen und etne Heraus-

bildung ihrer Exzellenzbereiche in Forschung und Lehre SOWIe_ e 'Stelgerung der At-

traktivitdt der Studienangebote zu errelchen

Die Hochschule fiir Musik Carl Mana VO Weber Dresden und dle Hochschule fur Musik

und Theater Felix Mende!sso_hn Bartholdy e;pz:g haben 1,' Proﬂfe aufeinander abge-

al!em dle Opemklasse und dle Musnkmedlzin sowie die Studiengédnge auf den Gebieten
der Schulmu3|k DlrlgierenIKorrepetation Komposition und Jazz/Rock/Pop das Profil der
Hochschute fiir MUSIk 'Dr"_:::"___den wohingegen an der Hochschule fiir Musik und Theater
Lezp2|g Berelche Wle Kirchenmusik, Alte Musik, Musikwissenschaft sowie Schauspiel
und Dramaturg|e neben den Studiengdngen in den Kernbereichen der Gesangs- und

Instrumenta_[ausblldung das spezifische Profil der Hochschule ausmachen.

Die Hochschute fir Bildende Kiinste Dresden und die Hochschule fiir Grafik und Buch-
kunst Leipzig haben zur Vermeidung von Doppelangeboten ihre fachlichen Zukunftsstra-
tegien aufeinander abgestimmt. Die Hochschulen priifen laufend die innovative Weiter-
entwickiung der bestehenden Curricula und die Mdglichkeiten synergetischer Entwick-
lungen bei interner sowie externer Wechselbeziehung unter Berdicksichtigung relevanter
kultureller und kiinstlerischer Entwicklungen in der Gesellschaft. Das Profil der Hoch-
schule fir Bildende Kiinste Dresden steht vor allem durch eine Ausbildung in den Fach-
richtungen Malerei, Grafik, Bildhauerei, Restaurierung, Bilhnenbild, dem europaweit ein-
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zigartigen Fachhochschul-Studiengang Theaterausstattung und dem Aufbaustudiengang
Kunsttherapie. Innerhalb Deutschlands besteht lediglich an drei Hochschulen — darunter
an der Hochschule fir Bildende Kinste Dresden — die Mdéglichkeit der Promotion fiir
Restauratoren. An der Hochschule flir Grafik und Buchkunst Leipzig bestimmen die Be-
reiche Buchkunst/Grafik-Design, Malerei/Grafik, Fotografie und Medienkunst das Profil

der Hochschule.

Die Palucca Hochschule fiir Tanz Dresden ist die einzige eigenstidndige Hochschule far
Tanz in Deutschland. Sie ist vom Profil her einmalig in Sachsen und weist keine Uber-
schneidungen zu den Angeboten der anderen Kunsthochschulen auf. Insbesondere die
angegliederte Mittelschule und die Verbindung von modernem und kIaSS|schem Tanz
sind Alleinstellungsmerkmale der Palucca Hochschule, Profllpragende Berelche sind
Klassischer und Moderner Tanz, Tanzpadagogik und Choreografle SO g

Das Personal an den Kunsthochschulen wird 'L'fberWEegend:auf Honor'a'r"basfié"bei renom-
mierten Kinstlern rekrutiert. Die Verwaltung der zahlenmaﬁlg klelnen Kunsthochschulen
mit wenig Personal stellt die Kunsthochschulen vor besondere Herausforderungen Hie-

rauf wird in Kapitel 4.3 gesondert?'eingegangen o
Berufsakademie

Die tertlare Blldung, dle aufbau.__ nd auf el_ € r abgeschiossenen Sekundarschulbildung auf
héher. quahﬂmerte Berufe vorbereltet w:rd lm Freistaat Sachsen von drei Saulen getra-

gen Dle erste besteht aus den Umversdaten und Kunsthochschulen, die zweite aus den

Fachhochschulen "dté dritte aus der Berufsakademie Sachsen, die daher an dieser Stelle

dargesteilt werden

Die Be'r;jfsakademié-Sachsen mit ihren sieben Standorten der Staatlichen Studienaka-

Fré'iétaat Sachsen bietet ein duales Studium in den Studienbereichen Wirt-

schaft, Techmk und Sozialwesen an. Wesensmerkmal der BA Sachsen ist das duale
Prinzip der sehr engen Verkniipfung von Theorie und Praxis ohne Forschungsauftrag.
Die Studierenden befinden sich wéahrend des gesamten Studiums auch in einem Ausbil-
dungsverhaltnis mit einem Praxispartner aus Privatwirtschaft oder 6ffentlicher Verwal-
tung. Die BA Sachsen stellt eine wichtige Ergdnzung zu den sichsischen Hochschulen
dar, da sie durch den starken Praxisbezug Zielgruppen erreicht, die unter Umsténden ein
wissenschaftliches Studium an einer Hochschule nicht aufgenommen hétten. Ein weite-
rer Vorteil im Vergleich zu den Hochschulen stellt die monatliche Vergiitung der Praxis-
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partner dar. Hierdurch werden auch Studieninteressierte aus sozial schwacheren Schich-

ten angesprochen,

Die Studienangebote der BA Sachsen werden stark nachgefragt. Die intensiven dreijah-
rigen Studienangebote sind vielfach branchenbezogen, vorrangig am Bedaif der séchsi-
schen KMU ausgerichtet. Die Studienqualitat wird gesichert durch die Auswahl geeignet
qualifizierter Unternehmen als Praxispartner, Ausbilderqualifizierung, paritatisch besetzte
Gremien, praxisnahe und wissenschaftlich aktuelle Studieninhalte, anspruchsvolle und
studienbegleitende Priifungen, moderne Ausstattung, effektive Ablidufe im Studienpro-
zess, regelméfige Evaluationen und Gesprache mit Unternehmen und Studaerenden

Die Akkreditierung aller Bachelorstudiengange soll im Jahr 2012 abgeschlossen sein,

Die Abschliisse der BA Sachsen sind deutschland- und europawe:t anerkannt Der Dip-
lomabschluss der BA Sachsen steht den entsprechenden Abschlussen der staathchen

Fachhochschulen als berufsbefahlgender Absohluss glelch Dle Bachelorabschlusse an

smd dle tatsachlic n Studierendenzahlen die Nachfrage nach Studlenpiatzen an der
BA sow1e der Beda _ Fachkraften und das Angebot an Praxispartnern zu beriicksich-

tlgen

Die besonderen Belange der BA Sachsen werden nicht im S&chsischen Hochschulge-

setz sondernj im Sachsischen Berufsakademiegesetz (SachsBAG) geregelt. Damit wird

das Allemstellungsmerkmal der BA und ihren Studienakademien gesondert beriicksich-
tigt.
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4.2 Ficher- und hochschulspezifische Strategien
Das SMWK gibt Gber den Hochschulentwicklungsplan die strategischen Ziele fiir ein lan-
desweit abgestimmtes Facherangebot vor (§ 10 Abs. 1 SachsHSG). Das SMWK praft im
Rahmen der Zielvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen, ob die in diesem Be-
reich bestehenden Mehrfachangebote Dopplungen sind oder wichtige Dienstleistungs-
funktionen fUr andere Fachbereiche innerhalb der Hochschule iibernehmen. Gegebenen-
falls wird das SMWK mit den Hochschuten Anderungen ihres Studienangebotes be-
schlieffen. Hierzu erwégt das SMWK die Einrichtung von Arbeitskreisen der betroffenen
Hochschulen unter Beteiligung der Prorektoren und Vertretern der Fachbereiche. Zudem
wird das SMWK gemeinsam mit den Hochschulen im Rahmen der Zie!ve_@:i::r_i:barungen
die Konzentration einzelner Studiengédnge aus kapazitiven oder fachlichéh:' :'Grﬁsnden ver-
einbaren. Dabei orientiert sich das SMWK am Ziel, die Abstlmmung des gestuften Studi-
enangebotes von Bachelor- und Masterangeboten zwnschen Unlvéréitaten und Fach-
hochschulen im selben Wissenschaftsraum oder angrenzenden Berelchen zu verbes-

sern.

dene Mehrfachangebote |n‘Sachsen untersucht und Kooperat;onspotenzsale identifiziert,

die sich durch das d;chte:i :etz sachsmcher oéhschulen_und auBeruniversitdrer For-

schungselnnchtungen ergeben (vgl Ba" scheru _et al., 2009b) Das SMWK erwartet von

den Hochschulen dass sie Kooperation bel der Entwicklung und Durchfiihrung von

heuen Studienang"'boten aufnehmen Es_-;glbt eine Reihe von Mdglichkeiten, das Ange-
bot zu optimleren Studienangebote kénnen hierfir gemeinsam konzipiert und Lehrantei-
le der jewelhgen Partnerhochschule zum Beispiel in Form von Blockseminaren, liber-

nomme'_i_bemehungswelse Lehrmodule der Partnerhochschule anerkannt oder techni-
sche Ausrustung anderen Hochschulen zur Verfigung gestellt und damit besser ausge-
lastet werden Wetterhln erwartet das SMWK von den Universitaten verstérkt gemeinsa-

me Graduaertenkoliegs unter Einschluss der Fachhochschulen einzurichten.

Im Folgenden werden zuerst die Kooperationspotenziale innerhalb der zu bildenden
Wissenschaftsrdume aufgezeigt. Anschliefend werden StrukturmaBnahmen aufgefiihrt,
die eine bestimmte Fachergruppe sachsenweit oder eine Hochschule insgesamt betref-
fen. Die konkrete Umsetzung wird das SMWK wie im SachsHSG vorgesehen im Dialog
mit den Hochschulen im Rahmen der Zielvereinbarungen festlegen.
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Kooperationspotenzial im Wissenschaftsrawm Chemnitz und Region

Die beiden Fachhochschulen Westséchsische Hochschule Zwickau und die Hochschule
Mittweida werden aufgefordert, ihr Studienangebot in den Fachermn Maschinenbau und
Elektrotechnik aufeinander und mit den beiden Universitaten TU Bergakademie Frei-
berg sowie der TU Chemnitz abzustimmen und miteinander zu koordinieren, um die vor-
handenen Kapazitaten besser auszunutzen. Das SMWK erwartet von den beiden Fach-
hochschulen im Wissenschaftsraum Chemnitz und Region, dass sie sich in diesem Be-
reich auf einen Studienabschluss (entweder Diplom oder Bachelor/Master) einigen um
Mobilitatshiirden abzubauen. Aufterdem ist den Studierenden bereits im Bachelorberelch
beziehungsweise im Grundstudium die Mdglichkeit zu geben, von besonderen Kompe-
tenzen und Ausstattungen der jeweiligen Hochschule zu profitleren D:es kann bei-

Angesmhts der erwarte::en demografischen Entwicklung und der bisherigen niedrigen

Aus!astung von etwa 65 Prozent erwartet das SMWK von den Hochschulen Mittweida
und TU Chemnltz
stlmmen .unter: anderem Uber die gegenseitige Anerkennung von Lehrmodulen sowie die

ass ‘sie ihr Studienangebot im Fach Informatik miteinander ab-

Durchfu‘hru__n_g_:;kooperatwer Promotionsverfahren. Dabei sind die Studienabschliisse so
auszuric'htén, dass Mobilitdtshirden abgebaut werden. Das SMWK empfiehit ein Gradu-
tertenkolleg einzurichten, in dessen Rahmen forschungsorientierte Masterstudiengénge

und Promotionen absolviert werden kénnen.

Das SMWK fordert die Hochschule Mittweida, die TU Bergakademie Freiberg und die TU
Chemnitz auf, Uiber eine engere Koordination ihrer fachlichen Kompetenzen die Mathe-
matik an den drei Standorten langfristig zu sichern und die vorhandenen Kapazititen
besser auszunutzen, Hierzu ist das Studienangebot angesichts mdglicher Synergieeffek-
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te in personeller und materieller Ausstattung besser aufeinander abzustimmen. Auch hier
sind die Studienabschliisse so anzupassen, dass Mobilitatshiirden abgebaut werden.

Das SMWK erwartet, dass die TU Bergakademie Freiberg, die TU Chemnitz und die
Hochschute Mittweida ihre Studienangebote in den Wirtschaftswissenschaften besser
aufeinander abstimmen und Synergieeffekte im materiellen wie personellen Bereich
ausnutzen. Die wirtschaftswissenschaftlichen Masterprogramme an der TU Chemnitz
sind zugunsten einer deutlicheren Profilbildung und einem effizienteren Ressourcenein-

satz starker zu blndeln.

Kooperationspotenzial im Wissenschaftsraum Dresden und Region i ’

Das SMWK fordert eine intensivere Zusammenarbeit der HTW mtt der TU Dresden um
Dopplungen in Studienfachern zu vermeiden, die an be[den Emnchtungen vorzuflnden
sind. Zusammengenommen gibt es zehn Studlenbereiche (Stand 2009) we'l'c.h'e von bei-
den Einrichtungen angeboten werden. Hier ist. |m Elnzelnen zu prdfen ob mhaltiiche Ko-
operationen, Profilscharfungen oder Strelchungen en‘olgen sollen Dle HTW Dresden
hre Zusammenarbeit uber e:ne besondere

d h‘:

und die TU Dresden werden aufgeford:

Vereinbarung verbindlich festzuhalten V ar kann dle Verembarung der Univer-

sitdt und HTWK Le|p2|g sem (vgi Kapltel

Am Standort Dresden ist die Zusamme__ beif\’ibﬁ TU und HTW explizit in den Fachern

aumgenteurwesen :_'_'den Berelchen der Entwicklung und Durch-

fuhrung von Studlen-éngeboten und bei kooperatlven Promotionsverfahren zu verstarken.

Die Studlenabschlusse "_"f:_‘_den Berelchen sind so anzupassen, dass Mobilitatshiirden
abgebaut werden Studlenangebote sollen gemeinsam konzipiert und Lehranteile der
Jewelllgen Partnerhochschule Obernommen werden, zum Beispiel in Form von Blockse-

mmaren

Die TU D'réé;den und die TU Bergakademie Freiberg sollen Méglichkeiten priifen, um ihr
bestehendes sehr groles Potenzial in den Fachern Material- und Werkstoffwissen-
schaften, insbesondere in der Forschung, durch eine verstarkte Kooperation noch bes-
ser zu nutzen. Dies ist aus Sicht des Freistaates Sachsen zielfihrender als eine Konkur-
renzsituation. Hier soll die Akquise von strukturierten Projekten wie Sonderforschungsbe-
reichen/Transregio oder Schwerpunktprogrammen angestrebt werden, ebenso wie eine
starkere Kooperation bei Studienangeboten wie Master- oder Promotionsstudiengéngen.
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Aufgrund der zuriickgehenden Studiennachfrage im Studienfach Informatik bei gleich-
zeitig hohem Bedarf an Fachkréften in diesem Bereich miissen die beiden Dresdner
Standorte (TUD und HTW) ihre Angebote im Fach Informatik starker abstimmen, unter
anderem Uber die gegenseitige Anerkennung von Lehrmodulen sowie die Durchfiihrung
kooperativer Promotionsverfahren. Studienabschliisse sind so anzupassen, dass Mobili-
tatshirden abgebaut werden. Weiterhin sollen gemeinsame Graduiertenkollegs einge-
richtet werden,

Das SMWK erwartet von der HTW sowie der TU Dresden, im Bereich der Wirtschafts-
wissenschaften sowohl bei den Studienangeboten im Masterbereich als auch bei der
Realisierung kooperativer Promotionsverfahren enger und haufiger zuS’éfﬁfﬁéﬁzuarbei-
ten, soweit sich die Fachrichtungen inhaltlich decken. Durch Jntenswe Kooperat[onen in
den Master-Studienangeboten, bei der Durchflihrung kooperatwer Promotlonsverfahren
und Uber die gegenseitige Anerkennung von Lehrmoduien lst dle Stud:en rfolgsquote

und das Forschungspotenzial im Fach Betnebswwtschaftslehre

___\__rbessern Insbe-
sondere um die Forschungsleistung zu __erhohen, sollen Graduiertenkol!egs ‘elznger[chtet

werden, an denen die Betnebswwtschaff eteiligt is

Kooperatlonspotenzml |m:'W|ssenschaftsraumiLetgmg unq Regto

In Leipzig ward das Fach Informattk an der Um_ \rsnat”und der HTWK angeboten. Wie
an den anderen Standorten auch hat das Fach mlt einer geringen Nachfrage zu kamp-
fen.. Daher erwart”t*d \s SMWK dass be:de Hochschulen ihre Studienangebote starker

abstlmmen unter : rem uber dle gegensetttge Anerkennung von Lehrmodulen sowie

die Durchfuhrung koop _ 'atlver Promotionsverfahren. Studienabschllisse sind so anzu-

passen dass Mobllltatshurden abgebaut werden. Weiterhin sollen gemeinsame Gradu-
|ertenkollegs elngenchtet werden.

Die Koo'p:e__r'at'ionsvereinbarung im Fach Mathematik an der HTWK und der Universitét
Leipzig ist zu konkretisieren, um Dopplungen zu vermeiden und die Kapazitdten besser
auszunutzen.

Das Fach Betriehswirtschaftslehre muss an den Leipziger Standorten (Universitat und
HTWK) jeweils durch intensive Kooperationen in den Master-Studienangeboten, bei der
Durchftihrung kooperativer Promotionsverfahren und Uber die gegenseitige Anerkennung
von Lehrmodulen in den Bereichen Forschung und Lehre gestérkt werden. Um die For-
schungsleistung zu verbessern, sollen Graduiertenkollegs eingerichtet werden, an denen
die Betriebswirtschaft beteiligt ist.
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Neben dieser Abstimmung des Fécherangebotes innerhalb der Wissenschaftsrdume
sieht das SMWK in einigen Fachergruppen einen landesweiten Abstimmungsbedarf, der

im Folgenden aufgefihrt wird.

Fachergruppe Ingenieurwissenschaften

Im Bereich der Ingenieur- und der Naturwissenschaften gibt es vor allem in den Fach-
hochschulen aufgrund landesweit dhnlicher Studienangebote die Notwendigkeit, diese
aufeinander abzustimmen. Das Angebot ist insgesamt zu verschlanken, da viele Studi-
engdnge nicht ausreichend von den Studierenden nachgefragt werden. An den Fach-
hochschulen sind sachsenweit etwa 50 bis 60 Prozent der Studierenden:__ih_._g'eﬁ ingeni-

eur- und naturwissenschatftlichen Studiengangen eingeschrieben an__ de:h"-:'Universitéiten

sind es knapp 40 Prozent (Stand 2009). Da Geselischaft und Polltlk em groBes interesse

an den Absolventen dieser Fachrichtungen haben, mussen erhebhche An_ rengungen

unternommen werden, um angesichts der demograf Schen EniWIcklung und der teilweise
mangelnden Nachfrage seitens der Studlerenden d:eses Facherangebot m der Breite
und im aktuellen Umfang zu erhalten insbesondere bel Studuemnteressnerten aus West-

deutschland gibt es eine relatlv gerlnge :N hfrage nach !ngenleunmssenschaften (vgl

schaft in der Reglon zu achten Das SMWK erwartet von den Fachhochschuten verstéark-

te Anstrengungen m den regtonafen Bedarf an Fachkraften zu decken.

Das SMWK Wll‘d das g'ebot de_r"-;Féicher Architektur und Bauingenieurwesen auf die
Standorte Dresden (Tl“J. fesden | )'HTW Dresden) und Leipzig (HTWK Leipzig) konzent-
rieren.: Der sachsenwelte Verglelch quantitativer und qualitativer Daten zu Studiennach-
frage, Auslastung und Ausstattung im Rahmen des Sdchsischen Hochschulratings 2008
bildet die’ Grundlage dieser Entscheidung. Insbesondere die seit Jahren nicht ausgelas-
teten Stud|engange an den Hochschulen Zittau/Gorlitz und Zwickau rechtfertigen eine
Konzentration (vgl. Tabelle 8). An beiden Standorten lag die Auslastung in den betroffe-
nen Bereichen Uber einen ldngeren Zeitraum deutlich unter 100 Prozent.

Tabelle 8: Auslastung der Fakultéiten Bauwesen (HS Zittau/Gérlitz) und Architektur (WHS Zwickau)

Auslastung im Studienjahr 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 2009/10
HS Zittau/Gorlitz, Fakuliiat Bauwesen 86,6 69,3 65,2 74,7 70,9
WHS Zwickau, Fakultat Architekiur 70,9 78,7 79,4 60,0 89,3

Quelle: Statistisches Landesamt, Meldungen der Hochschulen, eigene Berechnungen, 2010
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Das Fach Architektur der Westséchsischen Hochschule Zwickau und die Facher Bauin-
genieurwesen und Architektur der Hochschule Zittau/Gérlitz werden daher auslaufen.
Entsprechend werden die Kapazitdten an den Standorten Reichenbach (WHS Zwickau)
und Zittau (HS Zittau/Gorlitz) heruntergefahren. Angesichts der demografischen Entwick-
lung ist davon auszugehen, dass die zukiinftige absolute Studiennachfrage nach diesen
Féchern liber die beiden Fachhochschulen in Dresden und Leipzig aufgefangen wird.

Uber den Verbleib und die zukiinftige Entwicklung der Ausbildung im Fach Textil- und
Ledertechnik, die die automobilzentrierte Profillinien der WHS Zwickau ergéanzt, wird das
SMWK in Abstimmung mit der Hochschule entscheiden. Das SMWK empf’ehlf die gut
nachgefragten Facher Wohnungs- und Immobilienwirtschaft und Gebaudeenerg:etechmk
der Hochschule Zittau/Gorlitz, die bisher der Fakultét Bauwesen zugeordnet smd in die
Fakultat Wirtschaftswissenschaften und Maschlnenwesen zu lntegrreren und somrt am
Standort Zittau weiterzuftthren. . it

_eilda wsrd aufgrund

In das Studienfach Stahl- und Meta"bau an: der Hochschule M
der geringen und weiter zuruckgehenden Studiennachfrage ab dem Studienjahr

2011/2012 nicht mehr immatrikuliert we i:::':_en';(vgi Tabelle 9) Es :st Zu prufen inwieweit

dieses Studienfach als Vertlefungsnchtung |‘_' ",lnen anderen Studlengang integriert wer-

den kann. Der Studlenbetrleb::"_m Standoﬂrt Ro[Swem lSt mlt dem Auslaufen des Studien-

ganges emzustellen

Tabel!e 9 Nachfrageentwlcklung im Fach Stahl- und Metallbau an der HS Mittweida

e : 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Studlerende gesamt T :.f' 108 o2 101 104 97

Quelle: S!alislisches Landesaml 2010

pe Mathematik und Naturwissenschaften

Fécher@p

Die Hochschule Zittau/Gorlitz soll, ihr grundstandiges Studienangebot in den Fachern
Chemie, Biotechnologie, Biomathematik sowie Okologie und Umweltschutz durch ein
interdisziplindres Studienangebot Angewandte Naturwissenschaften zu ersetzen. Da-
mit kann die zum Teil geringe Studiennachfrage geblndelt (vgl. Tabelle 10), die Fachbe-
reiche leistungsfahiger und das Angebot sichtbarer werden. Aufbauend auf der bisheri-
gen Studienorganisation werden Schwerpunktrichtungen innerhalb des Studienganges
eingerichtet und Grundlagenfiacher gemeinsam genutzt. Ergénzt durch Masterstudien-
gange Chemie und Energie sowie Biotechnologie und Angewandte Okologie wird auf
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diese Weise das Konzept der Studiengangsverbiinde konsequent weitergefiihrt. Der
Studiengangsverbund bietet den Vorteil eines gemeinsamen Grundstudiums fir ver-
schiedene Studiengénge, so dass die Studierenden die Méglichkeit erhalten, sich am
Beginn ihres Studiums innerhalb des Studienverbundes besser zu orientieren und eine

passende Spezialisierung zu wahlen.

Tabelle 10; Studiennachfrage in ausgewiihiten Fichern an der HS Zittau/Gorlitz 2005-2009

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Anfan- | Stud. Anfan- | Stud. Anfén- | Stud. Anfén- | Stud. Anfan- | Siud.
ger gesamt |ger gesamt | ger gesaml | ger gesaml | ger gesamt
Chemie 24 90 25 90 24 99 17 25 90
Biotechnologie 26 90 29 78 29 97 30| 29 83
Biomathematik - - - - 9 38 9 5 37
Okologie und T o
Umweltschulz 28 143 45 144 36 “155 59 54 181

Quelle: Statistischas Landesamt, 2010

Féchergruppe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Nachdem die juristische Ausbildung zum Staatsexamen an der Universitat Leipzig kon-
zentriert wurde, liegt der Schwerpunkt der noch ausstehenden Strukturanpassungen in
der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften in den Bereichen Er-
ziehungswissenschaften und Sozialwesen. Darﬁ_ber hinaus werden Vorschldge im Be-

reich der Wirtschaftswissenschaften gemécht.

Die S_tudienangeb_oté im Bereich Sozialwesen/Sozialpddagogik werden landesweit
stérke_li_miteinander koordiniert, da sie bisher zu sehr von einer regionalen Nachfrage
abhéngig und damit sensibler sind fur den demografisch bedingten Rickgang von Studi-
enanfangern. Hierzu erwartet das SMWK vom Arbeitskreis der Dekane der sozialwis-
senschaftlichen Fachbereiche Vorschldge. Gleichzeitig sind die Profilbildung und Diffe-
renzierung weiter fortzusetzen und im Masterbereich ein flexibles Verbundsystem ge-
schaffen werden, um eine ausreichende Auslastung bei einem landesweit breiten Ange-
bot abzusichern. Die Hochschulen Mittweida (vor allen Dingen in der Forschung und bei
kooperativen Promotionsverfahren im Fach Soziale Arbeit) und Zittau/Gériitz (im Fach
Sozialwesen/Sozialpadagogik) werden aufgefordert, intensiver mit der TU Dresden (So-
zialpadagogik, insbesondere in den Feldern Supervision, Beratung und Coaching) zu ko-
operieren und darliber hinaus die Zusammenarbeit mit anderen erziehungs-

wissenschaftlichen Einrichtungen in ihren jeweiligen Wissenschaftsrdumen zu suchen.
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Das Bachelor-Studienangebot Erziehungswissenschaft/Padagogik an der TU Chem-
nitz umfasst als Alleinsteliungsmerkmal in Sachsen die zukunftsweisenden Studienrich-
tungen Allgemeine Erziehungswissenschaft, Berufs- und Wirtschaftspadagogik, Erwach-
senenbildung und Weiterbildung, Padagogik des E-Learning und der neuen Medien.
Dies und die dauerhaft hohe Nachfrage rechtfertigen daher die Fortfilhrung des Studien-
angebots am Standort Chemnitz.

Fichergruppe Geistes-, Sprach- und Kulturwissenschaften

In der Féchergruppe Geistes-, Sprach- und Kulturwissenschaften besteht nach Ein-
schatzung des SMWK kein unmittelbarer Bedarf zur Konzentration von Studienangebo-
ten. Die Studiennachfrage ist weiterhin hoch und die Auslastungen liegen in der Regel
zwischen 120 und 150 Prozent. Es ist dabei eine sehr hohe Kontinuitat der Wahl von
sozial-, geistes-, sprach- und kulturwissenschaftlichen Fachern durch junge Frauen zu
beobachten. Angesichts der Zielstellung, mehr weibliche Studienberechtigfe zur Auf-
nahme eines Studiums zu motivieren, ist daher auf Dauer eine hohe Nachfrage nach
diesen Fachern zu erwarten, die sich mittelfristig in der Mittelverteilung und Stellenaus-

stattung spiegeln muss.

Allerdings bestehen auch im Bereich der geistes-, sprach- und kulturwissenschaftlichen
Fécher in erheblichem Umfang Mb‘glichkeiten.einer verbesserten Kooperation. Dies giit
insbesondere fir die jeweiligen Fécher an der Universitét Leipzig. Fur die Facher Sla-
wistik, Romanistik und Germanistik sollen, die Zusammenarbeit mit fachlich naheste-
henden Fachern und é’uﬁerunivérsitéren Einrichtungen im Wissenschaftsraum Leipzig
und Region beispielsweise {iber die Etablierung strukturierter Forschungsprojekte zu
verbessern, um ihr vorhandenes groBes Potenzial in Forschung und Lehre optimal zu

nutzen.

Lehramtsstudium

Lehramtsstudiengénge werden in Sachsen an der Universitét Leipzig, der TU Dresden,
der Hochschule fur Musik ,Carl Maria von Weber® Dresden und der Hochschule fiir Mu-
sik und Theater ,Felix Mendelssohn Bartholdy" Leipzig angeboten. Die Lehrerausbildung
wurde bislang als zweistufige Lehramtsausbildung mit den Abschliissen Bachelor und
Master ausgestaltet. Das Besondere war die Polyvalenz des Bachelorstudienganges.
Dieser bot verschiedene Anschlussméglichkeiten: der polyvalente Bachelorabschluss bot
neben dem schulartspezifischen Master auch die Méglichkeit der Tétigkeit in anderen
padagogischen Arbeitsbereichen. Der darauf aufbauende schulartspezifische Master
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bildete die Studierenden gezielt fir das fir das Lehramt an Grundschulen, fir das Lehr-
amt an Mittelschulen, fir das H6here Lehramt an Gymnasien oder fir das Héhere Lehr-
amt an berufsbildenden Schulen aus. Daneben bestand auerdem die Méglichkeit, einen

fachwissenschaftlichen Masterstudiengang zu belegen.

In der Praxis haben universitédtsinterne Erhebungen ergeben, dass die Intentionen des
polyvalenten Bachelor-Studiengangs nicht genutzt wurden, nédmlich den Zeitpunkt fur
eine Entscheidung flr den angestrebten Beruf mdglichst lange offen zu halten. Insbe-
sondere die Studierenden fiir das Lehramt an Grundschulen nutzten die Wechselmdg-
lichkeiten praktisch nicht. Neben einem Uberhang an Lehramtskandidaten flir das Gym-
nasium musste das SMWK auch eine Uberforderung der Studierenden im polyvalenten
Bachelorstudiengang und relativ hohe Abbrecherquoten feststellen. Das SMWK hat da-
her genﬁeinsam mit dem SMK ein neues Modell der Lehrerausbildung entwickelt, das

folgende Eckpunkte umfasst:

Differenzierte Regelstudienzeit, Wegfall der Polyvalenz: Kiinftig werden alle Lehr-
amtsstudiengange gezielt auf eine speziﬂsche Schulart ausgerichtet sein. Den Studie-
renden wird damit im Studium eine frihere Identifikation mit dem gewéhiten Lehrerberuf
ermoglicht. Die Polyvalenz der lehramtsbezogenen Studiengénge entfalit. Durch eine
Prazisierung der Studieninhalte soll die Regelstudienzeit fir Grund- und Mittelschullehrer
auf 8 beziehungsweise 9 Semester verklirzt werden. Durch weiterhin hohe schulprakti-
sche Anteile bereits wéhrend des Studiums soll das anschlieBende Referendariat in ei-

nem Jahr absolviert werden kénnen.

Geschlossene Studiengédnge und Staatspriifung: Das Studium wird sich klnftig in
Grund- und Hauptstudium gliedern. Eine Stufung wird mit dem Wegfall der Polyvalenz
nicht mehr bendtigt. Abgeschlossen wird das Lehramtsstudium klinftig mit dem Staats-
examen. Durch eine staatliche Priifung kann die Qualitat der Ausbildung staatlicherseits
besser gesteuert werden, woran der Staat als Arbeitgeber der Lehrer ein besonderes

Interesse hat.

Starkere inhaltliche Ausdifferenzierung, mehr Praxis: Die einzelnen Studiengénge
sollen kiinftig inhaltlich stérker auf die unterschiedlichen beruflichen Anforderungen der
einzelnen Schularten Gymnasium, Mittelschule, Grundschule, Forderschule und berufs-
bildende Schule ausgerichtet werden. Dem ersten Studienjahr kommt dabei eine beson-
dere Orientierungsfunktion zu. Die bisherigen schulpraktischen Studien werden erhaiten

und qualitativ weiterentwickelt.
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Lehramtsstudium an mindestens zwei Standorten: Der hohe Stellenwert der schul-
praktischen Ausbildung im Rahmen des wissenschaftlichen Studiums erfordert ein hin-
reichendes Potenzial an ,Ausbildungsschulen”. Um Attraktivitdt und Studierbarkeit der
Lehrerausbildung in Sachsen zu gewdahrleisten, werden Lehramtsstudienplitze fur
Grund-, Mittelschulen und Gymnasien kiinftig an mindestens zwei Standorten bereitge-

halten,

Ziel der Reform ist es, eine einheitliche Lehrerausbildung unter Beachtung der bundes-
weiten Mobilitat zu schaffen und dabei die unterschiedlichen Profillinien der Hochschulen
fur eine inhaltliche Differenzierung zu nutzen. So ist etwa eine Schwerpunktsetzung in
den Bereichen Fachdidaktik oder Bildungswissenschaften méglich. Die angehenden
Lehrer sollen in kiirzerer Zeit auf einem hohen Niveau ausgebildet werden. Damit will der
Freistaat Sachsen mehr junge Menschen fur ein Lehramtsstudium gewinnen und eine
méglichst bedarfsgerechte Ausbildung Uber eine bessere Steuerungswirkung erreichen.

Entscheidend fir die Qualitdt der Lehrerausbildung und mitteifristig auch fiir die Attrakti-
vitdt des Lehramtsstudiums an sich ist es, dass nicht nur die Lehre, sondern auch die
Lehrforschung auf einem exzellenten Niveau stattfindet. Nur tiber die Verkniipfung eines
anspruchsvollen Forschungsbereichs mit der Ausbildung des Lehrernachwuchses kann
tangfristig ein qualitativ hochwertiges Lehramtsstudium gesichert werden. Das SMWK
erwartet daher von den beteiligten Universititen, dass sie der Lehrforschung einen ho-

hen Stellenwert beimessen.

Die Staatsregierung hat nach ihrer Grundsatzentscheidung zur Reform der Lehrerbildung
ziigig mit deren Umsetzung begonnen. In den Sitzungen der Staatlichen Kommission
Lehrerbildung konnte relativ rasch in vielen Bereichen ein hohes MaR an Ubereinstim-
mung zwischen den Beteiligten herbeigefiihrt werden. Uber die Instrumente der Neuen
Hochschulsteuerung wird das SMWK darauf hinwirken, dass an beiden Universitaten die
Lehramtsausbildung als wichtiges Kernfeld universitdrer Ausbildung weiterentwickeit
wird. So werden SMK und SMWK als n&chsten Schritt Zielvereinbarungen mit den Rek-
toren der beiden lehramtsausbildenden Universitdten Dresden und Leipzig abschliefen.
Diese Vereinbarungen sollen u. a. folgende Eckpunkte enthalten:

Der Freistaat Sachsen erwartet von der TU Dresden und der Universitét Leipzig die dau-
erhafte Bereitstellung von hinreichenden Studienkapazitdten an beiden Standorten, wo-
bei von folgenden Zahlen an Erstsemestern pro Studienjahr fir beide Standorte insge-

samt ausgegangen wird:
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¢ Lehramt an Grundschulen: mind. 200 Studierende
¢ Lehramt an Mittelschulen: mind. 200 Studierende
o Lehramt an Gymnasien: ca. 350 Studierende

o Lehramt an Férderschulen: ca. 100 Studierende

¢ Lehramt an Berufsbildenden Schulen: ca. 100 Studierende

Beide Universitaten werden nach entsprechender Absprache ein angemessenes Féa-
cherangebot vorhalten. Die Universitaten stimmen sich hierzu kurzfristig inshesondere zu
den Facherkombinationen ab. Fr die inneruniversitdre Organisation und die Sicherung
eines reibungslosen und qualitativ hochwertigen Lehramtsstudiums werden die beste-
henden Zentren fur Lehrerbildung gestérkt. Den Zentren werden Kernaufgaben im Kon-
text der Lehrerausbildung zugewiesen, die nicht durch einzelne Fakultdten abzusichern
sind. Die Staatsregierung wird ihrerseits folgende Beitrdge zur Einrichtung der neuen

lehramtsbezogenen Studiengénge erbringen:

SMK wird zeitnah die Lehramtsprufungsor_dnuhg'_l erstellen, nach der zum Abschluss der
einzelnen Lehramtsstudiengédnge die Erste Staaﬁ;prﬁfung abzulegen ist. SMK sichert die
Grundlagen zur Durchflhrung der S_chulp_raktisghen Studien,Des Weiteren verpflichtet
sich das SMK zu einer intéhs__iven Koope_r_ation mit den Zentren flr Lehrerbildung durch

Abordnung von Lehrpersonen im Umfang von bis zu 30 Stellen.

AuRerdem wird gepriift, wie die beteiligten Hochschulen bei der Ausgestaitung von
Ubergangslésungen beim Wechsel vom Bachelor-/Masterstudiengang in die Staatsexa-

mensstudiengénge vom SMWK finanziell unterstiitzt werden kénnen.
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Hochschulstandortentwicklung Zittau und Mittweida

Fur zwei sdchsische Hochschulen, das [HI Zittau und die Hochschule Mittweida, sind aus
hochschulplanerischer Perspektive liber Kooperationen und Konzentration von Studien-
angeboten hinausgehende strukturelle Entwicklungen notwendig.

IHI Zittau

Das Internationale Hochschulinstitut Zittau (IHI) wird unter Beibehaltung seines Namens
in die TU BA Freiberg integriert. Die TU BA Freiberg und das IH! werden aufgefordert
dem SMWK bis spétestens Ende 2011 ein gemeinsames Konzept vorzulegen. Diese
Malinahme ist notwendig, um dem IHI eine realistische Entwicklungsperspektive am
Standort Zittau zu erdffnen. Die derzeitige Struktur, mit finf vergleichsweise kleinen Pro-
fessuren unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung, und die zuriickgehende Studiennach-
frage, insbesondere ausldndischer Studierender, wiirde hingegen kurzfristig die Schlie-
Rung der Einrichtung nahelegen (vgl. Abbildung 17). Die mit der Griindung des IHI ver-
bundene Intention der Integration der séchsischen Nachbarn im Hochschulréum der EU
hat spatestens 2007 an Bedeutung verlofen._ Im Rahmen des Bologna-Prozesses ist es
zudem eine Aufgabe aller Ho_ch_séhu!e_n in __der_EU_ geworden, die Mobilitit der Studieren-

den zu férdern und bedarf kei‘né,r speiieil_darauf éusgerichtefen Einrichtung.
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Abbildung 17: Anzahl deutscher und auslandischer Studierender am IHI Zittau in den Studienjahren 2004-
2009

Das SMWK halt allerdings die Prasenz einer universitiren Einrichtung in der Region fiir
wichtig, um die aufgebauten internationalen Partnerschaften im Dreilandereck fortzufith-
ren. Hinzu kommen die guten Erfahrungen im Bereich der kooperativen Promotionsver-
fahren mit der Hochschule Zittau/Gérlitz. Mit der Integration des 1HI in die TU BA Frei-
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berg wird das Forschungspotenzial erhéht, die zum Teil deckungsgleichen internationa-
len Partnerschaften bleiben erhalten und werden mit dem IHI als internationales Zentrum
gestérkt. Zudem werden durch die Integration die infrastrukturellen Moglichkeiten eines
grofleren Verbundes genutzt. Gleichwohl wird am Standort Zittau geprift, inwieweit vor
Ort sinnvolle Kooperationen der Dienstleistungseinrichtungen genutzt werden kdnnen.
Die TU BA Freiberg unterhélt ebenfalls kooperative Promotionsverfahren mit der Hoch-
schule Zittau/Gorlitz, die damit einen starken Partner gewinnt, der die Sichtbarkeit der
Region und damit die Attraktivitat fir Wissenschaftler und Studieninteressierte deutlich
erhdht.

Hochschule Miftweida

Die Hochschule Mittweida bietet und internationale Kooperahonsstudlengange und in-
nerhalb der s&chsischen Hochschullandschaft das besondere Modefi emer Pubhc—
Private-Partnership (PPP) an. . ' - '

Es bestehen Kooperatlonsstudlengange mlt dem prwaten Studlen ':und Technolog:e-
Transferzentrum Weiz (Osterrelch) welche als Fernstudlen mit Prasenzantellen angelegt

sind und mit dem Dlp!om (FH) abgeschlo en werden Daneben werden in Zusammen-

Prasenzstud:engange angeboten wovon .dle ersten Fachsemester an einer der inner-
und auBerhaIb __Sachsens hegenden Partnerakademlen durchgefiohrt werden. An der

Hochschuleﬁ&Mlttw lda konnen dle Studlerenden |hr Studium danach abschliefien.

Durch dle erstgenannte Kooperatlon hat sich zum einen der Anteil der Fernstudierenden
an der Hochschule Mattwe:da im Vergleich zu den anderen Fachhochschulen stark er-
héht. In Verbmdung mit der AMAK AG hat die Hochschule Mittweida zum anderen be-
sonders viele’ Studierende im ersten Hochschulsemester, die aufgrund ihrer vorherigen

Ausblidung ah”élner der privat betriebenen Partnerakademien der AMAK AG im fiinften
Fachsemester beginnen (vgl. Abbildung 18).
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elgenstahdlge staaﬂlche Fachhochschule rechtfertigt. Das SMWK fordert die Hochschule
Mlttwelda daher au

den PPP-Bereich nicht noch weiter auszubauen.
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4.3  Sondervollie der Kunsthochschulen
Die flinf Kunsthochschulen sind mit threm reichen, kulturelien Erbe eine Besonderheit im
Freistaat Sachsen. Sie weichen aufgrund ihrer Grée und ihres Profils deutlich von den
anderen Hochschultypen ab. So studieren an den Kunsthochschulen etwa je 500 bis 600
Studierende in grundstidndigen Studiengéngen, an der Palucca Hochschule fir Tanz so-
gar lediglich 150. Die relativ wenigen Studierenden sind Folge der ficherspezifischen
Ausrichtung auf kiinstlerische Studien und Grundlage fir eine stark auf das Individuum
zugeschnittene Ausbildung, die der Unterschiedlichkeit der jungen Kiinstler Rechnung
trégt. So hat jede der Hochschulen kiinstlerisch-wissenschaftliche Lehrangebo_;g mit Al-

leinstellungscharakter im Freistaat entwickelt.

Um dem kiinstlerischen Nachwuchs das notwendige Handwerksz’éug zu‘ fférmitteln und

reife Kinstlerpersdnlichkeiten heranzubilden, die im nattonalen und mternatlonaien Mai}-

stab bestehen kénnen, bedarf es entsprechender. Voraussetzungen bel den Studleren-

den und spezieller Ausbildungsformen. So baSIert das Studlum en Kunsthochschu—

len auf Einzel- oder Klelngruppenunterncht Entsprechend wnch’tlg' 1st dle Auswahl der
Studierenden. Die Kunslhochschulen achten hlerbei auf Vorkenntmsse kunstiensche

Eignung und spezielle kunstlensche Nachwelseﬂn_ |e Bewerberzahlen fur die einzelnen

Kunsthochschulen uberslelgen das Angebot n: F’iatzen um eln Vielfaches Es ist daher

nicht zu erwarten dass sich der demograﬂsche Wandel auf die Kunsthochschulen aus-

wirken WIrd zumai SICh Junge Menschén aus ganz Deutschland und aus dem Ausland

Aufgrund der hohen mternatlonalen Reputation der séchsischen Kunsthochschulen und
der spezn" schen Auswahlkrlterlen ist die Studierendenschaft sehr stark international ge-
pragt An der Palucca Hochschule kommt die Besonderheit hinzu, dass in Verbindung
. eghederten Mittelschule bereits Ténzer ab dem Alter von 10 Jahren aufge-

den. Zur Absicherung der Lehre stiitzen sich die Kunsthochschulen stark
auf Lehr.béauftragte von aufBen und erreichen dadurch die Einbindung von ausgewiese-
nen Kinstlerpersdnlichkeiten von nationalem und internationalem Rang. Zugleich Uber-
wiegen die Entfaltung kidnstlerischen Experimentierens und die Auspragung individuelien
Kunstlerschaffens bei Lehrenden wie Studierenden. Vor diesem Hintergrund sollen die
Kunsthochschulen Grundstrukturen bilden kdnnen, die diesen Besonderheiten durch
schlanke Ausprdgung Rechnung tragen. So kénnen auch andere Grundeinheiten als
Fakultaten und andere Gremienstrukturen unterhalb der zentralen Ebene gebildet oder
auf entsprechende dezentrale Strukturen und Gremien verzichtet werden. Dabei missen
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selbstversténdlich die gesetzlichen Vorgaben des SachsHSG gewahrt und die Mitglie-
dergruppen der Hochschule ihren Mitbestimmungsaufgaben in der Kérperschaft Hoch-

schule nachkommen kénnen.

Die Verwaltungsaufgaben der Kunsthochschulen i{ibernehmen wenige Mitarbeiter. In
vielen Bereichen ist nur eine einzige Person fiir ein bestimmtes Gebiet zustéindig. Im
Falle von Krankheit oder Urlaub ist die Arbeitsfahigkeit der Verwaltung oft nicht gewahr-
leistet oder belastet die anderen Angestellten in einem nicht vertretbaren AusmaR. Das
SMWK regt daher Kooperationen auf den Gebieten der zentralen Dienstlelstungen unter
den Kunsthochschulen an. Vereinzelt haben die Kunsthochschulen berelts Mbgllchkelten
in diesem Bereich ausgelotet, etwa (iber Kooperationen bei der Beschaffung von Materi-

alien im Verbund mit einer Universitit oder beispielsweise Ube Unterstutzungszusagen

zwischen den Mitarbeitern, die fir die Angelegenheiten ausla __‘|échér Studl'” 'ender ver-

antwortlich sind. Auch im Bereich der Blbllotheken g:bt es erste Ansatze einer gemein-

Sie. solien nlcht mtt dem Aufbau neuer Strukturen belastet werden. Die Vorzlige
des Berlchtswesens und" des Controllings der NHS werden an den Kunsthochschulen
aufgrund der klelntelllgen Strukturen voraussichtlich nur wenige Verbesserungen gegen-
tber dem System der Kameralistik mit sich bringen. Demgegeniiber steht ein Aufwand,
der mit der knappen Personalausstattung in der Verwaltung kaum zu bewdltigen ist. Ob-
wohl die Kunsthochschulen grundsétzlich ihre Bereitschaft zur Einfithrung der NHS sig-
nalisiert haben, scheint der Aufwand hierflr in keinem angemessenen Verhéltnis zum
Nutzen zu stehen. Das SMWK billigt ihnen daher eine Sonderrolle mit Blick auf die Ein-
fhrung der NHS zu. Den Kunsthochschulen sollen aus dieser Sonderrolle keine Nach-
teile entstehen. Im Gegenteil geht es dem SMWK darum, ihnen die gréRtméglichen Frei-
rdume zuzugestehen, damit sie ihre besondere Aufgabe auf einem international kompeti-
tiven Niveau erflillen kdnnen.
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Die Kunsthochschulen erfilllen sowohl Ausbildungsanforderungen nach internationalen
Ansprichen als auch eine der Tradition verpflichtete enge Verwurzelung und Verkniip-
fung mit ihrer jeweiligen Region im Freistaat Sachsen. Mit ihren Auffihrungen, Ausstel-
lungen, Sammlungen und kulturellen Aktivititen leisten sie einen wesentlichen Beitrag
zum oOffentlichen Kulturleben. Der im Jahr 2009 vorgestelite Kulturwirtschaftsbericht hat
fir Sachsen erstmals eine fundierte und belastbare Analyse zum Stand und zu den Per-
spektiven der sdchsischen Kultur- und Kreativwirtschaft aufgezeigt. Als Kultur- und Krea-
tivwirtschaft werden diejenigen Unternehmen erfasst, die (berwiegend erwerbswirt-
schaftlich orientiert sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung o;;lg_r media-
len Verbreitung von kulturellen, kreativen Glitern oder Dienstleistungen befas'één Unter
die Klassifikation Kreativwirtschaft fallt damit sowohl die Erste!lung von 'I'\'/l'és"senproduk-
ten mit kiinstlerischem Hintergrund und unterschiedlichste Formen der Reproduktlon als
auch die allgemeine Produktentwicklung bis hin zu den elektronlschen Med:en Nach
diesem Bericht stellt Sachsen bereits einen bedeutenden Standort fur Kultur-und Krea-
tivwirtschaft dar und verfligt in diesem Berelch auch iber. em beachtllches Wachstums~
Potenzial. Dabei sind oft Kommunlkatlonsbarneren zwmchen den ‘eher. marktor:entlerten
Akteuren der Kreativwirtschaft . un"__‘den such abgrenzend def" nlerenden Kiinstlern zu

liberwinden. Erfahrungen zelgen aber, dass hler noch \nel ungenutztes Potenzial fir eine
produktive Zusammenarbelt Ilegt (Osterrelchlscher Wlssenschaﬂsrat 2009). Dabei ist
auch die erkung des kuiturellen Bereichs fur d:e Attraktwltat Sachsens als Tourismus-

und Ans:edlungsstandort zU beachten

Bei der welteren Prof !lerung der kunstlerlschen und kulturbezogenen Studiengénge an
den sachsnschen Hochschulen soll diesem Potenzial stdrker Rechnung getragen und

darauf geé:chtet werden dass die Hochschulen nicht nur fiir traditionelle Berufsfelder wie
die des Orchestermumkers oder des angestellten Redakteurs ausbilden, sondern auch
eine Ba5|squalif kation fiir eine eigene erwerbswirtschaftliche oder freie Tatigkeit zur Ver-
fligung stel!en Zu denken ist hier beispielsweise an die Vermittlung von Steuer- und Ver-
tragsrecht, Marketing und Managementkompetenzen. Weiterfithrende Ansitze bieten
dabei Forschung und Weiterbildung auf Master- und Meisterkursebene. So kdnnen etwa
freie Ensembles fir entsprechende Studienprogramme in die Arbeit der Musikhochschu-
len eingebunden werden, Dadurch k&nnen sowohl praxisnahe Ansétze kilnstlerischer
Ausbildung fur Studierende als auch kunsttheoretische Aspekte flir hochschulexterne
Einrichtungen nutzbringend vermittelt werden. Die Einrichtungen kénnen mit solchen
Modellen der Vernetzung mit aufRerhochschulischen Kunst- und Kultureinrichtungen eine
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Qualifizierungsinitiative kiinstlerischen Personals als auch eine Qualitdtsanhebung
kiinstlerischen Anspruchs und klinstlerischer Umsetzung erreichen.

Die Kunsthochschulen sind Teil der Wissenschaftsrdume mit den anderen Universitaten
und Fachhochschulen. Sie pfiegen eine starke Vernetzung mit kiinstlerischen Einrich-
tungen und Organisationen in der Region und sollen diese kiinftig im Interesse der
Sichtbarkeit des Kulturlandes Sachsen weiter stérken,
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HGB Leipzig
HGF

HIS
HMT Leipzig

HRK

HS

HTW Dresden
HTWK Leipzig
IHI Zittau
ISGV

IT
LFE:
MPG . .
NHS
op
Palucca

HfT Dresden
RAL
SachsBAG
SachsHSG
SAW

Sl

ropae. V.
Hannah-Arendt-institut fur Totalitarismusforschung e. V.
HochschulAllianz fir Angewandte Wissenschaften

Hochschulverbund Distance Learning

Hochschuldidaktisches Zentrum Sachsen

Hochschule fur Bildende Kiinste Dresden

Hochschule fir Musik ,Carl Maria von Weber" Dresden

Hochschule fur Grafik und Buchkunst Leipzig

Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren
Hochschul-Informations-System GmbH Hannover

Hochschule fir Musik und Theater ,,Fellx Mende!ssohn Bartholdy"
Leipzig ‘

Hochschulrektorenkonferenz .-
Hochschule
Hochschule fiir Techj:'f' K und: ertschaft Dres
Hochschule fur Tecﬁ'
Internatlonales Hochﬁ hulsnshtut thtau

Instltut fur Sachsusche Geschlchte”' nd V_olkskunde e. V.

Informatlonstech nc;: iz'gue

: Instltut far. Wirtschaftsforschung Halle

o ":‘_KuItusmmisterkonferenz

_eme und mltteistandlsche Untermehmen

5?_5?'_7::: Leip2|g Interdlsmplmary Research Cluster of Genetic Factors
_ Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik
5f:f%Max—PIanck—GeselIschaft zur Forderung der Wissenschaften e. V.

Neue Hochschulsteuerung
Operationelles Programm
Palucca Hochschule fir Tanz Dresden

Research Academy Leipzig

Sachsisches Berufsakademiegesetz

Séachsisches Hochschulgesetz

Séachsische Akademie der Wissenschaften zu Leipzig
Sorbisches Institut e. V./Serbski institut z.t.



SIGNO

SMK

SMWA

SMWK
SoBEZ

TRM

TU BAF
UNU-FLORES

WGL
ZAFT

Abkiirzungsverzeichnis — Entwurf

Schutz von ldeen fiir die gewerbliche Nutzung

Séchsisches Staatsministerium fir Kultus und Sport

Séchsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Séchsisches Staatsministerium flir Wissenschaft und Kunst
Sonderbedarfs-Bundeserganzungszuweisungen

Translationszentrum fir Regenerative Medizin Leipzig

Technische Universitat Bergakademie Freiberg

United Nations University - Institute for Integrated Management of Ma-
terial Fluxes and of Resources _
Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Lelbnlz e V

Zentrum fiir angewandte Forschung und Technolog:e an der Hoch-
schule flir Technik und Wirtschaft Dresden i ‘




Verzeichnis der Beispiele aus der Praxis — Entwurf

Verzeichnis der Beispiele aus der Praxis

Qualitatssicherung durch Vernetzung: Die HAWteCh ... 35
Interdisziplindre Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses: RAL..................... 52
Das DRESDEN-CONCEPL ....cociiiieeeeiee ittt resiiise e siiiaanr e s s ran s sn s s s 62
Kooperation zwischen Universitdt und Unternehmen: Cepheus ............occcoiiinnnn 66

Intensive Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft: Blosaxony

Beispiel Berlin: ErmaRigung der Lehrverpflichtung fiir Welterblldungsmaﬁnahmen ..... 74

E-Learning in SACNSEN .......cccivuvirmriinrsesiensssseessnersssseesssenesnes i L T 81
ESF-Projekt Weiterbildung: ,Molekulare Genexpressionsaﬁalyé_éff ....... e 88

Enge Kooperation zwischen Fachhochschule und Unwersitat Leipz;g
Formula Student Germany..................... 9 A
Grinderférderung SAXEED.......

Drehfeldantennen der TU D' "l_sden fL}r moblles "'ernseh n



